Estratégia Regional d
Especializacdo Inteligente
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Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
Principais Conceitos

» A competitividade das regides deve fundar-se nas respetivas caracteristicas e
ativos existentes no seu territério, concentrando recursos nos

dominios/atividades economicas em que exista ou possa reunir-se massa
critica relevante;
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> As regides tém de reavaliar o seu posicionamento competitivo em funcao do

mercado global e da sua capacidade de afirmacao internacional, tendo
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subjacente o principio de que “it is not possible to excel in everything”;
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A definicao de uma estratégia implica uma avaliacao clara do passado, do
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presente e do futuro, além de nao ignorar o DNA da regiao;
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Deve ser colocado um forte foco em dominios/plataformas de ligacao inter-
setorial.
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Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
Principais Conceitos

» A combinacao de uma abordagem bottom-up com um necessario top-down em
follower regions (instituicoes publicas devem funcionar como agentes ativos do
desenvolvimento para minimizar a falta de densidade empresarial / capacidades

» Abordagem quantitativa: mensuravel (embora estatica) nocao de escala
econdmica e tecnologica, fundamental para apoiar a escolha de prioridades;

» Abordagem normativa: implica a avaliacao dos dados e a identificacao dos
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dominios com maior potencial;

» ldentificar lock-ins e viaveis trajetorias / tecnologia inviaveis: este exercicio
compreendera riscos de uma leitura inadequada do potencial de uma regiao e a
incerteza de qualquer exercicio de previsao, agravada pela necessidade de avaliar o
o possivel posicionamento internacional de cada regiao.
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Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
Principais Conceitos

» Escolhas e massa critica: identificando um conjunto limitado e concreto de
rioridades que deverao concentrar a maioria dos recursos financeiros;

» Variedade relacionada: explorando sinergias intersectoriais, combinando
ases cognitivas e produtivas, combinando visoes verticais e horizontais;

. .

onstrucao de vantagens competitivas: aproveitando as capacidades de C&T
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e da economia regional e promovendo processos de articulacao,
desenvolvendo um mercado tenologico;
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Conetividade e clusters: promovendo a conetividade interna e internacional
e a variedade relacionada de actividades economicas;

-

Hélice quadrupla: adotando uma perspetiva da inovacao colaborativa
envolvendo empresas, universidades, instituicoes e utilizadores.
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Estratégia Regional de Especializacao

Intelige
Principais Conceitos

Focus
Diversificacao
Fileira
Mudanca Estrutural

Inovacao Base
Empresarial
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Nao transferéncia -1
Tecnologicos Recursos Utilizadores Evolucio

Nao tecnoldgicos Ativos Avancados
Recomposicao
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Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
Diagnostico do Sistema de Investigacao e Inovacao

> Capltal Humano Diplomados na regido do Alentejo,

» E notorio o crescimento do Servigos
capital acumulado no
dominio dos servicos,
observando-se também a
expansao da oferta
formativa nas artes e
humanidades.

Saude & Proteccac Social
Agricultura
Enganharia, Industrias Transfermadoras e Construcao

Ciencias, Maternatica e Informatica

» Devemos destacar a
importancia das formacoes
de nivel intermédio na area
do turismo e a importancia
de manter uma adequada
formacao na area da salde.

Ciencias Sociais, Comercio & Direito

Artes & Humanidades

Educacao
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Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
Diagnostico do Sistema de Investigacao e Inovacao

AMBIEMTE E RECURSOS
AGRICULTJRE, DAIRY & MATURAIS
ARINAL SCIENT

120

BIOCHZVISTRY &
WILECLILA=BIOLCGY

WETERINARY SCIEMCES

TICE CIENZIAS BICLOGICAS

FLANT SCIFRCES CHERMISTRY  FHYSICAL

\\\\'

MATERIALS ST EMCE? T
MULTIDISCIPLIMARY
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MTZOROLOGCY E

quinMca
ATMOSFIICRIC SCICNCES

e alerd FISICAE MATEMATICA

|

CWIROMNMENTAL STICNEDS

Feonte: Wigb 2- Scierce [dadcscedidos 2m AEril d2 2012 pala DGEEC/WE
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>  As publicacoes sao, neste dominio, menos relevantes. No entanto, a manutencao do Patrimonio
Natural, as TICE, a Alimentacao e a Energia sao areas que concorrem para a definicao de uma proposta =~ 4
de valor nos diferentes segmentos turisticos.
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Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
Diagnostico do Sistema de Investigacao e Inovacao

» Pessoal ao Servico, no setor do Turismo, em 2004 e 2012

wr

< pesscal
]
i 0

Creativas
*

Outras atividades de servig¢o
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Atividades das bibliotecas, arquivos, museus & outr
culturais

Atividades de teatro, de misica, de danca 2 outras atividades
artisticas e literérias

a::::::::::

-
-
.
-
.
-
-
-
-
.
-

.
*.*.
*..*
.
=
o

* :

cutros servigos de
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Agéncias de viagem, cparadores turistico
reservas e atividades relacicnadas

.

Aluguer de veiculos automadveis

Restauracac e similares

Alojamenta

T T
0,00 2.000,00 4.000,00 6.C0C,00 8.0200,00 10.000,2012.00
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Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
Diagnostico do Sistema de Investigacao e Inovacao

» Volume de Negécios, no setor do Turismo, em 2004 e 2012

Cutras atividades de servicos pessoais

Atividades desportivas, de diversao e recreativas

Atividades das bibliotecas, arquivos, museus @ outras atividades
culturais '

: i%
Atividades de teatro, de musica, d=2 danca e outras atividades
artisticas e literarias
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Agéncias de viagem, operadores tunsticos, outros servicos de raservas
e atividades ralacionadas .
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Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
Diagnostico do Sistema de Investigacao e Inovacao

» VAB, no setor do Turismo, em 2004 e 2012

Outras atividades de cervigos pessoais

Atividadas desportivas, de diversao e racreativas
Atividades das bibliotecas, arquives, museus & outras atividades
culturais
Atividades de teatra, de musica, de danga e outras atividades
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Agéncias da viagem, operadores turisticos, outros sarvicos de reservas
e atividades relacionadas
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Aluguer de vaizulos automoveis

Restauracio e similares

Alojamento

0.0C 40.000.000,00 50.000.000,00122.€03.000,0063.C03.00

nZ2004 mz012
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Estrategia Regional de Especializacao Inteligente
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Diagnostico do Sistema de Investigacao e Inovacao
: INOVACAO / BASE EMPRESARIAL
Racional
AGRO- J'\LOJ.QEMENTO
Rentabilizar os recursos ALIMENTAR RESTAURAGAQ
especificos do Alentejo,
qualificando e integrando a
oferta e promovendo a criacao
de uma economia de servicos, ANIMAGAO
valorizando as articulacdes com CUL TURAL E MOBILIDADE
a base econdmica existente
(capital simbolico).
SRS AERORORTO DESTINATION _ .
MANAGMENT DISTRIEUICAD === *;E;
ORGANIZATIO B
PATMHOHO CAPITAL
11

ERIFICAMID E HISTORIA E HUMANU ,
SRMUNTH TR G E |
: TRADICOES SERVICOS E
l:llll'l[r;:‘lllmtll: Y HOTELARIA
PRO

RECURSOS & ACTIVOS




—

)
ALENTEJO
y v

Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
Tendéncias europeias e mundiais

» Alteracoes Demograficas: Envelhecimento da populacao; Reducao do agregado familiar

» Desenvolvimento das economias emergentes

» Crescente importancia dos recursos humanos como elemento diferenciador

» Surgimento de novos destinos turisticos competitivos
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» Crescente utilizacao das TIC no Turismo (moveis e experiéncias interativas, redes e
economia social) .
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» Maior preocupacao com as questoes ambientais e de sustentabilidade
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» Crescimento dos voos low cost

» Alteracoes no perfil do turista (ex. + exigente, + informado, + tecnoldgico
12
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Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
Objetivos do Atelié Tematico

» A Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente deve resultar de um processo de
co-construcdao com os diferentes atores regionais. Os ateliers sao apenas uma etapa
inicial de um processo de iteracao regional.

» Os objetivos deste atelié sao:

= Testar e melhorar o racional do dominio prioritario

= Conhecer as principais linhas de trabalho das unidades de I&D e as intencdes de investimento
das empresas, desafiando todos a participarem ativamente na definicao da Estratégia regional
de Especializacao Inteligente

= Iniciar um processo de definicao de um numero restrito de linhas de trabalho e de
desenvolvimento de novos processos, produtos e servicos considerados de maior potencial e
prioritarios (existéncia de massa critica ou wildcards)

« Identificar as dimensdes de intervencao da politica publica, construindo uma analise SWOT e
uma matriz de objetivos e matas por dominio

» Colaborar na definicao do espetro e incidéncia dos instrumentos da politica publica




