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Nota de Abertura

NOTA DE ABERTURA

A CCDR Alentejo tem por missdo «assegurar a coordenacdo e a articulacdo das diversas
politicas sectoriais de ambito regional, bem como executar as politicas de ambiente, de
ordenamento do territério e cidades, e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas

associacoes, ao nivel da respectiva area geogréafica de actuacao».

Tendo como orientacdo a sua missdo, a CCDRA pauta-se pela garantia do servico do
interesse publico com dedicacdo, competéncia e rigorosa probidade assumindo a
responsabilidade de desenvolver um trabalho que defenda continuamente o prestigio da
instituicdo e dos seus trabalhadores, com permanente rigor, isencéo e imparcialidade, com o
compromisso de assegurar a concretizagdo de um processo de melhoria continua do servico
que presta, de modo que na instituicAo todos sejam uma referéncia de qualidade e

confianga no que sabem e no que fazem.

Tendo em conta as orientagbes referenciadas e as atribuicbes que estdo definidas nos
normativos em vigor, sdo de referenciar algumas das actividades que tiveram relevancia

durante o ano de 2014.

Assim, o ano foi marcado pela preparacdo do Novo Programa Operacional para a Regido,
enquadrado na estratégia europeia definida para 2020. A preparacdo deste Programa
decorreu com o envolvimento activo dos atores regionais, tendo sido submetido a aprovagéo
da tutela e da Comisséo Europeia, num processo dindmico que culminou com a respectiva
decisdo de aprovacdo por parte da Comissdo Europeia em Dezembro de 2014. Por outro
lado, foi também um ano de referéncia para a consolidacdo do encerramento do Programa
Operacional Regional 2007/2013 - INALENTEJO.

Sdo ainda de destacar, pela sua importancia estruturante, o enquadramento da rede
secundaria do Empreendimento de Fins Mdltiplos de Algueva, no ambito do INAlentejo e o
inicio, dos trabalhos de “Implementacdo do Sistema de Informacdo do POR 2020
enquadrada no desenvolvimento das tarefas no ambito dos Grupo de Trabalho dos
Sistemas de Informacdo Portugal 2020, com a coordenacdo da Agéncia de

Desenvolvimento e Coeséo e a participacdo de todos os Programas Operacionais.

Ao nivel institucional, prosseguiu-se o trabalho permanente e continuado de proximidade
com os 6rgaos da CCDRA (Conselho Regional e Conselho de Coordenacao Intersectorial),

com as Instituicbes e empresas da regido, com as regides da vizinha Espanha, no contexto
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Nota de Abertura

da cooperagéo inter-regional transfronteirica, sendo de salientar as diversas operacoes

tendentes a assuncgéo da presidéncia da Eurorregido EUROACE pela CCDR Alentejo.

Na vertente do desenvolvimento sustentavel, foram garantidos os procedimentos no ambito
dos processos inerentes a execugdo, avaliacdo e fiscalizagdo, ao nivel regional, das

politicas de ambiente e de ordenamento do territorio.

Foi ainda dado enfoque a monitorizacdo e execugdo do PROT Alentejo, sendo de salientar
as actividades conducentes a actualizacdo e melhoramento de dados e indicadores que

constituem o Sistema de Informacéo Geografica.

E também de referenciar o trabalho conjunto e o apoio que foi prestado a Administrag&o

local, no ambito das atribuicBes previstas na legislacdo em vigor.

Em sintese, o ano de 2014 pautou-se por um bom desempenho da Organizacao,
demonstrado pela boa consisténcia da estratégia, pelo bom alinhamento entre as
actividades definidas em Plano e os objectivos do QUAR, o que permitiu alcancar resultados
bastante positivos. E no entanto, de referenciar que s6 foi possivel concretizar os principais
objectivos estratégicos e operacionais da Instituicdo devido a proximidade e parceria
estabelecidas com os principais actores regionais e ao assinalavel empenho, capacidade de
trabalho e sentido de servico publico demonstrado pelos colaboradores da CCDRA. O
desenvolvimento regional € um processo dindmico e continuo que se constroi de forma

partilhada com os outros. E desta forma que queremos continuar a construi-lo.
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Introdugéo

PRIMEIRA PARTE

1 INTRODUCAO

O presente Ciclo de Gestdo deu continuidade aos trabalhos anteriormente delineados e
procedeu ao arranque de diversos projectos novos. A preparacdo do novo Programa
Operacional (2014-2020) e a sua implementagdo constituiram uma boa parte das tarefas a

gue esta CCDR teve que fazer frente em 2014.

O presente Relatério de Actividades e Auto-Avaliagdo, reflecte a operacionalizacdo das
estratégias perspectivadas nas orientagfes governamentais e de decisdo interna com base
nas necessidades da regido. Foi preocupacdo da CCDR realizar uma auto-avaliacao
cuidadosa de acordo com o legalmente previsto na Lei 66-B/2007 de 28 de Setembro, bem
como o Decreto-Lei n°® 183/96, de 27 de Setembro bem como com as restantes orientagdes

da tutela.

Foi efectuada uma andlise da estratégia definida com base nos resultados alcancados
através da execucdo do Plano de Actividades previsto para 2014, por Unidade Orgénica e
igualmente com base no cumprimento do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacédo

também relativo a 2014.

Este Ciclo tal como os anteriores envolveu toda a dimensdo da CCDR Alentejo incluindo os
Seus servicos sub-regionais que se constituem como Unidades Homogéneas e reivindicou
de todos os colaboradores um empenho forte e dindmico de modo a alcancar os objectivos
tracados. E de notar que quanto ao seu desempenho, o resultado final é superior a 100% e

que ao nivel dos seus recursos humanos a organizag¢éo reduziu 8,4% dos mesmos.

Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Orientacdes Gerais e Especificas Prosseguidas pelo Organismo

2 ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS PEL O
ORGANISMO

No ambito da Presidéncia do Conselho de Ministros compete a Secretaria-geral a
coordenagdo do processo do SIADAP 1 das Comissdes de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional. No ciclo de gest&o relativo ao ano de 2014, a Comisséo de
Coordenacgéao e Desenvolvimento Regional do Alentejo desenvolveu o seu trabalho tendo
por base as orientagdes emanadas essencialmente pelo novo organismo de tutela, pelos
diversos diplomas legais, pelas orientacbes do governo, e pela estratégia definida
internamente para sustentacdo de todo o exercicio bem como dos recursos disponiveis e

das opgOes internas que envolveram quer a presidéncia quer todos os dirigentes.

O planeamento e a posterior implementacéo do Programa Operacional 2014-2020 constituiu
um importante desafio no conjunto das tarefas funcionais desta CCDR. Assim, foi
necessario simultaneamente assegurar o acompanhamento, execucdo e avaliacdo do
InAlentejo 2007-2013 e o arranque do novo Programa para além de assegurar todas as
funcdes ja inerentes ao organismo. O investimento em refor¢co das interligacbes com todos
0S parceiros sectoriais e a gestdo das novas politicas municipais que requerem ainda maior
participacdo sobretudo na sua fase inicial, constituiram grande motivo de empenho por parte
de toda a CCDR.

O decurso da avaliacdo ocorreu com a participacdo de todos os colaboradores quer
dirigentes e ndo dirigentes quer gestores de topo. Foi por isso um processo participado, que
decorreu activamente e em que se contou com 0s contributos de todas as Unidades
Orgéanicas. Foram realizados questiondrios para avaliacdo dos graus de satisfacdo dos

stakeholders internos incluindo dirigentes e stakeholders externos.

A estratégia definida pela CCDR para o ano 2014 sustentou-se em preocupacdes de ambito
ambiental em que as fungbes de fiscalizacdo ou a tramitacdo de processos de contra-
ordenacdo sdo essenciais para alcancar uma boa qualidade ambiental. O objectivo de
conseguir uma gestao optimizada da utilizacdo dos fundos estruturais foi igualmente motivo
de grande empenho na organizacdo. As relagcdes internacionais também foram
consideradas como factor de importancia relevante na concretizacdo deste periodo em

analise, com especial interesse para as relagcfes transfronteiricas.

Desta forma, os Programas, 0s objectivos e as actividades desenvolvidas asseguraram e
dinamizaram o cumprimento da missdo, da visdo e da estratégia da Comissédo de

Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo.

(7)CCDR
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Orientacdes Gerais e Especificas Prosseguidas pelo Organismo

Missao

“Executar, no ambito da respectiva area geografica, as politicas de ambiente, de
ordenamento do territério e cidades, assim como o planeamento estratégico regional e
apoio as autarquias locais e suas associacdes, procurando antecipar solugdes e
contribuir para a superagdo dos constrangimentos ao desenvolvimento econémico e
social da regido, num quadro de sustentabilidade e de optimizacdo dos recursos
disponiveis. A CCDRAlentejo deve ainda assegurar a gestdo dos fundos estruturais do
Programa Operacional regional no contexto da politica de coesdao da U.E. e a
dinamizacao da cooperacéo inter-regional e transfronteirica”

Objectivos Estratégicos Plurianuais

OE 1Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios
econdmico, social, ambiental e territorial

OE 2 Optimizar a aplicacdo dos fundos comunitarios atribuidos a regido e de outros
investimentos publicos.

OE 3 Contribuir para a gestdo adequada do territorio, designadamente nos dominios do
ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e programas nacionais e regionais
aprovados

OE 4 Promover a cooperagdo e 0 apoio técnico as autarquias locais e suas associacfes

OE 5 Dinamizar a cooperacdo interinstitucional no contexto nacional e internacional.

OE 6 Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos
stakeholders externos.

Objectivos Operacionais

Vector de Eficacia

OB.1Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regiao.

OB 2 Monitorizar a evolucéo das dindmicas regionais

OB 3. Promover o planeamento estratégico e a concertacdo das politicas publicas de
base regional, no quadro da preparacdo do novo ciclo de fundos estruturais para o

Alentejo para o periodo 2014/2020

OB 4 Assegurar niveis de execugdo e de compromisso do INALENTEJO compativeis
com os resultados esperados.

Vector de Eficiéncia

OB 5 Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associa¢des

OB 6 Dinamizar a cooperacao entre agentes regionais, inter-regionais e transfronteiricos
visando a competitividade do territério

Vector da Qualidade

OB 7 Contribuir para a melhoria das condicfes de saude dos trabalhadores através da
promocé&o da Medicina Laboral

OB 8 Melhorar a comunicacao com 0S parceiros externos.

( )ALENTEJO
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Quadro de Avaliagédo e Responsabilizacdo (QUAR)

SEGUNDA PARTE — AUTO - AVALIACAO

1 QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR)

O QUAR apresentado, bem como o respectivo Plano de Actividades para o ano de 2014,
constituiram-se como o suporte para a metodologia de avaliagio levada a cabo pela CCDRA.
Foi sempre preocupacdo que este instrumento contivesse em si a ideia de unidade
organizacional e de linearidade de objectivos entre os diversos niveis de gestdo. O
cumprimento dos indicadores estabelecidos e respectivas metas constituiram a matéria de
avaliagdo no caso do QUAR, para avaliar o grau de cumprimento da estratégia inicialmente

definida.

O QUAR da CCDR Alentejo evidencia:

= A missao do servico;

= Os objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;

= Os objectivos anuais hierarquizados;

= Os indicadores de desempenho e respectivas formas de poderem ser verificados;

= Os meios disponiveis para proceder a verificacao;

= O grau ou indice de realizacdo dos resultados alcancados no cumprimento dos
objectivos;

= |dentificacdo dos desvios e suas causas;

= A avaliacao final do desempenho do servico;

O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR 2014), proposto para a CCDR Alentejo
foi aprovado pela tutela em 20 de Marco de 2014.

Alteracao de objectivos, indicadores e metas

A reformulacdo do QUAR carece de validacdo prévia da SGPCM e posterior aprovagéo pela
tutela. Os pressupostos que fundamentam a reformula¢gdo do mesmo resultam da conjugagao
da alinea d) do art. 8° da Lei n° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, com o disposto no oficio
Circular 13/GDG/08 da DGAEP.

Na sequéncia do segundo exercicio de monitorizagdo do QUAR 2014, a CCDR Alentejo
apresentou um pedido de reformulacdo do mesmo. Propds-se a consideracdo da SGPCM

uma reformulacado do Indicador 1/01 e do Indicador 2/01. A proposta de alteracdo do indicador

(7)CCDR

ALENTE)J
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Quadro de Avaliagédo e Responsabilizacdo (QUAR)

01/01 solicitava a alteragéo do ano de referéncia da fiscalizagdo de procedimentos de controlo
prévio de 2014 para 2012 e a proposta de alteracdo do indicador 02/01 ia no sentido de
aumentar a meta e o valor critico para valores superiores aos inscritos na versdo de QUAR
aprovada.

Dado que o pedido de reformulacdo do QUAR reunia maioritariamente as condigoes
necessdérias para aprovacdo ambas as propostas de alteracdo obtiveram autorizagdo da
tutela, passando a constar da nova versdo do QUAR para 2014.

Em 03 de Novembro de 2014, a CCDR Alentejo solicitou hovamente uma reformulacdo do
QUAR 2014 na sequéncia de uma decisao favoravel da Comissédo Europeia sobre um pedido
de alteracdo do Programa Operacional Regional do Alentejo 2017-2013. Esta solicitacdo
reunia as condi¢cdes necessarias para aprovacao e implicou uma alteracdo da meta e do valor
critico do Indicador 8/04. A sua aprovagdo passou a constar igualmente da nova versado do
QUAR para 2014.

Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Quadro de Avaliagédo e Responsabilizacdo (QUAR)

MINISTRO ADJUNTO
EDO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

GOVERNO DE
? PORTUGAL
QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

ANO : 2014

Ministério : Presidencia do conselho de Ministros_Secretaria G eral

Designacéo do Servigco: Comisséo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional ~ do Alentejo

Misséo: «A CCDR Alentejo tem como missdo executar, no ambito da respectiva area geogréfica, as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e
cidades, assim como o planeamento estratégico regional e ap oio &s autarquias locais e suas associagdes, procurando ant ecipar solugdes e contribuir para a
superagdo dos constrangimentos ao desenvolvimento econém ico e social da regido, num quadro de sustentabilidade e de op timizagdo dos recursos
disponiveis. A CCDR Alentejo deve ainda assegurar a gestdod  os fundos estruturais do Programa Operacional regional no ¢ ontexto da politica de coeséo da
U.E. e a dinamizagao da cooperacdo inter-regional e  transfronteirica»

Obijectivos estratégicos (OE):
DESIGNACAO
OE1: Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvo  Ivimento nos dominios econémico, social, ambiental e territorial

OE2: Optimizar a aplicagéo dos fundos comunitarios atrib uidos & regiéo e de outros investimentos publicos.

Contribuir para a gestédo adequada do territério, de  signadamente nos dominios do ambiente e do ordename nto, no quadro dos planos e programas
nacionais e regionais aprovados
OE4: Promover a cooperacéo e o apoio técnico as autarqui  as locais e suas associa¢des

OES5: Dinamizar a cooperagao interinstitucional no contex to nacional e internacional.

OE6: Melhorar o desempenho organizacional e o seurecon  hecimento junto dos stakeholders externos.

Objectivos Operacionais

Eficacia 40,0
Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regido Peso: 20%
META . Valor N Resultado TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 2014 Tolerancia critico PESO Més 31.12-14 REALIZACAO CACAO
Taxa de fiscalizagdo de prlocedimentos de controlo prévio, 50% 10% 65% S00 50,00% 100% Atingiu
pelas DSAe DSOT, concluidos em 2012
indice de instauragdo de processos de contraordenagio
com base em autos de noticia porinfragdes ambientais (N2
. P ¢ ntais ( 75% 5% 90%  30% 79,90% 100% Atingiu
total de processos instaurados/N2 de autos de noticia
entrados em 2014, até 15 de outubro)x100
3 Taxade pds avaliagdo de processos desenvolvidos na DSA 85% 5% 92% 40% 84,00% 100% Atingiu
Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais Peso: 20%
META R Valor R Resultado TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 2014 Tolerancia critico PESO Més 31.12-14 REALIZAGAO CACAO
indice de alteragdes ou revisdes nos IGT que se destinaram
aincorporaras ohrlenltac;oesle dlrectrlz'es previstas no? 30% 5% 20%  50% 32,50% 100% Atingiu
documentos de ambito nacional e regional, face ao nimero
total de alteracdes dos IGT.
Ne de Boletins "Alentejo Hoje - Politicas Publicas e
) ) 3 3 0 4 50% 4 125% Superou

Desenvolvimento Regional"

Promover o planeamento estratégico e a concertagdo das politicas publicas de base regional, no quadro da preparagdo do novo

. . N . Peso: 25%
ciclo de fundos estruturais para o Alentejo para o periodo 2014/2020
META . Valor . Resultado TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 2014 Tolerancia critico PESO Més 31.12-14 REALIZACAO CACAO
Ne dedi tacdoa CEd ta d
e dias paraata\presen ta\gaoa apro’pos ade 50 5 50 100% 90 100% Atingiu
Programa Operacional Regional para o periodo 2014/2020
04 Assegurar niveis de execugdo e de compromisso do INALENTEJO compativeis com os resultados esperados Peso: 35%
META R Valor R Resultado TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 2014 Tolerancia critico PESO Més 31.12-14 REALIZACAO CACAO
7 Taxa de cumprimento da regra do n+2 100% 2% 110% 50% 105,69% 114% Superou
8 Taxa de execugdo do Programa INAlentejo 42% 75% 2% 80% 50% 75,18% 100% Atingiu

Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Quadro de Avaliagédo e Responsabilizacdo (QUAR)

Eficiéncia 40,0
Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagées Peso: 50%
META P Valor , Resultado TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 Do Tolerancia .. PESO  Més 311214 REALIZACAO CACAO

indice de resposta de pareceres juridicos das autarquias
locais e suas associa¢des (N2 total de pareceres
emitidos/N2 de pedidos de parecer recebidos em 2014, até
15 de outubro)x100

75% 5% 88% 50% 82,80% 115% Superou

Prazo de execugdo do estudo “Municipios da Regido
10  Alentejo—Relatdrio de Execugdo Financeira de 2013” -a 135 2 105 50% 126 108% Superou
contar de 01 de abril —em dias Gteis

Dinamizar a cooperagdo entre agentes regi i ionais e transfronte Peso: 50%
INDICADORES 20m 202 META Tolerancia  YROT pEso  mes  Rewad REA‘[\AZXAACAD RV
11 N2de Actividades de cooperagdo asseguradas; 19 22 18 3 22 60% 21 100% Atingiu
12 Taxade execugdo da Il convocatéria do POCTEP 50% 5% 61% 40% 60,49% 124% Superou
qualidade 20,0
07 Contribuir para a melhoria das condi¢des de satde dos trabalhadores através da promogdo da Me Peso: 40%
INDICADORES 2011 2012 MZELA Tolerancia c\‘/a“z'o PESO  Meés R:f_i':;‘f REATL\AZXAAQAO CEA:;'E"
13 Taxadecobertura 80,0% 2,0% 95,0%  100% 89,00% 115% Superou
08 Melhorar a comunicagdo com os parceiros externos Peso: 60%
INDICADORES 2011 2012 MZELA Tolerancia c\‘/a“z'o PESO  Meés R:f_i':;‘f REATL\AZXAAQAO CEA:;'E"

Numero de dias para operacionalizagdo de uma plataforma
14 online para submiss&o de relatérios de emissdes 180 30 145 100% 181 100% Atingiu

atmosferica
OBJECTIVOS MAIS RELEVANTES:
04 Assegurar niveis de execucdo e de compromisso do INALENTEJO compativeis com os resultados esperados
05 Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes
06 Dinamizar a cooperagdo entre agentes regionais, interrregionais e transfronteiricos visando a competitividade do territério
08 Melhorar a comunicagéo com 0s parceiros externos

NOTA EXPLICATIVA

O Mapa de pessoal aprovado contempla a estrutura do Programa Operacional Regional - INALENTEJO

Recursos Humanos

Designacéo Pontuacéo Planeados Realizados Desvio

Dirigentes - Direccédo superior 20 160 160 0
Dirigentes - Direccdo Intermédia e Chefes de Equipa 16 304 304 0
Técnico superior - (inclui especialistas de Informética) 12 1044 960 -84
Coordenador Técnico - (inclui chefes de seccéo) 9 18 18 0
Assistente técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 488 424 -64
Assistente operacional 5 70 65 -5
Total 2084 1931 -153
Designacéo Planeados Executados Desvio

Orgamento de Funcionamento 3.184.017  3.649.417 465.400
Despesas com Pessoal 2.979.769  3.401.079 421.310
Agquisi¢éo de Bens e Senigos 159.422 237.333 77.911
Outras Despesas Correntes 44.826 11.005 -33.821
PIDDAC 2.504.581  2.858.056 353.475
Outros valores 0 0 0
Total (OF + PIDDAC + Outros) 5.688.598  6.507.473 818.875

Indicadores_ Fonte de Verificacdo

Ind.1: Registo das accdes de fiscalizagdo

Ind 2: Relatdrios elaborados

Ind.3: Relatérios elaborados

Ind.4: Relatério de registo das alteraces ou revisdes nos IGT que se destinaram a incorporar as orientagdes e directrizes dos documentos de ambito nacional e
regional

Ind.5: Boletins elaborados

Ind.6: Data de envio do documento

Ind.7: SIGPOA - Sistema de Informagéo e Gestao do Programa Operacional do Alentejo
Ind.8: SIGPOA - Sistema de Informacéo e Gestédo do Programa Operacional do Alentejo
Ind.9: Base de dados interna

Ind.10: Data da informagé&o que apresenta o estudo

Ind.11: Base de dados interna

Ind.12: Sistema de Informagdo FONDOS2007

Ind.13: Numero de funcionéarios abragidos por comprovativo médico.

~\CCD
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Quadro de Avaliagédo e Responsabilizacdo (QUAR)

Avaliacédo dos indicadores do QUAR

Taxa de | Avaliagado
Realizacgdo | qualitativa
indicador | indicador

Avalicao

Indicadores -
Final

Parametros

Objectivos

Taxa de fiscalizagdo de procedimentos

de controlo prévio, pelas DSA e DSOT, 100% Atingiu
concluidos em 2012
Indice de instauragdo de processos de
c bui Ihoria d contraordenacdao com base em autos de
OT.Z” dmr pa{f_’ atmle oria da noticia por infragdes ambientais (N° 100% Atingiu
qualidade ambiental na regiao total de processos instaurados/N° de e
autos de noticia entrados em 2014, até
15 de outubro)x100
Taxa de p0ds avaliagdo de processos o -
desenvolvidos na DSA 100% Atingiu
Indice de alterages ou revisdes nos
IGT que se destinaram a incorporar as
orientagGes e dn:ectr'lzes pr_ewstas nos 100% Atingiu
Monitori lucso d documentos de ambito nacional e
onlt_0|:|za_r a evolugao das regional, face ao nimero total de
Eficicia dindmicas regionais alteracdes dos IGT.
o I ; o -
N d_e Boletins AIent_e;o Hoje P_olltlcfns 125% Superou
Publicas e Desenvolvimento Regional
Promover o planeamento
es':_r?teglcobel_a co;cebrtagao dgs | N° de dias para a apresentagdo a CE da
Eg ! I:J::Zr%udalcarse :raagg z%g,l-,oon\,aol proposta de Programa Operacional 100% Atingiu
. a preparag X Regional para o periodo 2014/2020
ciclo de fundos estruturais para o
Alentejo para o periodo 2014/2020
Assegurar niveis de execugdo e de . o
S
compromisso do INALENTEJO Taxa de cumprimento da regra do n+2 114% uperou
compativeis com os resultados
esperados Taxa de execugdo do Programa -
Relevante INAlentejo 100% Atingiu
Indice de resposta de pareceres
juridicos das autarquias locais e suas
associagoes (N° total de pareceres o
emitidos/N° de pedidos de parecer 115%]|  Superou
Apoiar tecnicamente as autarquias |"€cebidos em 2014, ate 15 de
locais e as suas associagdes outubro)x100
Relevante Prazo de execucgdo do estudo
Eficiencia “Municipios da Regido Alentejo -
Relatdrio de Execucdo Financeira de 108%| Superou
2013” - a contar de 01 de abril - em
dias Uteis
Dinamizar a cooperagdo entre N° de Actividades de cooperagdo 100% Atingi
agentes regionais, interrregionais |asseguradas; ° tingiu
e transfronteirigos visando a
competitividade do territdrio Taxa de execugdo da II convocatéria do 124%|  superou
Relevante POCTEP P
Contribuir para a melhoria das
condigbes de salude dos Taxa de cobertura 115% Superou
trabalhadores através da promogdo ° P
da Medicina Laboral
Qualidade . . R
Melhorar a comunicacio com os Numero de dias para operacionalizagdao
parceiros externos de uma plataforma online para 100% Atingiu

Relevante

submiss&o de relatérios de emissdes
atmosféricas

107,4%

—
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Avaliagéo Estratégica

2 AVALIACAO ESTRATEGICA

2.1 Metodologia

7

No presente relatério € traduzido o desempenho da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo bem como a sua proposta de Auto-Avaliagdo relativa
ao ano de 2014. O documento agrega toda a actividade da organizacdo cujo enfoque se
centra no grau de cumprimento dos seus objectivos e indicadores programados, bem como
na eficacia de uso dos seus recursos financeiros e humanos. A apresentacdo grafica dos
resultados aliada ao texto explicativo do desempenho de cada uma das Unidades Orgéanicas
em que a organizacao se encontra constituida é a base metodoldgica de apresentacao dos
resultados.

As actividades levadas a cabo pelas vérias unidades organicas, enquadram-se no contexto
das competéncias atribuidas a cada uma delas, de acordo com os Programas, previamente
definidos, em congruéncia e concorrendo para a observancia e realizacdo dos objectivos
globais identificados no ambito do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo definido para a
organizacdo. A informacado foi recolhida através de uma ficha com modelo préprio, em
suporte informético a fim de permitir uma boa sistematizacéo e um mais facil tratamento dos
dados A cada Unidade Orgéanica bastou indicar o valor de resultado alcancado para cada
um dos seus indicadores de avaliacdo nessa mesma ficha e reenvia-la para a Direc¢do de
Servicos de Desenvolvimento Regional, engquanto servico responsavel pela preparacao
deste processo, para posterior analise de resultados.

Matriz de Coeréncia dos Objectivos Estratégicos e O  peracionais do QUAR

OP2 - Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais

OE1 - Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento
nos dominios econdmico, social, ambiental e territorial

OE2 - Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitarios atribuidos a
regido e de outro investimento publico

OE3 - Contribuir para a gestdo adequada do territério,
designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento, no
quadro dos planos e programas nacionais e regionais aprovados

OE4 - Promover a cooperagdo e o apoio técnico as autarquias
locais e suas associagdes

OES5 - Dinamizar a cooperagdo interinstitucional no contexto

nacional e internacional

OE6 - Melhorar o desempenho organizacional e o seu
reconhecimento junto dos stakeholders externos

OP3 - Promover o planeamento estratégico e a concertagdo das
politicas publicas de base regional, no quadro da preparagdo do
novo ciclo de fundos estruturais para o Alentejo para o periodo
2014/2020

OP4 - Assegurar niveis de execu¢do e de compromisso do
INALENTEJO compativeis com os resultados esperados

OP1 - Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regido

OPS5 - Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas
associagGes

OP6 - Dinamizar a cooperagdo entre agentes regionais,
interrregionais e transfronteirigos visando a competitividade do
territério

OP7 - Contribuir para a melhoria das condi¢es de saude dos
trabalhadores através da promogdo da Medicina Laboral

OP8 - Melhorar a comunicagdo com os parceiros externos

( )ALENTEJO
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Avaliacéo Estratégica

2.2 Avaliacédo Global da Estratégia Definida

2.2.1 Ao Nivel do QUAR

Coeréncia Objectivos Estratégicos e Operacionais do QUAR
Contributo para os objectivos estratégicos dos resu Itados alcancados nos objectivos
operacionais

Avaliacao Avaliagao
Objectivos Estratégicos QUAR Objectivos Operacionais QUAR Objectivos Objectivos

Operacionais Estratégicos

OP2 - Monitorizar a evolugdo das dinamicas
regionais

OP3 - Promover o planeamento estratégico
e a concertagdo das politicas publicas de
base regional, no quadro da preparagdo do
novo ciclo de fundos estruturais para o
Alentejo para o periodo 2014/2020

OP4 - Assegurar niveis de execugdo e de
compromisso do INALENTEJO compativeis
com os resultados esperados

OP1 - Contribuir para a melhoria da
qualidade ambiental na regido

OP5 - Apoiar tecnicamente as autarquias
locais e as suas associagoes

OP6 - Dinamizar a cooperagdo entre
agentes regionais, interrregionais e
transfronteirigos visando a competitividade
do territério

OP7 - Contribuir para a melhoria das
condigcGes de salde dos trabalhadores
através da promogdo da Medicina Laboral

OP8 - Melhorar a comunicagdo com os
parceiros externos

Todos os objectivos operacionais do QUAR de 2014 foram atingidos, tendo mesmo _sido

superado alguns deles , contribuindo desta forma para um bom resultado de implementacéo

da estratégia definida, comprovada pelos resultados alcancados quanto aos objectivos
estratégicos.

3
(7)cco
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Avaliagéo Estratégica

Avaliacdo Estratégica

Avaliacao dos Objectivos Estratégicos de Intervengao

OE 1 Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos
dominios econdmico, social, ambiental e territorial

OE 2 Optimizar a aplicacdo dos fundos comunitarios atribuidos a regido
e de outro investimento publico

OE 3 Contribuir para a gestdao adequada do territério, designadamente
nos dominios do ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e
programas nacionais e regionais aprovados

OE 4 Promover a cooperag¢do e o0 apoio técnico as autarquias locais e
suas associagdes

OE 5 Dinamizar a cooperacao interinstitucional no contexto nacional e
internacional

OE 6 Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento
junto dos stakeholders externos

>
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Avaliacéo Estratégica

2.2.2 Ao Nivel do Plano de Actividades

Avaliacdo dos Objectivos Operacionais

150

\ 125 /

Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Relatério de Actividades 2014

18



Avaliagéo Estratégica

Avaliagcao Global das Actividades

O desempenho global da CCDRA, medido através da concretizagdo das actividades de
cada uma das suas Unidades Orgéanicas, situou-se nos 106,0 %, o que parece demonstrar
uma boa consisténcia da estratégia, um bom alinhamento entre as actividades definidas em
Plano e os objectivos do QUAR, bem como, uma boa articulacdo top-dawn, dado que ao
nivel do QUAR, o desempenho foi de 107,4%

A avaliacdo das actividades globais da organizacdo evidencia um bom grau de superacéo
das mesmas (47,5%). Este resultado traduz um bom desempenho dos colaboradores e uma
atencdo centrada em objectivos por parte dos dirigentes para a estratégia programada. A
superacdo das actividades em 2014 revelou-se inferior ao de 2013. Foram atingidos os
resultados em cerca de 42.5% das actividades, o que somado representa 90,0% das
actividades executadas com um bom resultado. O desempenho global apresenta-se
ligeiramente inferior ao do ano 2013 embora demonstrando uma maior coeréncia de
resultados pois a diferenca entre actividades superadas e cumpridas nédo se apresenta tdo
dispare. Facto que é confirmado pela redugéo do valor do Desvio Padréo (38,2 para 24,0), o
que denota uma menor dispersdo. Cerca de 1,3% das actividades nao apresentaram
execucao devido a causas varias. Quanto a esta variavel o valor é inferior ao apresentado
em 2013 o que denota uma acuidade ainda maior quanto ao cumprimento do inicialmente
planificado. Em 8.8% das actividades n&o foi possivel alcangar a meta. Embora tenha sido
possivel a reducdo do valor para este pardmetro, os motivos ligados com as restricdes
financeiras e de nimero de recursos humanos disponiveis conduziram a apresentacdo dum
valor ainda proximo dos 10% apesar do esforco efectuado para ndo ocorrerem

incumprimentos.

Avaliacéo das actividades por unidade orgéanica

8 2 2 3 12 2 2 2 0 2 2 1 38 475
3 1 3 2 3 2 3 5 4 4 1 34 425
3 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 7 8,8
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1,3
Total 80 100

| Avaliacao Média_ 1108 | 111.0] 1055] 1115 105.4] 1043] 8651 1029] 1000] 1125] 11001 101610601

( )ALENTEJO

Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Relatério de Actividades 2014

19



Avaliacéo Estratégica
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Avaliacdo das actividades da CCDR Alentejo

Avaliacao Actividades UO
N©° %
Superou 38 47,5
Atingiu 34 42,5
N&o Atingiu 7 8,8
Sem execugéo 1 1,3
Total 80 100,0
Desvio Médio 14,3
Desvio Padréo 24,0

Grau de realizacdo das actividades das unidades org  &nicas

B o Sem
N&o Atingiu execucao
8,8% 1,3%

Atingiu

42,5%

Superou
47,5%

—
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-
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Avaliagéo Estratégica

2.3 Avaliacao por Unidade Organica

No presente capitulo sdo apresentados os resultados obtidos ao nivel de cada uma das

Unidades Organicas.

Sao avaliadas as actividades quanto ao seu grau de desempenho e efectuada a respectiva

representacao gréfica.

A eficacia de cumprimento das actividades previstas em cada programa traduzird o

resultado do mesmo.
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Avaliagéo Estratégica

2.3.1 Direccgéo de Servigos de Desenvolvimento Regional

O que se fez em 2014?

Monitorizar a evolucéo das
dindmicas regionais

Promover o planeamento
estratégico e a concertacao das
politicas publicas de base regional,
no quadro da preparac¢éo do novo
ciclo de fundos estruturais para o
Alentejo para o periodo 2014/2020
Assegurar niveis de execugdo e
de compromisso do INALENTEJO
compativeis com os resultados
esperados

Melhorar a comunica¢cao com 0s
parceiros externos

Inovar nos processos internos de
gestao

Fazer cumprir a aplicacao dos
instrumentos de gestéo do
territorio

Andlise dos Impactos do Subprograma 3 do
PRODER e do PROVERE nos territérios de
baixa densidade

Andlise dos movimentos pendulares no Alentejo
(2001/2011)

Assegurar a representacdo da CCDR em
6rgéos e Grupos de Trabalho

Edicao do Boletim "Alentejo Hoje"

Elaborag&o de zooms tematicos em dominios
relevantes do desenvolvimento regional

Gestao de informacéao relevante para o
desenvolvimento regional

Monitorizagao e avaliagédo da aplicagdo dos
fundos comunitarios no Alentejo

Elaboragéo da Estratégia Regional de
Especializacéo Inteligente do Alentejo

Elaborag&o da proposta de Programa
Operacional Regional para o periodo 2014-2020

Anédlise do mérito regional das candidaturas aos
Sistemas de Incentivos

Gestdo do Fundo Documental da CCDR

Gestao estratégica da CCDR

Monitorizag&o dos documentos de gestéo
estratégica da CCDR

Andlise da componente socioeconémica e
acessibilidades e logistica em Instrumentos de
Gestao Territorial

Avaliacé@o Global
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Avaliagéo Estratégica

1. Breve descricdo das actividades e dos resultados mais relevantes

No conjunto das actividades desenvolvidas em 2014 identificam-se duas tipologias — de

continuidade e actividades novas.

No que concerne as actividades de continuidade destacam-se as ac¢fes no ambito da
recolha de informacao estatistica actualizada e da introducdo da mesma na base de dados
interna, do seu tratamento e disponibilizacdo a todos 0s servigos, assim como seleccdo da

informacéo a disponibilizar no site da CCDR.

Esta dimensdo das actividades da DSDR é relevante dado que serve de suporte ao

acompanhamento das dinamicas regionais no ambito da aplicacdo das politicas publicas.

Também a edicdo do boletim trimestral “Alentejo Hoje - Politicas Publicas e
Desenvolvimento Regional”, foi realizada com a preparacdo de diversos conteudos de
responsabilidade técnica da DSDR, mas também a sua coordenacdo executiva e edicdo
grafica. Iniciou-se a abertura do Boletim a participacdo de outras entidades, publicas e

privadas com responsabilidades especificas no desenvolvimento da Regiéo.

Foi ainda assegurada a elaboracdo dos documentos da gestéo estratégica da CCDR (QUAR
2014, Plano de Actividades 2014 e Relatério de Actividades 2013), bem como a

monitorizagao trimestral do QUAR e semestral do Plano de Actividades.

Continuou-se a assegurar a avaliagdo do mérito regional dos projectos candidatos ao Sl no
ambito do QREN.

Deu-se também continuidade a reorganizagdo do Fundo Documental, sendo que esta
recente (2013) responsabilidade da DSDR vai carecer de tempo e recursos para que possa
vir a ser uma area efectivamente operativa da CCDR, seja no apoio aos servi¢os, seja na
preservacao do acervo historico. Em 2014 foi ja possivel voltar a assegurar a catalogacéo e
divulgacao interna de todas as publicacdes recebidas, bem como iniciar o processo de

catalogacédo do fundo fotografico.
Como actividades mais relevantes assinalam-se:

Preparacao do Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-2020

Dando continuidade aos trabalhos de 2013, tendo por base a estratégia de desenvolvimento
regional para o periodo 2014-2020, consubstanciada no Plano de Ac¢édo Regional — Alentejo

2020 aprovado em 2013, uma das principais actividades realizadas em 2014 consistiu ha

(7)CCDR
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elaboragao e subsequente aprovacao do Programa Operacional Regional do Alentejo para o
periodo 2014-2020, trabalho que foi desenvolvido de acordo com as orientagdes da tutela e
sob coordenagdo da Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, IP. Neste contexto, no
decorrer do ano de 2014, foram efectuadas varias versdes do Programa, que foram
submetidas a aprovacdo da tutela e da Comissdo Europeia, num processo dindmico que
culminou com a respectiva decisédo de aprovacdo por parte da Comissdo Europeia em
Dezembro de 2014

Estratégia Regional de Especializacao Inteligente do Alentejo

Procedeu-se a preparacdo, divulgacdo, recepcao, tratamento e analise de questionarios
sobre a investigacdo e inovacao na regido, analise e tratamento dos diversos contributos
para a elaboracdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente para o Alentejo
(EREI) e realizacdo de diversos workshops. Os trabalhos incluiram a coordenacdo e

articulacdo com as entidades nacionais, regionais e Comissao Europeia.

A elaboracdo do documento contou com a participacdo de multiplas entidades e incluiu a
disponibilizacdo de diferentes versbes online para consulta publica e a dinamizacdo de
workshops tematicos e workshops com a presenca do perito da Comissao Europeia, o que
resultou em diversos contributos, tendo em vista eventual acolhimento das propostas,

consideragfes e comentarios apresentados.

Deste processo de interaccao foram realizados varios trabalhos de revisdo do documento e
propostas nele vertidas que culminou com a aprovagéo da verséo final através de despacho
conjunto dos Secretarios de Estado do Desenvolvimento Regional, da Inovagéo,

Investimento e Competitividade e da Ciéncia a 23.12.2014.

Outras actividades no contexto da programacao dos FEEI

Salientam-se também os trabalhos desenvolvidos no contexto dos processos de avaliagcao
ex-ante dos Programas Operacionais, incluindo ndo so a avaliacéo ex-ante do POR Alentejo
2020, que envolveu a apreciacdo dos diversos relatérios técnicos apresentados e sua
integracdo no referido PO, como também a participacdo nos Grupos de Acompanhamento
dos processos de avaliacdo ex-ante dos Programas Operacionais Tematicos (POCI,
POSEUR, POISE e POCH).

O Alentejo no Contexto Europeu

Consistiu na elaboracdo de um relatério sobre a analise evolutiva do desempenho da
Regido face as médias da UE 28 e do Pais, em diversos parametros socioeconémicos e

com algumas desagregac0Oes territoriais ao nivel NUT Ill. Assim, foram considerados os

(7)CCDR
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seguintes indicadores: PIB, PIBpc, VAB, Rendimento Disponivel, Emprego, Desemprego,
Intensidade Inovadora, Taxa de Emprego. Relativamente ao VAB e para os dados de 2010,
foram realizadas andlises comparativas sectoriais para agricultura, silvicultura e pesas;
industria; construgdo; comércio, alojamento e restauracdo; actividades financeiras;

administragéo publica

Movimentos Pendulares no Alentejo

Conclusao dos trabalhos iniciados em 2013 sobre 0os movimentos pendulares no Alentejo, a
partir do Censo 2011. Os resultados obtidos incluem abordagens das deslocacbes
pendulares por motivo da deslocacao, da atractividade do emprego, entre outras. Além das
tabelas de suporte, as deslocacbes pendulares na regido foram objecto de tratamento
cartografico, através do mapeamento das deslocacfes por motivos de emprego e de estudo;
das deslocacdes por motivos de estudo; das deslocacdes por motivos de trabalho; das
deslocacdes pendulares por motivos de trabalho em funcdo do nimero de empresas com

sede no municipio.

Relatorio sobre “Dinamica Empresarial Regional - Conclusao”

Dando continuidade ao relatério sobre o “Apoio ao Empreendedorismo no Alentejo” o
trabalho desenvolvido durante 2014 suportou o racional subjacente ao POR Alentejo 2020,
nomeadamente no dominio da Inovacdo e Conhecimento e na programacédo do Eixo 1 —
Competitividade e Internacionalizacdo das PME e do Eixo 3 - Investigacao,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao.

Com um horizonte temporal de 2014-2020, o trabalho consistiu na sistematizacdo do
referencial regional em termos de dindmica empresarial, tendo por base o diagndstico
prospectivo regional e as orientacdes comunitarias e nacionais para o desenho de um
quadro de intervencdo para a promocdo da qualificacdo e internacionalizacdo de empresas

e o fomento do empreendedorismo qualificado e criativo.

Qutras actividades

Nas restantes actividades assinala-se as analises e respectivos pareceres sobre a
componente socioecondmica, logistica e acessibilidades em documentos programaticos e
de gestdo territorial; outras analises técnicas e emissdo de pareceres no ambito de
instrumentos sectoriais de planeamento, com incidéncia regional, designadamente no
ambito da Estratégia Nacional para o Mar e do PROMAR; elaboracdo de diversos artigos
para publicacdo no Boletim “Alentejo Hoje"; participacdo em diversas reunides e eventos,

em representacédo da CCDR Alentejo.

ALENTEJO
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Avaliacdo das actividades

Avaliacéo Actividades UO
N©° %
Superou 8 57,1
Atingiu 3 21,4
N&o Atingiu 3 21,4
Sem execucao 0 0,0
Total 14 100,0
Avaliacdo Média 110,8
Desvio Médio 19,2
Desvio Padréo 30,4
200+
180
160 -
140+
120+
100+
80
60 -
40+
20
04

Act2 Act3 Actd ActS Act6 Act7 Act8 Act9 ActlO0 Actll Actl2 Actl3 Actl4

Actividades

Actl - Elaboracéo da proposta de Programa Operacional Regional para o periodo 2014-2020

Act2 - Elaboracéo da Estratégia Regional de Especializagao Inteligente do Alentejo

Act3 - Monitorizacéo e avaliagcao da aplicacéo dos fundos comunitarios no Alentejo

Act4 - Analise dos Impactos do Subprograma 3 do PRODER e do PROVERE nos territérios de baixa densidade
Act5 - Andlise dos movimentos pendulares no Alentejo (2001/2011)

Act6 - Elaboracéo de zooms teméticos em dominios relevantes do desenvolvimento regional

Act7 - Andlise da componente socioecondémica e acessibilidades e logistica em Instrumentos de Gestao Territorial
Act8 - Andlise do mérito regional das candidaturas aos Sistemas de Incentivos

Act9 - Edi¢éo do Boletim "Alentejo Hoje"

Act10 - Gestédo de informacéao relevante para o desenvolvimento regional

Actll - Gestéo do Fundo Documental da CCDR

Actl2 - Gestao estratégica da CCDR

Act13 - Monitorizagédo dos documentos de gestdo estratégica da CCDR

Actl4 - Assegurar a representagdo da CCDR em 6rgéos e Grupos de Trabalho

-~
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2.3.2 Direccgédo de Servigos de Ordenamento do Territério

O que se fez em 2014?

Monitorizar a evolug¢éo das

AP A Monitorizar a execugéo do PROT Alentejo 100 100
dindmicas regionais

Promover o planeamento
estratégico e a concertagdo das
politicas publicas de base regional,
no quadro da preparagdo do novo
ciclo de fundos estruturais para o
Alentejo para o periodo 2014/2020

Acautelar a ponderagdo no ambito dos
instrumentos de gestéo territorial das 123 123
orientagdes das politicas publicas.

Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicagéo

de instrumentos de ordenamento do territério. 1Y
Fazer cumprir a aplicagéo dos
instrumentos de gestdo do Emissédo de pareceres técnicos 100 102
territério
Gestéo dos regimes juridicos das restricdes de 105
utilidade publica REN e RAN
Avaliagéo Global 106

1. Breve descricdo das actividades e dos resultados mais relevantes

No ambito do exercicio das competéncias da CCDR salienta-se a Actualizacdo e
Melhoramento de Dados e Indicadores que constituem o SIG incluindo introducdo de
informacé&o sectorial geo-referenciada, assegurando igualmente a continuagdo do processo
de conversdo para o sistema de referéncia ETRS89 da informacéo geogréfica incorporada.
Assegurar a execucdo de mapas, cartogramas e analise espacial para projectos
desenvolvidos no ambito da actividade da CCDRA.

Incorporagédo das orientaces e directrizes do modelo territorial e normas orientadoras do
PROT Alentejo através de alteracdo ou revisdo de PDM.

Gestdo do regime juridico da REN e implementacdo de sistema de processamento de
dados, com vista a melhoria da eficiéncia de resposta dos servi¢os centrais e sub-regionais,
designadamente, na analise de processos relativos aquele regime.

Representacao na entidade que gere o regime juridico da RAN.

Concretizacdo do sistema digital geo-referenciado de armazenamento da informacao

relativa aos Planos de Gestéo Florestal aprovados na regido Alentejo.

(7)CCDR
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Georeferenciacdo e registo dos alvaras de loteamentos, provenientes das Camaras
Municipais, enviados pelas conservatérias do Registo Predial, com vista ao tratamento da
informacgé&o para apuramento de indicadores de ordenamento do territorio.

Acompanhamento de instrumentos de gestéo territorial.

Acompanhamento e dinamizacdo, no ambito de redes ou projectos nacionais, do

apuramento progressivo de indicadores de dindmicas urbanisticas e de turismo sustentavel.

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Relatério de Actividades 2014
29



Avaliacéo Estratégica

140+

120

100+

80

©

Avaliacdo das actividades

Avaliacéo Actividades UO
N©° %
Superou 2 40,0
Atingiu 3 60,0
N&o Atingiu 0 0,0
Sem execucgao 0 0,0
Total 5 100,0
Avaliacdo Média 105,5
Desvio Médio 6,8
Desvio Padréo 9,7

Actl Act2 Act3 Actd Act5

Actl - Apoio técnico em matéria de gestéo e aplicacédo de instrumentos de ordenamento do territdrio.

Act2 - Acautelar a ponderagdo no ambito dos instrumentos de gestéo territorial das orientagdes das politicas
publicas.

Act3 - Monitorizar a execugdo do PROT Alentejo
Act4 - Emissdo de pareceres técnicos

Act5 - Gestdo dos regimes juridicos das restricdes de utilidade publica REN e RAN

m
=z
—
m
—
(@]

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Relatério de Actividades 2014

30



Avaliagéo Estratégica

2.3.3 Direccgéo de Servicos do Ambiente

O que se fez em 2014?

Avaliacdo de mapas e planos de ruido 123

Deciséo dos processos de AlA enquanto 140

Autoridade de AIA
Contribuir para a melhoria da Gestdo d de i . N 95 114
qualidade ambiental na regi&o estdo de processos de licenciamento

Participacdo em processos de Avaliagdo

: - 100
Ambiental Estratégica
Realizagdo de acc¢des de pds-avaliagéo de 111

projectos e actividades licenciados

Gestao de uma plataforma para submisséo
online de dados de autocontrolo de emissfes 100 100

atmosféricas
Avaliacé@o Global n—

Melhorar a comunica¢cao com 0s
parceiros externos

1. Breve descricdo das actividades e dos resultados mais relevantes

Avaliacdo ambiental de planos e de projectos: gestdo dos processos de Avaliacdo de
Impacte Ambiental, de Avaliacdo de Incidéncias Ambientais, de Avaliagdo Ambiental
Estratégica de planos (excepto os PMOT), quer enquanto Autoridade de AlA, quer enquanto
participante em Comissdes de Avaliacdo. Foi desenvolvida a totalidade dos processos
entrados, tendo sido respondidos em 90% do prazo legal cerca de 30% dos processos.

- Gestado de residuos: avaliacdo de processos de licenciamento de operacdes de gestdo de
residuos e de aterros (incluindo averbamentos e renovacbes) e pareceres relativos a
valorizacao agricola de lamas, cujo resultado ficou aquém da meta estabelecida.

- Participacdo no processo de licenciamento de actividades industrial (REAI/SIR), pecuéria
(REAP) e extractiva, através da emissdo de pareceres ambientais e da apreciacdo e
aprovacdo de Planos Ambientais e de Recuperacdo de Pedreiras e consequente definicdo
de caucdes, atingindo-se um valor de 95% de processos participados.

- Execucédo de procedimentos de pés-avaliacdo dos projectos licenciados ou sujeitos a AlA,
através de vistorias, visitas aos locais ou analise de relatérios exigidos na legislacdo em
vigor, atingindo-se um valor superior a 90% de andlise de todos os documentos recebidos.

- Implementacdo de uma plataforma para submisséo online de dados de autocontrolo de

emissdes atmosféricas, facilitando a resposta a Administra¢do dos operadores nesta area.
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Avaliacdo das actividades

Avaliacao Actividades UO
N° %
Superou 3 50,0
Atingiu 2 33,3
N&o Atingiu 1 16,7
Sem execucao 0 0,0
Total 6 100,0
Desvio Médio 13,2
Desvio Padréo 17,1

140+

120+

100+

80

60+

40

20

Actl Act2 Act3 Act4 Acts Act6

Actividades

Actl - Deciséo dos processos de AlA enquanto Autoridade de AIA

Act2 - Participagdo em processos de Avaliacdo Ambiental Estratégica

Act3 - Gestéo de processos de licenciamento

Act4 - Avaliagdo de mapas e planos de ruido

Act5 - Realizacéo de acgdes de pds-avaliagdo de projectos e actividades licenciados

Act6 - Gestdo de uma plataforma para submisséo online de dados de autocontrolo de emissdes atmosféricas
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2.3.4 Direccédo de Servicos de Apoio Juridico e a Administ racao Local

O que se fez em 2014?

Contribuir para a melhoria da Instauracéo de processos de contra-ordenagao
. . x P 162 162
qualidade ambiental na regido com base em autos de noticia
Acompanhar a execucéo do Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais 125
(POCAL )
Acompanhar os processos relativos a
Administracéo Local (Fundo Social Municipal e 114
outros)
Apoio juridico as autarquias locais 116
Desmobilizacdo da informacao para a base de 109
dados da CCDR
Apoiar tecnicamente as autarquias  \ynicipios da Regi&o Alentejo - Relatério de 108 115
locais e as suas associagdes Execucdo Financeira - 2013
Participagdo em reunifes de grupos de trabalho
( Engenharia Militar, SATAPOCAL, 125

Coordenacéo Juridica, etc. )

Reunides técnicas com as freguesias sobre
matérias ligadas & administracao local de indole 117
juridica e contabilistico-financeiro
Validag&o das prestacdes de contas e
documentos previsionais - Municipios (

plataforma SIIAL versus documentos 00
contabilisticos)
Melhorar a comunicagéo com os  Divulgag&o de informagé&o processada pela 100 100
parceiros externos DSAJAL
Inovar nos processos internos de Elaboraggo Fle pareceres e esclarecimentos de
estao natureza juridica aos Servigos da 111 111
9 CCDRAlentejo
Actualizagdo das fichas de Diagnéstico 100
Financeiro (por municipio)
Carregamento de informag&o financeira - 103
Acompanhar a actividade da Administrac&o Local - bases de informagé&o -
administracao local Estudo "As Freguesias Alentejanas e o0s seus 30
Cidadaos"
Relatorio Financeiro das Freguesias - Relatorio 50

de Execucgao 2008/2011

Cooperacéo técnica e financeira entre a
Administracdo Central, Autarquias Locais e 100 100
suas Associagdes e Particulares

Gestao de outros instrumentos
financeiros

Gestéao de infraccoes ambientais = Decidir processos de contra-ordenagéo 113 113

Avaliacé@o Global “—

1. Breve descricao das actividades e dos resultados mais relevantes

No respeitante as competéncias prosseguidas na Divisdo de Apoio Juridico (DAJ), é de
realcar a superacdo das metas na emissao de pareceres juridicos tanto aos servicos da
CCDRA como as autarquias locais. E de sublinhar também a superacéo das decisfes

relativamente aos processos contraordenacionais. E de registar como factor positivo a
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criacdo de um secretariado préprio para as contra-ordenag¢des, bem como o acréscimo

de colaboradores envolvidos nestas tarefas.

No que concerne as competéncias prosseguidas pela Divisdo de Finangas Locais e
Modernizacdo (DFLM), é de realcar a superacdo das metas na elaboracdo do estudo
titulado como “Municipios da Regido Alentejo — Relatério de Execucdo Financeira —
2013”, no grau de execucdo das acc¢les programadas no ambito do apoio técnico as
autarquias ao nivel do plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias Locais e na
validacdo das prestacGes de contas e documentos previsionais (municipios) no SIIAL

(actividade de colaboracao institucional entre a CCDR e a DGAL).
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Avaliacéo das actividades

Avaliacao Actividades UO
N° %
Superou 12 70,6
Atingiu 3 17,6
N&o Atingiu 2 11,8
Sem execucao 0 0,0
Total 17 100,0
Avaliacdo Média 105,4
Desvio Médio 17,6
Desvio Padréo 28,9
180+
160 -
140+
120+
100+
80
60+
404 I
20+ I I
04
Actl Act3 Act5 Act7 Act9 Actll Actl3 Actl5 Actl7

Actividades

(/"'

&/ JALENTEJO

Actl - Disponibiliza¢éo da informagé&o para a base de dados da CCDR

Act2 - Divulgacéo de informacao processada pela DSAJAL

Act3 - Carregamento de informagao financeira - Administragdo Local - bases de informagéo

Act4 - Relatério Financeiro das Freguesias - Relatério de Execugdo 2008/2011

Act5 - Actualizacéo das fichas de Diagnoéstico Financeiro (por municipio)

Act6 - Estudo "As Freguesias Alentejanas e os seus Cidadaos"

Act7 - Municipios da Regiéo Alentejo - Relatério de Execucao Financeira - 2013

Act8 - Validagao das prestacdes de contas e documentos previsionais - Municipios ( plataforma SIIAL versus

documentos contabilisticos)

Act9 - Elaboracéo de pareceres e esclarecimentos de natureza juridica aos Servicos da CCDRAlentejo

Actl10 - Instauracéo de processos de contra-ordenacdo com base em autos de noticia

Actll - Decidir processos de contra-ordenagéo

Actl2 - Acompanhar a execugdo do Plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias Locais ( POCAL )

Act13 - Acompanhar os processos relativos a Administragéo Local (Fundo Social Municipal e outros)

Act14 - Apoio juridico as autarquias locais

Actl5 - Reunides técnicas com as freguesias sobre matérias ligadas a administragdo local de indole juridica e

contabilistico-financeiro

Actl16 - Participagdo em reunides de grupos de trabalho ( Engenharia Militar, SATAPOCAL, Coordenagéo Juridica,

etc. )

Actl7 - Cooperagdo técnica e financeira entre a Administracéo Central, Autarquias Locais e suas Associagdes e

Particulares

CCDR
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2.3.5 Direcc¢ao de Servicos de Fiscalizacao

O que se fez em 2014?

Fiscalizacdo de procedimentos de controlo
- : " 100
Contribuir para a melhoria da prévio
: . x 84
qualidade ambiental na regido

Promocéo de condutas ambientais correctas 68
Accéo de Controlo de Residuos Perigosos 125 125
Cooperacéo com a GNR/SEPNA 125 125

Gesto de infraccBes ambientais Fiscalizacao de acgfes submetidas a
procedimentos de autorizacdo da CCDRA

(DSOT), no universo de processos tramitados 100 100
em 2011/2012
Fiscalizacdo em matéria de 100 100

ambiente/ordenamento do territério

Avaliacé@o Global “—

1. Breve descrigédo das actividades e dos resultados mais relevantes

A DSF prosseguiu durante o ano de 2014 o exercicio das competéncias que Ihe estdo
atribuidas, sendo de realcar o bom desempenho ao nivel da fiscalizacdo em matéria de
ordenamento do territério onde conseguiu superar a meta definida em QUAR 2014. Ao nivel
dos autos de noticia, foram superados todos os niveis atingidos desde o ano de 2007, ano

de criacdo da DSF.
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(\/\

Avaliacdo das actividades

Avaliacéo Actividades UO
N©° %
Superou 2 33,3
Atingiu 3 50,0
N&o Atingiu 1 16,7
Sem execucgao 0 0,0
Total 6 100,0
Desvio Médio 14,7
Desvio Padréo 21,2

140+
120+
100+
80+
60~
40+
20+
04
Actl Act2 Act3 Act4 Act5 Act6
Actividades
Actl - Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento do territério
Act2 - Fiscalizagdo de accdes submetidas a procedimentos de autorizacdo da CCDRA (DSOT), no universo de
processos tramitados em 2011/2012
Act3 - Cooperacédo com a GNR/SEPNA
Act4 - Promocéao de condutas ambientais correctas
Act5 - Accéo de Controlo de Residuos Perigosos
Act6 - Elaboracéo de revista informativa em formato digital
Wy
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2.3.6 Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Admini  strativas e

Financeira

O que se fez em 20147?

Contribuir para a melhoria das

condicdes de saude dos Contribuir para a melhoria das condi¢bes de 115 115
trabalhadores através da saude dos trabalhadores
promogé&o da Medicina Laboral

Actualizagdo do inventério 100
Concluir a implementacéo de Sistemas de 106

Inovar nos processos internos de  Informacé&o ao Trabalhador e de Apoio & Gestéo 102

estéo

Y Continuagéo da implementacao do POCP 100
Monitorizag&o dos sistemas de software livre 100

implementados na CCDRAlentejo

Avaliacé@o Global “—

1 Breve descrigdo das actividades e dos resultados mais relevantes

Recursos Humanos e Arguivo

Procedeu-se a coordenacdo de todos os processos inerentes a administracdo dos
trabalhadores, nomeadamente respostas a: reclamacdes, processos de mobilidade, de
candidaturas espontaneas, estagios profissionais, equiparacdo a bolseiro, estatuto
trabalhador-estudante, acumulacdo de fungdes, rescisdes por mutuo acordo, permissao

genérica para conduzir viaturas, processos de aposentagdo, entre outras.

Também foi realizada a preparacgéo e elaboragéo de quadros, mapas de pessoal, orcamento
e levantamento de dados relativos aos recursos humanos, para a Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros e para a Secretaria de Estado do Desenvolvimento

Regional.

Foi mantido e actualizado um conjunto de indicadores de gestdo relativos aos recursos
humanos da CCDR, possibilitando assim a sua analise, acompanhamento e gestdo, no que
respeita a introducéo de todos os registos relativos a formacéo, actualizacbes dos processos

individuais, na aplicacdo de Gestdo de Recursos Humanos da QUIDGEST.

(7)CCDR
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Elaborou-se o Balango Social de 2013 e carregaram-se 0s quadros trimestrais do SIOE -
Sistema de Informagédo e Organizacdo do Estado de 2014 na plataforma existente para o

efeito.

Em 2014 foi elaborado o Manual de Controlo Interno que constitui um instrumento
fundamental na actual gestdo publica, tendo como objectivo a definicdo de medidas de
accao, conducentes a adopcdo e salvaguarda da informacdo relevada pela nova
contabilidade, requerendo o estabelecimento de um conjunto de técnicas que apoiem a
diminuicdo dos riscos inerentes a alteracdo das informacdes contabilisticas e potenciem o

controlo das operacdes executadas pela CCDR Alentejo.

Ao nivel da formacgéo profissional foram ministradas véarias accbes de formacédo, para

trabalhadores e dirigentes da organizacao.

A execucdo fisica do Plano de Formagdo 2014, com um volume total de 1844 horas de
formagcdo em 87 colaboradores, teve como objectivo o envolvimento de todos os
colaboradores da CCDRA, abaixo discriminado:

Formagéo Interna: 1277 horas

Formagéao Externa: 519 horas

No ambito da reorganizacao dos arquivos da CCDR, a qual contempla a avaliagdo, seleccdo
e eliminagdo da documentacdo acumulada foram desenvolvidas varias tarefas. Esta
actividade contempla a reorganizagao da gestdo de informacéo, libertando os servigos de
documentos sem valor para a organizacdo, contempla ainda a adop¢édo de uma linguagem
comum de classificacdo com outros servicos/organismos do MAMAOT, objectivo tracado
para toda a Administracdo Publica, conforme estabelece a RCM n.° 12 /2012 de 7 de
Fevereiro. As intervencfes foram a varios niveis e tiveram impacto nos documentos das
seguintes unidades organicas: DSAF mais precisamente nos documentos do expediente, e

dos recursos humanos, DSOT, e da ex DRAOT.

Desta actividade resultou a eliminacéo de 2435 pastas.

Ainda neste ambito, em relacdo ao tratamento das Massas Acumuladas, este ano definiram-

se quais as areas que seriam alvo de intervengdo, e as metodologias a aplicar. Fez-se a
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identificacdo fisica, e analisaram-se alguns documentos de apoio ao relatorio de massas ja
existentes.

A Comisséo de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, com a coordenagao
da DRHA implementou em 2014 o Balanced Scorecard (BSC), nesta sequéncia houve trés
accOes de formagao realizadas na CCDR, realizadas em 23 e 27 de Janeiro e 19 de Maio.
Foi implementado o mapa QUAR e analisado o relatorio referente ao primeiro trimestre de
2014.

No ambito da 62 edicdo do Q-day Conference 2014, realizada em 18 de Setembro, a
CCDRA foi distinguida com o Prémio Co-lnovacdo. Esta distincdo visa reconhecer o0s
clientes que mais tém contribuido para o processo de inovacdo e melhoria continua das
suas solucdes tecnoldgicas.

A CCDR Alentejo tem valorizado e mostrado interesse em integrar jovens estagiarios,
nomeadamente estdgios curriculares em colaboragcdo com as escolas secundarias e

universidades. No decorrer de 2014 estagiaram neste organismo 10 estudantes.

No decurso de 2014 foram elaboradas e aprovadas 5 candidaturas, no NET Emprego (IEFP)

para 2 processos Contrato Emprego Insercéo e 3 processos Contrato Emprego Insergao +.

Quanto ao sector do expediente foram tratados 17.342 documentos, dos quais 11.604

deram entrada na CCDR e 6.786 foram documentos que deram saida dos servigos.

Recursos Financeiros e Patrimoniais

Esta divisdo tem competéncias ha gestdo orcamental (contabilidade e tesouraria) e de
aprovisionamento, inventario, economato e apoio geral, gestdo de candidaturas
comunitarias, gestdo, manutencdo, conservacao e seguranca do patriménio, instalacbes e

equipamentos e gestado dos recursos informaticos.

Na area orcamental além da preparacdo e elaboracdo do Orcamento do ano seguinte,
continuou-se a assegurar de forma eficaz o controlo e acompanhamento de toda a execucédo
do Orgcamento 2014 nas suas componentes de Funcionamento e Investimento, reporte
mensal/trimestral/semestral a Direccdo Geral do Orcamento de toda a informacéo solicitada
via Circular da DGO, mais concretamente Alteracdes Orcamentais, Mapas de Pagamentos
em Atraso, Mapas de Encargos Com Pessoal, Mapas de Origem e Aplicacdo de Fundos,
Mapas de Unidade de Tesouraria, SIPl — Programacdo Material do PIDDAC, Balancetes

(RIGORE), Mapas Previsdo Mensal de Execuc¢éo, Relatorios de Execucdo Orgcamental.

(7)CCDR
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Procedeu-se ainda a gestéo da receita nas suas varias fontes de financiamento (Orcamento
de Estado, Receita Propria, Receita Comunitaria, Saldos Transitados), sendo de referir que
apesar dos seus valores serem substancialmente inferiores ao ano anterior sobretudo no
gue respeita ao OE e RP, a CCDR Alentejo conseguiu através da gestdo flexivel do
Ministério, cumprir integralmente todos 0s seus compromissos quer no que respeita a
pessoal, quer a fornecedores, encerrando o ano de 2014 sem dividas e pagamentos em

atraso.

No ano de 2014 a CCDR Alentejo ja funcionou em pleno com o POCP - Plano Oficial de
Contabilidade Publica, dando assim cumprimento ao DL 232/97 de 3 de Setembro que tem
como objectivo o controlo da regularidade financeira e execuc¢do orcamental. No ano de

2014 procedeu-se ja a entrega da Prestacdo de Contas de 2013 em POCP.

No ano de 2014 na area orcamental procederam-se a 1 770 cabimentos, 1 788
compromissos, 2 965 processamentos, 63 alteragbes orgamentais, 768 guias de receita

emitidas, 1 772 pagamentos e 774 recebimentos.

No que respeita ao patriménio continuou-se com o processo de inventariacdo de todos os
bens, nomeadamente no que respeita a sua valorizagdo, fundamental para o servigo, agora
gue a CCDR trabalha em POCP. Todo este trabalho foi objecto de registo informético nos

madulos de inventario e gestédo de bens moveis.

No respeitante & gestéo das candidaturas comunitérias efectuou-se o acompanhamento da
execucdo das candidaturas aprovadas com a elaboracdo de pedidos de pagamento e
adiantamento, reprogramacades fisicas e financeiras (PO Regional), elaboracdo de relatérios
de progresso e mapas de controle. No ano 2014 a CCDR Alentejo submeteu nos
respectivos  sistemas de informacdo dos Programas 18 Pedidos de

Adiantamento/Pagamento e 2 reprogramacoes fisicas/financeiras.

Sistemas de Informacéo

Quanto aos recursos informaticos continuou-se a realizar toda a gestdo e manutencédo ao
nivel da infra-estrutura, gestdo e manutengéo da aplicacdo de dados, seguranca de dados
da organizagcdo, apoio a gestdo do sistema de informagdo do Programa Operacional

(SIGPOA) e acompanhamento e monitorizagéo do Sistema de Gestdo Documental (SGD).
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Procedeu-se ainda a actualizacéo sistemética da informacéo ao nivel do site e intranet da
CCDR Alentejo, mediante cerca de 90 insergdes.

Foram instaladas 5 novas aplicagBes, procedeu a realizacdo de 9 actualizacdes de
aplicagbes, 90 bugs/How registados no Bugzilia, e deu resposta a 1 237 pedidos de

assisténcia técnica submetidos pelos diferentes servigcos da CCDR.
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Avaliacdo das actividades

Avaliacéo Actividades UO
N©° %
Superou 2 40,0
Atingiu 3 60,0
N&o Atingiu 0 0,0
Sem execucgao 0 0,0
Total 5 100,0
Avaliacdo Média 104,3
Desvio Médio 51
Desvio Padréo 6,6
115,
110
105+
Actl Act2 Act3 Act4 Act5

Actl - Concluir a implementagéo de Sistemas de Informagédo ao Trabalhador e de Apoio a Gestao
Act2 - Contribuir para a melhoria das condigdes de saude dos trabalhadores

Act3 - Monitorizagao dos sistemas de software livre implementados na CCDRAlentejo

Act4 - Actualizagéo do inventario

Act5 - Continuagdo da implementacao do POCP
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2.3.7 Gabinete de Comunicagao

Elaborag&o de contetdos para a participagéo 100
da CCDR em feiras e certames
L Elaborag&o de Notas de Imprensa 128
Melhorar a comunica¢cao com 0s 33
parceiros externos Elaboracéo de revista informativa em formato 0
digital
Gestao da comunicacéo 105
e (2 PREESEEs TMIEmes 6 Elaborag&o da Revista de Imprensa 100 100

gestao

Avaliacéo Global

1. Breve descrigédo das actividades e dos resultados mais relevantes

Das actividades do Gabinete de Comunicacdo houve resultados que estiveram dentro do
previsto como foi 0 caso da elaboracdo da revista de imprensa e da elaboracdo de
conteudos para Feiras e certames e houve resultados que superaram as expectativas como
foi o caso das notas de imprensa e das noticias publicadas nos 6rgdo de comunicacdo

social (regionais e nacionais).
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Avaliacdo das actividades

Avaliacéo Actividades UO
N©° %
Superou 2 40,0
Atingiu 2 40,0
N&o Atingiu 0 0,0
Sem execucgao 1 20,0
Total 5 100,0
Avaliacdo Média 86,5
Desvio Médio 34,6
Desvio Padréo 49,7

140
120+
100+
80+
60
40
20+
04
Actividades
Actl - Elaboracéo da Revista de Imprensa
Act2 - Elaboracéo de revista informativa em formato digital
Act3 - Elaboracéo de contetdos para a participagdo da CCDR em feiras e certames
Act4 - Elaboracéo de Notas de Imprensa
Act5 - Gestédo da comunicagao
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2.3.8 Divisdo da Cooperacao Inter-Regional

O que se fez em 2014?

Dinamizar a actividade de cooperacao

Dy ) SOEErERES CTiE transnacional e inter-regional oy
agentes regionais, inter-regionais e ItDmarfmzatr as C(;néumdadef degﬁ:’gr&z N o
transfronteiricos visando a éa&”s OrcAnAeAlrlgas urorregioes e
competitividade do territério
Gestéo estratégica e operacional do POCTEP 121

Avaliagao Giobal o

1. Breve descricdo das actividades e dos resultados mais relevantes

No ambito das competéncias de Organismo Intermédio e Coordenacdo Regional do
POCTEP realizaram-se 108 operacdes de validacdo documental de despesas submetidas
pelos beneficiarios de projectos POCTEP, correspondendo a um montante de 1.8 milhdes
de euros de despesa total, o que originou uma elevagédo da taxa de execucédo do Programa
no Alentejo de 41,5% no inicio do ano para 60.49% no final; foram efectuadas 9 verificacdes
de execucdo fisica in situ; tramitadas 77 consultas escritas para alteracdes a projectos;
apreciados 4 relatorios e pedidos de pagamento finais de outros tantos projectos; realizadas
cerca de duas centenas de respostas e aconselhamentos a promotores por via electronica e
telefénica; e assegurada a participacdo em 5 reuniées dos 6rgaos de gestdo convocados no
decurso de 2014.

Promoveram-se ainda actividades de comunicacao através da difusdo de iniciativas, eventos

e projectos POCTEP no programa radiofénico Eurorregiées em Noticia.

No contexto das actividades de Cooperacdo Transfronteirica foram asseguradas as
operacOes tendentes a assuncdo da presidéncia da Eurorregido EUROACE pela CCDR
Alentejo; realizaram-se 3 Comissdes Sectoriais da Euroace - Proteccao Civil, Agricultura e
Desenvolvimento Rural e I+D+i, tendo esta ultima originado a criacdo de um Grupo de
Trabalho para a criagdo de uma RIS3 EUROACE, que reuniu em 2014 por mais duas vezes.
No decurso do IV evento anual da Eurorregido EUROAAA, Andalusiadas, foi criado um
grupo de trabalho para, de forma analoga, proceder a definicdo de uma RIS3 EUROAAA.

Tendo por objectivo proceder a difusdo e divulgacdo da imagem e dos objectivos e

estratégias de desenvolvimento e afirmagédo e promocao da cooperacao transfronteirica no

(7)CCDR
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ambito das Eurorregides em que o Alentejo participa foram concretizadas 25 acc¢bes de
promocéo, publicidade e divulgagdo de cooperagdo transfronteirica, entre as quais avultam
accoOes de publicidade realizadas por entidades diversas que puseram em marcha projectos
e intercAmbios de natureza maioritariamente cultural, desportiva e social.

Estas ac¢des de divulgacdo e promocgao incluem a coordenacgéo tematica de dois programas
de radio: um, designado Eurorregides em Noticia, com 10 edicdes semanais, com
entrevistas tematicas, noticias de actividades transfronteiricas e musica; o segundo, também
com 10 edi¢cdes, emitidas semanalmente e constituido fundamentalmente por pequenos
spots com temdticas diversas. Estimam-se em mais de 50000 os potenciais ouvintes de
ambos 0s programas.

Ainda no ambito destas accbes promoveu-se a exibicdo de duas exposicdes fotograficas
pré-existentes, no ambito da Euroregido EUROAAA, uma em Serpa, em que se exibiu Al
Hilo del Guadiana, e outra em Barrancos, em que se mostrou Andalusiadas. O evento de
Serpa foi composto ainda por uma feira de produtos tradicionais das regiées que compdem
a EUROAAA. Colaborou-se na criacdo de produtos turisticos e cartograficos de difusdo das
Eurorregibes: o Mapa Turistico da EUROACE, com 5 Rotas tematicas e informagéo
regional, e o Mapa da EUROAAA, com figuracdo das regides e informacdo econdmica,
social e estatistica.

Colaborou-se com contributos técnicos e conhecimentos especificos e aconselhamento no
desenho do Plano de Accdo do ATLA (desenvolvido pela Associagdo Terras do Lago
Alqueva).

Concebeu-se, co-organizou-se e assegurou-se a presenca do Alentejo na 11.2 edicdo dos
OpenDays e assegurou-se a participacdo no Comité de Programacdo do novo Programa de
Cooperacao Transfronteirica para o periodo 2014-2020, INTERREG V-A Espanha Portugal
2014-2020 (POCTEP), assim como no Comité de Programacédo do IEV MID-Atlantique que
envolve Alentejo, Algarve e Madeira, Andaluzia e Canarias e Marrocos.

Houve ainda participacdo na preparacdo da VIII Reunido da Comissao Luso-Espanhola para

a Cooperacao Transfronteirica.

No ambito das actividades de cooperacdo Transnacional e Inter-Regional destaca-se a
participacdo na Estratégia Maritima do Atlantico e nos Programas relativos aos espacos em
que o Alentejo se integra, como 0 MED ou o Espac¢o Atlantico ou a associacbes de que a
CCDR é membro, designadamente a CRPM e as suas geograficas CAA e CIM, bem como

em estruturas de reflexdo como o Férum do MAR ou a Oceano XXI.
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Avaliacdo das actividades

Avaliacéo Actividades UO
Ne° %
Superou 2 66,7
Atingiu 1 33,3
N&o Atingiu 0 0,0
Sem execucgdo 0 0,0
Total 3 100,0
Avaliacao Média 111,0
Desvio Médio 7,3
Desvio Padréo 10,4

140+

120+

100+

80

60

40-

20+

Actl Act2 Act3

Actividades

Actl - Dinamizar as Comunidades de Trabalho transfronteiricas/ Eurorregides EUROACE e EUROAAA
Act2 - Dinamizar a actividade de cooperagdo transnacional e inter-regional

Act3 - Gestéo estratégica e operacional do POCTEP
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2.3.9 Servico Sub-regional de Portalegre

O que se fez em 2014?

Contribuir para a melhoria da
qualidade ambiental na regido

Assegurar niveis de execugdo e
de compromisso do INALENTEJO Apreciacdo e acompanhamento de projectos
compativeis com os resultados INALENTEJO
esperados
Dinamizar a cooperacgéo entre
agentes regionais, inter-regionais e Apoio a gestao de outros programas de
transfronteiricos visando a iniciativa pablica
competitividade do territério
Fazer cumprir a aplicacao dos
instrumentos de gestéo do

Reducéo de Passivos Ambientais

Participacdo em tomadas de deciséo no ambito
do Ordenamento do Territério

territério
Gestao de outros instrumentos  Apreciacdo e acompanhamento de projectos de
financeiros outros instrumentos financeiros

Avaliacéo Global

100

100

100

100

100

1. Breve descricao das actividades e dos resultados mais relevantes

100

100

100

100

100

[ = [

As actividades destes SSRegionais desenvolveram-se de forma normal, realizando as

operacdes de fiscalizagdo ambiental e de processos de Ordenamento do Territorio, as

Conferéncias de Servicos e Conferéncias Decisérias necessarias,

bem como o

acompanhamento das alteracdes e revisdes dos IGT(s) que estdo propostas (a informacao

gquantitativa seguiu para as respectivas DS). O acompanhamento da execucdo de

investimentos co-financiados tem igualmente decorrido de forma normal. As metas e os

objectivos tém sido atingidos e nesse sentido sente-se que 0s resultados do trabalho

desenvolvido nestes SSRegionais sao satisfatorios.
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(\/\

Avaliacdo das actividades

Avaliacéo Actividades UO
N©° %
Superou 0 0,0
Atingiu 5 100,0
N&o Atingiu 0 0,0
Sem execucgao 0 0,0
Total 5 100,0
Desvio Médio 0,0
Desvio Padréo 0,0

100+ s
90+ -

70- .
60- f

Actl Act2 Act3 Act4 Act5

Actl - Redugéo de Passivos Ambientais

Act2 - Apreciagdo e acompanhamento de projectos INALENTEJO

Act3 - Apreciagdo e acompanhamento de projectos de outros instrumentos financeiros
Act4 - Participagdo em tomadas de decisdo no ambito do Ordenamento do Territério

Act5 - Apoio a gestdo de outros programas de iniciativa publica
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2.3.10 Servico Sub-regional do Litoral

O que se fez em 2014?

Andlise de processos de comunicagao prévia no
ambito do RIJREN entrados no SSL respeitantes 100
a NUT Il Alentejo Litoral 100
Exploracéo da rede de estacdes de

N : 100
monitoriza¢édo da qualidade do ar
Melhorar a comunicagdo com os  Disponibilizagéo ao publico de dados da

parceiros externos qualidade do ar
e Pareceres sobre as vérias fases dos

lnstrumertl(ta(:ﬁtgﬁc?estao do Instrumentos de Gestéo Territorial (PGF) 12 L2

Contribuir para a melhoria da
gualidade ambiental na regido

100 100

Accdes de fiscalizacdo na NUT Ill Alentejo

Litoral, no ambito de situagdes detectadas ou 138
monitorizadas pelo SSL e/ou de

reclamacdes/denincias recebidas

Accles de fiscalizagdo na NUT Il Alentejo 100
Litoral, solicitadas ao SSL

Avaliacéo Global “—

Gestéo de infraccdes ambientais 119

1. Breve descricao das actividades e dos resultados mais relevantes

No desempenho das competéncias da CCDR, este servico sub-regional deu o seu
contributo, nas areas da fiscalizagcdo, ordenamento do territério e ambiente. Na fiscalizagéo,
foram verificadas e acompanhadas, com a respectiva informacdo, todas as tarefas
solicitadas pela DSF. Adicionalmente, no ambito do procedimento de controlo prévio, foram
efectuadas trinta e duas accbes de verificacdo de processos REN, tendo com isso atingido
uma taxa de 84% de execucdo. Na sua actividade de rotina, o SSL executou quarenta e
uma accdes de fiscalizacdo das quais resultaram o levantamento de trinta e quatro autos de
noticia devidamente instruidos e informados.

No Ordenamento do Territrio, todos 0s processos comunicacdo previa, no ambito do
RJREN, entrados neste servico foram analisados e concluidos neste servigco sub-regional.
Todos os Planos de Gestédo Florestal apresentados para os cinco concelhos do Alentejo
Litoral, foram analisados e concluidos no SSL dentro dos prazos legais.

Na area do ambiente, o SSL tem a seu cargo a operagéo da rede fixa de monitoriza¢éo da
gualidade do ar e também da estagdo movel adquirida no ambito do projecto GISA. O ano
de 2014, foi um ano em que surgiram algumas avarias na rede de estacoes fixas da CCDR

Alentejo. As avarias decorrem do tempo de funcionamento dos equipamentos mas, também

(7)CCDR
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avarias de outra indole, nomeadamente resultantes de deficiente fornecimento de energia
na estagdo de Monte Velho, que originou avarias por “queima” de componentes em alguns
dos equipamentos. A demora na entrega de pegas de substituicdo por parte dos
fornecedores, nalguns casos mais de seis meses, fez com que a meta da taxa de eficiéncia
ficasse no limite da margem de tolerancia.

No ano de 2014 respondendo a convite enderecado & CCDR pela Universidade de Evora,
participamos no projecto ALEX2014 (http://www.alex2014.cge.uevora.pt/), operando a
estacdo movel colocada na marina da Amieira onde esteve a medir desde 3 de Junho a 1 de
Outubro.

O SSL também participou na Sub Comissao 3 para a Normalizacdo, na vertente qualidade
do ar, no seio da qual se faz a traducdo das normas europeias com vista a publicacdo das

mesmas em portugueés.
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Avaliacdo das actividades

Avaliacéo Actividades UO
N©° %
Superou 2 33,3
Atingiu 4 66,7
N&o Atingiu 0 0,0
Sem execucao 0 0,0
Total 6 100,0
Avaliacdo Média 110,0
Desvio Médio 13,3
Desvio Padréo 16,2
140,
120+
100
80
60|
404
20
04
Actl Act2 Act3 Actd Act5 Act6

Actividades

Actl - Acgdes de fiscalizagdo na NUT IIl Alentejo Litoral, no ambito de situagfes detectadas ou monitorizadas pelo
SSL e/ou de reclamacdes/denuncias recebidas

Act2 - Accdes de fiscalizagdo na NUT Il Alentejo Litoral, solicitadas ao SSL
Act3 - Pareceres sobre as varias fases dos Instrumentos de Gestéo Territorial (PGF)

Act4 - Andlise de processos de comunicagéo prévia no ambito do RJIREN entrados no SSL respeitantes a NUT Il
Alentejo Litoral

Act5 - Exploragdo da rede de esta¢des de monitoriza¢édo da qualidade do ar

Act6 - Disponibilizagdo ao publico de dados da qualidade do ar
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2.3.11 Servico Sub-regional de Beja

O que se fez em 2014?

o . Accéo de Controlo de Residuos Perigosos 125
Contribuir para a melhoria da 113
qualidade ambiental na regido 5 . . .
Reducéo de Passivos Ambientais 100
Assegurar niveis de execugéo e
de compromisso do INALENTEJO Apreciagdo e acompanhamento de projectos 100 100
compativeis com os resultados INALENTEJO
esperados
Dinamizar a cooperacéo entre
agentes regionais, inter-regionais e Apoio a gestdo de outros programas de 150 150
transfronteiri¢os visando a iniciativa publica
competitividade do territério
Fazer cumprir a aplicacao dos N . A
- " Participacdo em tomadas de decisédo no ambito
|nstrumento§ (je_ gestdo do do Ordenamento do Territério LY LY
territério
Gestéo de outros instrumentos = Aprecia¢do e acompanhamento de projectos de 100 100
financeiros outros instrumentos financeiros
Avaliacé@o Global “—
1. Breve descricdo das actividades e dos resultados mais relevantes

O SSB prosseguiu durante o ano de 2014 o exercicio das competéncias que lhe estdo

atribuidas, sendo de realcar o bom desempenho ao nivel do ordenamento do territorio e da

fiscalizacdo. Ao nivel da fiscalizacdo, superou largamente a meta definida em termos de

QUAR 2014, no que dizia respeito a pés-avaliacao de processos de REN e de licenciamento

ambiental, tendo contribuido desta forma para que este objectivo fosse atingido ao nivel da

CCDR
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160+

140+

120+

100+

80

60

40-
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Avaliacdo das actividades

Avaliacao Actividades UO
N° %
Superou 2 33,3
Atingiu 4 66,7
N&o Atingiu 0 0,0
Sem execucao 0 0,0
Total 6 100,0
Desvio Médio 16,7
Desvio Padréo 20,9

Actl

Act2 Act3 Act4 Act5

Act6

Actividades

Actl - Redugédo de Passivos Ambientais

Act2 - Apreciagdo e acompanhamento de projectos INALENTEJO

Act3 - Apreciagdo e acompanhamento de projectos de outros instrumentos financeiros

Act4 - Participagdo em tomadas de decisdo no ambito do Ordenamento do Territério

Act5 - Apoio a gestéo de outros programas de iniciativa publica

Act6 - Accdo de Controlo de Residuos Perigosos

o
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Avaliagéo Estratégica

2.3.13 Programa InAlentejo

O que se fez em 2014?

Assegurar niveis de execugdo e %
de compromisso do INALENTEJO Gestdo do INALENTEJO 103

compativeis com os resultados  |mplementagao do Sistema de Informag&o do
esperados POR 2020

102
100

Avaliacé@o Global “—

1. Breve descricdo das actividades e dos resultados mais relevantes

No que respeita a actividade “Gestado do INALENTEJO” pode-se referir que, no ano de 2014,
persistiu a tendéncia de crescimento da execucao, ja iniciada no ano anterior, encarando-se
como o ano de consolidacdo do encerramento do Programa Operacional, permitindo assim,
a concretizacdo ou superacao das metas definidas, nomeadamente, no que se refere a “taxa
de execucdo”, atingindo-se 75,18%, face ao valor programado.

O empenho na execucdo também se reflectiu no nivel da certificacdo, superando-se o
cumprimento da “regra do (n+2)", com uma taxa de 105,69%.

Foi também crescente o nivel da aprovacao/compromisso, com uma “taxa de aprovacao”de
110,86%, tendo em conta o estabelecido no que respeita ao overbooking.

Outro aspecto relevante a destacar, serd a apresentacdo da reformulagcido da proposta de
reprogramacéao, que veio permitir o enquadramento da rede secundaria do Empreendimento
de Fins Mudltiplos de Alqueva, no ambito do POR Alentejo, tendo sido, a mesma,
considerada admissivel em Julho de 2014, pela Comissdo Europeia e aprovada pela sua
Decisao C(2014) 7041, de 2 de Outubro.

A actividade de “Implementacédo do Sistema de Informacédo do POR 2020”, enquadra-se no
desenvolvimento das tarefas no ambito dos Grupo de Trabalho dos Sistemas de Informacao
Portugal 2020, com a coordenacdao da Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo e a
participacdo de todos os Programas Operacionais. Na ocasido da monitorizacdo do 1.°
semestre, verificou-se a necessidade de proceder a um ajustamento no indicador e das suas
metas, tendo em conta o enquadramento da situacdo e os factores envolvidos na
preparacdo do Portal Unico de acesso, através do qual serdo submetidas as candidaturas
(articulacdo entre sistemas, preparacdo de regulamentos, circuitos da informacéo

procedimentos, etc.

(7)CCDR
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Avaliacdo das actividades

Avaliacéo Actividades UO
N©° %
Superou 1 50,0
Atingiu 1 50,0
N&o Atingiu 0 0,0
Sem execucgao 0 0,0
Total 2 100,0
Avaliacao Média 101,6
Desvio Médio 1,6
Desvio Padréo 0,0

Actl Act2

Actl - Gestdo do INALENTEJO

Act2 - Implementagéo do Sistema de Informagéo do POR 2020

=
-
m
—
o

Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Relatério de Actividades 2014

57




Unidades Homogéneas

3 UNIDADES HOMOGENEAS

No ambito estrutural a Comissédo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
possui trés servicos desconcentrados que constituem as suas unidades de Portalegre, Beja
e Litoral.

Dado que estes servigcos envolvem em si funcionalidades de carisma semelhante, podem os
mesmos ser entendidos para efeitos funcionais como Unidades Homogéneas.
Seguidamente, apresenta-se uma tabela onde pode ser observado o desempenho de cada

uma das referidas Unidades Homogéneas cujas competéncias funcionais sdo comuns:

Avaliacdo das Actividades

Avaliagéo SSP SSL SSB

Ne % Ne° % Ne %

Superou 0 0,0 2 33,3 2 33,3
Atingiu 5 100,0 4 66,7 4 66,7

N&o Atingiu 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Sem execugéo 0 0,0 0 0,0 0 0,0
5 100,0 6 100,0 6 100,0
Avaliacdo Média (*) 100,0 110,0 112,5
Desvio Médio 0,0 13,3 16,7
Desvio Padréo 0,0 16,2 20,9

(*) - A avaliagdo de cada actividade é fungéo dos seus indicadores, que por sua vez séo avaliados com
base no seu valor de ponto critico, meta e peso.

Da andlise pode observar-se que o grau de desempenho entre as trés Unidades é

semelhante, ndo surgindo entre elas valores que se destaquem em grande relevancia.
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Programa de Gest&o do Patriménio Imobiliario do Estado

4 PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO
ESTADO

A CCDR Alentejo deu cumprimento integral a execugdo do Programa de Gestdo do
Patriménio Imobiliario do Estado, uma vez que no cumprimento da legislagdo em vigor ( DL
280/2007 de 07 de Agosto aditado pela Lei n°® 55-A/2010 de 31 de Dezembro) procedeu até
dia 30 de Marco de 2014 ao envio a Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros do mapa PGPl com a actualizacdo dos planos de ocupacdo do espaco e de

conservagao e reabilitacdo de imoveis.

7

No Anexo Il a este relatério é apresentada a respectiva Matriz Geral PGPl — PLANOS
SECTORIAIS.
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Medidas de Moderniza¢cdo Administrativa

5 MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

As medidas de modernizacdo administrativa contribuiram para promover uma maior

aproximacao da CCDR Alentejo aos seus stakeholderes internos e externos.

Assim, no ano de 2014 efectuaram-se melhorias significativas ao nivel do Sistema de
Gestdo Documental criando-se as condicbes para se proceder a assinatura digital de
documentos com o acesso exterior (dirigentes) ao sistema. Este processo foi finalizado em

2014 entrando em producédo em 2015.

Iniciou-se também o processo de alteracdo do site ao nivel técnico e de imagem, processo

que so6 se concluira em 2015.

Comecou-se igualmente a trabalhar para se actualizar a pagina da INTRANET, processo
que também sO se conclui em 2015 no sentido de proporcionar a submissdo de pedidos
varios on-line (inscricbes em seminarios, acgbes de formagdo, preenchimento de

questionarios, entre outros).

Estas medidas além de adaptarem o servico as novas tecnologias, permitem uma maior
seguranga na informagdo (confidencialidade, integridade, disponibilidade), permitem
também a reducdo dos tempos de resposta e sobretudo uma poupanca de custos pela

significativa reducédo de papel a circular.
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Afectagdo de Recursos

6 AFECTACAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS E

FINANCEIROS
Recursos Humanos Pontuagdo Planeados Executados
Dirigentes - Direc¢do superior 20 160 160 _
Dirigentes - Direc¢do Intermédia e Chefes de Equipa 16 304 304 _
Técnico superior - (inclui especialistas de Informdtica) 12 1044 960
Coordenador Técnico - (inclui chefes de seccdo) 9 18 18 _
Assistente técnico - (inclui técnicos de informdtica) 8 488 424
Assistente operacional 5 70 65 -5
TOTAL 2084 1931
Recursos Humanos
2084
1931
Planeado (pontos)
Executado (pontos)
(/'3
J RLENTE.O Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Afectagdo de Recursos

Orgamento (M€) Estimado  Realizado Desvio

Funcionamento 465

PIDDAC 353

Recursos Financeiros Desvios por rubrica orgcamental
(Planeado / Executado)

499,
49%

Recursos Financeiros
50%-—

3,649

3,184 15% 14% 14%

- s}

0%

-50%-

Funcionamento

-70%

PIDDAC

-75%

T T T T
Orcamento de Despesas com Aquisicdo de Outras Despesas PIDDAC

® Estimado (M€) w Realizado (M€) Funcionamento Pessoal Bens e Servicos Correntes

No ano de 2014 verificaram-se desvios no Orgcamento quer na sua componente de

Funcionamento, quer na componente de Projectos.

No que respeita a componente de Funcionamento a dotacdo de despesas com pessoal
sobretudo no respeitante a Receitas Gerais registou logo a partida um deficit face a quebra
bastante acentuada do plafond atribuido em sede de elaboracdo do orcamento. Quanto aos
Bens e Servicos registaram igualmente um deficit orcamental face a necessidade de garantir

dotacao nas rubricas de despesas com pessoal cobertas por receitas proprias.

Estes desvios foram colmatados ao longo do ano por via da gestao flexivel do Ministério,
reforco orcamental e financeiro decorrente de ajustamentos efectuados por via do
Orcamento Rectificativo e alteragdo or¢camental entre sub-agrupamentos econémicos do

Orgamento.

De referir ainda o desvio relativo as Outras Despesas Correntes em sentido contrario com o
valor orcamentado superior ao valor executado, é explicado em parte pelo fato de aqui estar

incluida a reserva, a qual ndo foi autorizada a sua utilizacao.

(")CCDR
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Afectagdo de Recursos

Relativamente ao PIDDAC, o valor executado foi superior ao valor orgamentado, situacéo que se
explica pela existéncia de 9 pedidos crédito especial aprovados em 2014 para os projectos de
Assisténcia Técnica do Programa Operacional Regional com 4 pedidos de crédito especial, Plano
de Formacéo da CCDR Alentejo com 3 pedidos de crédito especial, e Estagios Profissionais na
Administra¢@o Publica com a criagcdo do projecto e aprovacgao de 2 pedidos de crédito especial.

Esta situag&o reforgcou o orgamento em termos orgamentais e financeiros.

Variagcdo da despesa executada (2011 a 2014)

(2011 = 100)
2011 2012 2013 2014
—&— Remuneragbes certas
300 ~ e permanentes 3.749.041 3.014.483 |3.335.357 2.570.696
—&— Abonos variaveis ou
eventuais 79.945 | 52.308 | 43.116 & 115.615

250 -
Seguranca Social
800.517 @ 539.343 | 922.843 | 714.771

200 -
—l— Aquisicao de bens
41.404 36.041 47.137 29.979

150 1 —¥— Aquisic&o de servigos

270.473 = 248.154 | 297.819 @ 199.712

—e— Transferéncias
correntes

100
22.981 1.455 9.670 6.666

—— Qutras despesas

correntes 6.244 | 17.800 | 3.899 | 4.339

50 +

Aquisicdo de bens de
4.625 4.306 12.462 7.639

0 : ‘ capital
2011 2012 2013 2014 Unidade: €
Variagcdo da receita executada (2011 a 2014)
(2011 =100)
250 - 2011 2012 2013 2014
—e— Transferéncias do
Orgamento de Estado 3.953.030 2.797.649 2.881.717 2.285.970

200 |

—#— Receitas Comunitarias

do O'_"}amemo de 35.000 10.000 10.000 61.583
150 Funcionamento

Receitas Proprias
965.687 2.072.060 1.443.141 1.236.442

100
—l— Orcamento do Estado
746.612 | 350.032 | 290.823 @ 587.136
50 -
—e— Receitas Comunitarias
de Investimento do 2.366.234 1.386.645 |1.771.802 2.448.408
0 : : : Plano
2011 2012 2013 2014 Unidade: €

9
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Afectagdo de Recursos

6.2 Publicidade Institucional

Nos termos dos artigos 10° e 11° da Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 47/2010, de 25
de Junho, as entidades pertencentes a administracdo central devem incluir no seu relatorio
de actividades uma seccdo especificamente dedicada a informacdo sintética sobre as
iniciativas de publicidade institucional e a matéria relativa a publicidade institucional
constante do mesmo relatério deve ser anualmente remetida ao Gabinete para os Meios de

Comunicacao Social (GMCS).

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo da assim
cumprimento ao estipulado e apresenta o conjunto de acg¢des de publicidade institucional

gue foram efectuadas durante o ano de 2014. (Anexo Ill)

Todas as despesas apresentadas dizem respeito a rubrica 02.02.017 - Publicidade e

mantém a estrutura habitual de ano para ano.
A publicidade institucional subdividiu-se basicamente em trés tipos distintos:

- Publicidade relacionada com o Programa Operacional Regional do Alentejo para

divulgacédo e promocao, conforme o Plano de Comunicac¢ao aprovado para o proprio PO.

- Publicidade no ambito da cooperacdo transfronteirica relacionada com a promoc¢éo do
POCTEP e GIT's nas respectivas areas de referéncia Alentejo/Centro/Estremadura e

Alentejo/Algarve/Andaluzia.

- Publicidade relacionada com as consultas publicas em matéria de avaliacdo de impacte
ambiental, para publicacdo em jornais nacionais e/ou regionais e que em fase de analise

processual tem obrigatoriedade de publicacdo decorrente do normativo legal.
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Grau de Satisfacdo dos “Stakeholders” Externos

7 GRAU DE SATISFACAO DOS “STAKEHOLDERS” EXTERNOS

A apreciacdo do grau de satisfacdo dos “stakeholders” externos baseou-se em inquérito
dirigido a um universo de utilizadores cuja area de actuacdo envolve o Alentejo e/ou a
Leziria e que tenham tido pelo menos um contactado com a CCDR Alentejo. Trata-se de

uma vasta tipologia de entidades quer oficiais quer privadas.
Metodologia de elaboracdo do questionario

O questionario é constituido por um leque de questbes que abrangem as tematicas: Imagem

da organizagao; Envolvimento e Participacdo; Acessibilidade e Produtos e Servigos.

As questdes dirigem-se a opinido dos utilizadores externos face aos servigos prestados pela
CCDR Alentejo, medida através do nivel de satisfacdo e de avaliagédo face a qualidade da

prestagao dos servigos.

A escala de avaliagdo foi definida de 1 a 5, a que correspondem os niveis de
satisfacdo/opinido que representam, respectivamente, opinides qualitativas de: N&o

Satisfatorio; A melhorar; Satisfatorio, Bom e Excelente.

O grau de satisfacdo foi avaliado pela média aritmética dos valores obtidos para cada

questao.

Metodologia de distribuicdo e recolha do questionar io:

A Comisséo tem vindo a constituir a base de dados dos seus stakeholders. O endereco de
e-mail constitui um dos campos que para este trabalho se revelou de enorme utilidade. O
questionario foi distribuido e recepcionado via internet e decorreu entre os dias 06-03-2015
e 25-03-2015.

Metodologia de tratamento da informacao:

O tratamento da informacado foi realizado em programa especifico de analise de dados

(SPSS), com utilizacdo de estatisticas descritivas simples.

Resultados:

©)
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Grau de Satisfacdo dos “Stakeholders” Externos

As perguntas contidas no questionario permitem cinco niveis de resposta, classificados de
um a cinco, sendo a pontuagdo méaxima aquela que corresponde a opinido mais favoravel.
O resultado de cada respondente € igual & média dos valores obtidos nas diferentes
respostas validas que, no seu conjunto, traduzem a média global da avaliagdo da CCDRA.

Posteriormente, foram calculadas as propor¢des de respostas para cada um dos niveis
definidos de 1 a 5.

Cronograma

Envio do questionario em 06 de Mar¢o de 2015.
Recepcéao das respostas, por parte dos inquiridos, até 25 de Margo de 2015.
Tratamento da informacgé&o até 30 de Margo de 2015.

Publicacéo dos resultados no relatério de auto-avaliagdo em 15 de Abril de 2015.
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Grau de Satisfacdo dos “Stakeholders” Externos

Presidéncia do Conselho de Mimstres
COMISSAO DE CGORDE.\:ACAD E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Inqueérito de Satisfacdo

E muito importante para esta organizacio conhecer o grau de satisfacio dos seus Tipo de Cliente:

clientes face as suas necessidades e expectativas. Para isso, solicita-se o preenchimento Ade:m:stra:;ﬁo Central ... O

deste gquestionirio, ao gual se agradece gue responda com sinceridade. As respostas sio Amsﬁﬂk‘ﬁfﬂ U{CHI; O

anonimas e confidenciais. A sua resposta ajudara a melhorar a nossa organizacio. Associagdes / Agéncias.. -0

Obrigado pela sua colaboracio. E
Cidaddos ... -

Como avalia, numa escala de 1 a 5, o desempenho da Comi de Coordenacido e

Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA), nas seguintes vertentes:
1= Ndo satisfatorio | 2 = A melhorar | 3= Safisfatorio | 4 = Bom | 5= Excelente

Imagem global da organizacio

1 - Desempenho da organizacao D D D D D D
2 - Cortesia dos colaboradores para com os clientes da CCDRAlentejo IOy .
3 - Flexibilidade & autonomia dos colaboradores da CCDRAlentejo para responder a solicitagdes) (I J I OO O
4 — Disponibilidade e utilidade de servicos e informag&o on-line.
A — Plataforma Rede de Conhecimento - Autarquias Locais O0do0gQg o
B — Processos Reserva Ecolégica Nacional O 000 0O O
C — Pagamentos a CCDR Alentejo O OO0 og o
5 — Condi¢des de recepcdo e atendimento. I ] I ] I Ll [ L] [ L] I L]
Envolvimento e participacao
6 - UtilizacHo de varios canais de comunicacdo (telefone; e-mail: reunides). Oltarrarce M
7 - Existéncia de interlocutores responsaveis pelas relacdes com os clientes. gt ]
8 - Participaco dos agentes em processos de interesse regional. ojgrga|ojcy d
Acessibilidade
9 — Atendimento pessoal. ) ] ] ) i) .
10 - Atendimento telefénico ooy O
11 - Atendimento por e-mail Oyojajfo)d ]
Produtos e servicos
12 - Satisfagdo global com os servigos prestados:
A ﬁ]csct)nn]r;feﬁggwgglg :;;;l?rr:rlﬁ?osngf CCDRA na elaboragdo, alteracdo ou reunidode — 1 ] ] [] [J
B-Apoio da CCDRA aos requerentes na interpretacdo/ enquadramento dos Oo0O00n0o O
instrumentos de gestio territorial e na gest3o da Reserva Ecolagica Nacional
C — Aplicacdo dos regimes de Avaliacio de Impacte Ambiental, regime de exercicio da
actividade industrial, regime de exercicio da actividade pecuaria e operacdo de | [ ]| 1| 1| 111 [
gestdo de residuos.
D - Esclarecimentos em matéria juridica. oo aoaoa) .o
E- (o;c?r?ltl?r?itéﬁo acompanhamenio de programas com financiamento nacional ou Ololololo O
F — Desempenho no ambito da fiscalizacdo. O0ooQC Ol O
G - Prazo médio de pagamento a fomecedores. OO0 0040 O
13 - Qualidade da informacao disponibilizada [} §HY ) fEE il L]
14 - Tempo de resposta as solicitagdes Oyojajfo)d ]
(")CCDR
J ARBHITEIS Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Grau de Satisfacdo dos “Stakeholders” Externos

Inquérito a satisfagéo dos utilizadores dos
servigos da CCDR Alentejo - 2014

Ficha técnica

DESIGNACAO V_Absoluto %
Universo (1) 491 100
Respostas 92 18,7
N&o Respostas 399 81,3

Inquérito realizado entre 06-03-2015 e 25-03-2015
(1) Entidades cuja area de actuacéo envolva o Alentejo e/ou a Leziria e
gue j& alguma vez tenham contactado com a CCDR Alentejo.

RESULTADOS ESTATISTICOS
INQUERITO A SATISFACAO DOS UTILIZADORES DOS SERVIGOS DA CCDR ALENTEJO - 2014

Nivel 0 Nivel1 Nivel2 Nivel3 Nivel4 Nivel5 Média

Nao A e Média

Tematicas N/S%N/R satisfatério | melhorar SausOf/?tono Bom % Excg/loente escala

% % lab

LT el Gl 26,7 1,9 4,0 16,5 45,6 320 40
organizagéo

Envolvimento e participacéo 15,2 3,8 4,3 9,8 50,0 32,1 4,0

Acessibilidade 9,4 2,0 1,6 13,6 41,2 41,6 4,2

Produtos e servicos 31,0 1,9 3,0 18,0 50,3 26,8 4,0

TOTAL CCDR ALENTEJO 24,6 2,2 3,3 15,6 47,3 31,6 4,0

INQUERITO A SATISFAGAO DOS UTILIZADORES DOS SERVIGCOS DA CCDR ALENTEJO
POR TIPO DE ENTIDADE CONSULTADA RESULTADOS COMPARATIVOS 2011 a -2014

25 35 4,5

] Imagem global da
| organizacéo
Imagem global da |

organizagao
Envolvimento e

OTOTAL participacdo

H
| |
|

Envolvimento e | O Administragado
participagdo Central
Acessibilidade
H
H
P

O Administragao
Local

| s Produtos e
I O Associagdes /

Agéncias

servigos

Acessibilidade

B Empresas

TOTAL CCDR
] ALENTEJO

| OFornecedores
Produtos e | T T T f T T T

servigos 10 15 20 25 30 35 40
02013 02012 2011 @2014

-
(7)CCDR
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Grau de Satisfacdo dos “Stakeholders” Externos

7.1 Outros Indicadores de Satisfacao

Segundo o Decreto-Lei n® 74/2014 de 13 de Maio, os relatérios de actividades devem incluir
indicadores que quantifiguem as solicitacdes de melhoria entradas e as respectivas
respostas, a que se refere o n°® 1 do art.° 39 (sugestdes, criticas ou pedidos de informacéo
de autores identificados devem ser objecto de analise e deciséo e elaborada resposta com a
maior brevidade possivel). A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo teve a preocupacdo e manteve-se atenta aos procedimentos que permitam dar
resposta ao cidadao. Assim, a presenca de Livro Amarelo bem como a Caixa de sugestdes

permaneceram disponiveis ao cidaddo para eventuais reclamacdes, sugestdes ou ideias.

Sugestoes, criticas ou pedidos de informacao

Indicadores Solicitagcbes entradas Respostas as solicitacbes
entradas

N° de reclamacbes

) ; 0 0
registadas no livro amarelo

Taxa de decisdes sobre
reclamacdes registadas no 0 0
livro amarelo

Taxa de sugestdes
acolhidas na caixa de
sugestdes existente no
organismo (n° de
sugestdes acolhidas/n® de
sugestdes entradas)*100
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Avaliagéo do Sistema de Controlo Interno

8 AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Em 2014 foi elaborado e aprovado o Manual de Controlo Interno que constitui um
instrumento fundamental na actual gestdo publica, tendo como objectivo a definicdo de
medidas de acc¢éo, conducentes a adopcao e salvaguarda da informacéo relevada pela nova
contabilidade, requerendo o estabelecimento de um conjunto de técnicas que apoiem a
diminuicdo dos riscos inerentes a alteracdo das informacdes contabilisticas e potenciem o

controlo das operacdes executadas pela CCDR Alentejo.

O “Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infraccbes Conexas” da CCDRA do
Alentejo foi aprovado nos finais de 2010. Na sua origem estd a Recomendacgédo do Conselho
de Prevencéo da Corrupcéo de 1 de Julho de 2009 e foi elaborado na observancia do Guiéo
aprovado pela mesma entidade em Setembro de 2009. O “Plano de Prevencéo de Riscos de
Corrupcao e Infraccdes Conexas” do INALENTEJO por sua vez foi aprovado no inicio de
2014.

Em 19 de Dezembro de 2014 foi elaborado o Relatério de Monitorizagdo dos Planos e
considerando que foram operadas alteracdes na estrutura funcional da CCDR do Alentejo e
do Programa Operacional, verificou-se que algumas “Actividades” mudaram de Unidade
Orgéanica e, em consequéncia, de responsavel, o que tornou os Planos desconformes com a

nova estrutura funcional.

No ano de 2015, iremos proceder a actualizacao/revisdo dos Planos, em primeiro lugar com
a elaboracdo e aprovacdo de apenas um Plano conjunto e ndo dois. Em segundo lugar,
através da identificacdo das areas e actividades atribuidas a cada unidade orgéanica, por
forma, e em consequéncia, se reavaliarem 0s riscos de corrupc¢ao e infraccBes conexas bem
como a correspondente qualificacdo da frequéncia, mecanismos implementados, medidas a

tomar e atribuicdo de responsabilidade.

A revisdo do novo Plano deverd processar-se durante o segundo semestre de 2015 e o
relatério de acompanhamento/monitorizacdo devera ocorrer durante o Ultimo trimestre do
ano, devendo este instrumento estar alinhado com o prazo de elaboragdo/apresentacéo do
QUAR, atutela.
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Avaliagéo do Sistema de Controlo Interno

Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo? X
1.2 E efetuada internamente uma verificacdo efetiva sobre a legalidade, X
regularidade e boa gestdo?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo

necessdria para o exercicio da fungdo?

1.4 Estdo claramente definidas valores éticos e de integridade que regem o servigo? X
1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequagdo do mesmo X
as fungdes e complexidade da tarefa?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a diregdo X
e os dirigentes das Unidades Organicas?

1.7 O servigo foi objeto de agBes de auditoria e controlo externo? X

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas
legalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com o
SIADAP 2 e 3?

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos
uma agdo de formagdo?

13 % (SIADAP 2) e 87% (SIADAP 3)

49,7%

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta claramente definida e X
formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
3.4 Esta implementado um sistema de rotagdo de fungdes entre trabalhadores? X
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e X
controlos estdo claramente definidos e formalizados?

3.6 H4 descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada X
etapa e dos padrdes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar X
redundancias?

3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes conexas? X
3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas é executado e X

monitorizado?

4.1 Existem aplicagGes informaticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas X

areas da contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de

informacdo? X
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e X
utilidade dos outputs dos sistemas?

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagao é utilizada nos processos de X
decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de segurancga para o acesso de terceiros a X
informacdo ou ativos do servigo?

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada X
(existéncia de backups)?

4.7 A seguranca na troca de informacdo e software esta garantida? X

Nota: as respostas devem ser dadas tendo por referéncia o ano em avaliagdo.
Legenda: S —Sim; N — Ndo; NA — N3o aplicavel
GPP/DSAAO/DRHA - 01-01-2014
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Analise dos Principais Desvios

9 ANALISE DOS PRINCIPAIS DESVIOS

Tal como em 2013, a CCDR Alentejo ndo apresenta desvios negativos ao nivel do
desempenho do seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) de 2014, conforme
se pode observar através do quadro que apresentamos.

Dos oito objectivos operacionais foram superados cinco e os restantes trés alcancaram o

resultado de 100%, pelo que ndo ocorreram desvios negativos.

Para efectuar os calculos necessarios a obtencdo destes resultados foram aplicados os
critérios de superacdo previstos no respectivo QUAR. Os objectivos estratégicos foram
todos superados, facto que demonstra um bom alinhamento entre os dois niveis de

objectivos e uma preocupacao global dirigida para o cumprimento da estratégia.

DESVIOS RELATIVOS AOS RESULTADOS DOS OBJECTIVOS DO QUAR 2014

Objectivol 0,0% <:>
- Objectivo2 12,5% t
8
8
L Objectivo3 0,0% <:>
Objectivo4 7,1% t
© Objectivo5 11,3% t
'S
o Objectivo6 9,5% t
£ Objectivo7 15,0% t
S
[
& Objectivo8 0,0% <:>

Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Relatério de Actividades 2014

72



Plano de Melhorias

10 PLANO DE MELHORIAS

A Comissdo de Coordenacdo alcancou no ano de 2014 um bom desempenho, nédo
apresentando no seu Quadro de Avaliagdo e Referenciacdo qualquer objectivo nao
cumprido. A organizagdo promoveu um bom alinhamento da sua estratégia e com isso
alcancou resultados de bom nivel. Para o ano de 2015 considera-se a necessidade de,
apesar dos resultados alcancados, que venha a ser implementado o Plano agora
apresentado. O mesmo decorre da identificacdo de necessidades por parte dos
responsaveis pelos servicos, e a sua natureza e importancia revelam poder vir a contribuir
para uma maior eficacia e resultado final da organizagdo mediante a sua concretizagao
Desta forma, € apresentado um mapa cujo conteudo reflecte o que se entende como ac¢oes

qgue poderiam contribuir para um reforgo positivo do desempenho.

MEDIDAS PARA UM REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO

Procurar dar resposta aos
constrangimentos relacionados com o
software disponivel

Informatica_ Software

Melhorar o acesso aos dados estatisticos,
nomeadamente através de
contactos/canais de comunicacdo direitos
(acordo, protocolo...) com as entidades
produtoras de informacdo estatistica: INE,
DGEG e outras.

2  |Planeamento e Prospectiva

Realizagdo de accbes de formagéo
3 |Formacao e Competéncias Técnicas especificas nas é&reas do ambiente,
ordenamento do territério e fiscalizacao.

Criar relacbes de trabalho mais articuladas
4  |Gestéo e Desenvolvimento Organizacional |e coordenadas com o0s servicos Sub-
regionais da Comisséo.

Reforco dos recursos humanos nas areas
identificadas como carenciadas (proposta:
5 |Recursos Humanos avaliacdo da possibilidade de mobilidade
interna temporaria, para posterior op¢céo de
afectacdo definitiva).

Transferir para os Servicos Sub regionais
algumas viaturas em bom estado de modo
6 |Parque automovel a permitir um superior desempenho,
sobretudo nas equipas de fiscalizacdo, pela
natureza das suas funcoes.
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Comparacgéo de Desempenho entre Servicos Idénticos

11 COMPARACAO DE DESEMPENHO ENTRE SERVICOS IDENTICO S

Quanto a exceléncia de resultados obtidos refere-se uma menc¢éo que pela sua natureza,
evidencia resultados muito positivos relativamente ao excelente desempenho da

organizacao ao nivel dos diversos servicos prestados, dos quais destacamos o seguinte:

“A Comissdo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR Alentejo) foi
distinguida, no passado dia 18 de Setembro, com o Prémio Co-Inovacdo no ambito da 62
edicdo do Q-Day Conference 2014, uma iniciativa pioneira promovida pela empresa
Quidgest. Esta distincdo visa reconhecer a vertente de inovacdo e melhoria continua das
suas solugdes tecnoldgicas, em desenvolvimento na CCDR Alentejo.

Sob o tema "Decidir Melhor", o Q-Day Conference 2014 apresentou testemunhos de
decisores que constantemente apostam na inovagéo e em modelos e sistemas de apoio a
tomada de deciséo.

"Reindustrializagdo e Crescimento Economico”, "Gestdo Publica no Poés-Troika",
"Tecnologia, Emprego e Qualificagdo" e "Pensamento Estratégico nas Organizagfes"” foram
os temas em debate no Q-Day Conference.

A CCDR Alentejo esteve representada neste evento pelo Vice-Presidente, Dr. Rui Mendes,
o qual foi orador convidado no painel "Pensamento Estratégico nas Organizac¢des".

Evora, 23 de setembro de 2014”

A mencdo em causa foi motivo de publicacdo em diversos 6rgdos da imprensa escrita

regional.
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Grau de Satisfagao dos “stakeholders” Internos

12 GRAU DE SATISFACAO DOS “STAKEHOLDERS” INTERNOS

A motivacdo dos seus colaboradores e a continua melhoria de qualidade dos servigos
prestados pela Comissdo de Coordenacdo da Regido do Alentejo sdo factores de
reconhecida importancia interna. Para que possa observar de uma forma mais sustentada e
baseada em resultados mensurdveis a organizacdo efectuou também relativo ao seu
desempenho em 2014 um inquérito para avaliacdo da satisfacdo de todos os colaboradores.
Permitindo assim, simultaneamente, a audicdo de dirigentes intermédios e demais
trabalhadores quanto a auto-avaliacdo do servico

Entre os dias 12 a 20 de Fevereiro do presente ano, foi possivel que todos os colaboradores
pudessem manifestar o seu grau de satisfacdo face aos cinco grupos de questdes
considerados como mais importantes para a avaliacdo pretendida. Foi efectuado o
apuramento das respostas, tendo sido obtidos os resultados constantes dos quadros e

graficos que apresentamos neste capitulo.

Metodologia de elaboracdo do questionario

O questionario € constituido por 25 questbes, dividas por 5 é&reas temdticas, que
representam as componentes organizacionais para as quais se pretendem identificar o nivel
de satisfacdo dos colaboradores.

As questdes foram escolhidas de leque vasto de posturas organizacionais, que representam
as melhores préaticas conhecidas. As questdes foram sempre formuladas pela positiva.
Desta forma, os respondentes manifestaram o seu grau de satisfacdo relativamente as
préticas organizacionais, confrontadas com as consideradas ideais.

A escala de avaliacdo foi definida de 1 a 5, a que correspondem o0s niveis de satisfacdo
medidos através da concordancia com as questfes colocadas, que abrangem as opinides
de: Discordo totalmente, Discordo parcialmente; Concordo; Concordo Muito; Concordo em
Absoluto.

O grau de satisfacdo foi avaliado pela média aritmética dos valores obtidos para cada

questéao.

Universo de inquiridos:
Todos os funcionarios e colaboradores da CCDRAlentejo, incluindo os dos Servicos Sub-
regionais de Portalegre, Beja e Alentejo Litoral, bem como todos os funcionarios afectos ao

Programa Operacional INALENTEJO.
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Grau de Satisfagao dos “stakeholders” Internos

Metodologia de distribuicao e recolha do questionar io:

O questionério foi distribuido via “e-mail” com a solicitagdo de preenchimento. Para os
colaboradores que ndo possuiam endereco de correio electronico foi assegurada a
distribuicdo presencial.

A recolha foi efectuada pessoalmente tendo cada um dos respondentes introduzido o
guestionario em caixa previamente selada para o efeito, ao mesmo tempo que foi registado
em lista nominal a efectivacdo das respostas. Em caso de auséncia do colaborador, ocorreu
uma segunda recolha dois dias depois, ndo se considerando as respostas obtidas apds esse
periodo.

Metodologia de tratamento da informacé&o:

O tratamento da informacdo foi realizado em programa especifico de andlise de dados
(SPSS), com utilizacdo de estatisticas descritivas simples.

A andlise foi desagregada em duas categorias de inquiridos:

- Dirigentes

- Nao dirigentes

Resultados:

As perguntas contidas no questionario permitiam cinco niveis de resposta, classificados de
um a cinco, sendo a pontuacdo maxima aquela que corresponde a opinido mais favoravel. O
resultado de cada respondente é igual a média dos valores obtidos nas diferentes respostas
vélidas.

Cronograma

O questionario decorreu entre os dias 12 a 20 de Fevereiro do presente ano.

Inquérito a satisfagédo dos funcionarios da CCDR
Alentejo - 2014 - Ficha técnica

DESIGNACAO Valor Absoluto %

Universo 175 100
Respostas 145 82,9
Respostas Validas 142 81,1
Brancos 3 1,7
Nulos 0 0,0
N&o Respostas 30 17,1
Trabalho de campo realizado entre 12 a 20 de Fevereiro de 2015
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Grau de Satisfagao dos “stakeholders” Internos

CCDR Alentejo - Inquérito de Satisfacao aos Colaboradores

E muito importante para esta organizacioc mhuerugﬂuﬂesnnsfaqnodosmsmlahomdm face as

suas necessidades e expectativas. Para isso, solicita-se o preench to deste gquestionario, ao qual se |DENT|FECAQAC‘ PROFISSIONAL
agradece que responda com sinceridade, seguindo as imstrucdes abaixe indicadas. As respnstas sao  Trabalhador dirigente..
mmms,rmﬁdenmrseniuwriuabjedndemmtnmdlﬂﬂmlz\m. sposta dars a melhorar

P

<  Obri ol ui cilibi 36 Trabalhador ndo dirigente. .. _ .

U
O

1. Avaliacao da situacdo profissional

1= Discordo totalments | 2 = Discordo parcialmente | 3= Concordo | 4 = Concordo muito | 5= Concordo em Absoluto (1 ]2]3]4]5]

1. Sinto-me realizado(a) com as funcdes exercidas.

(&5

2. A organizacdo faz um bom aproveitamento das minhas competéncias.
3. Tenho as condigGes materiais necessarias para exercer as minhas funcoes.
4

. A organizacdo oferece-me condicdes que permitem conciliar a minha vida profissional com a
minha vida familiar.

o

Il ]
[ N
i O O
CEEN PRy
O 0O ofoes

Tenho uma ideia muito clara do que a organizacao espera de mim.

2. Avaliacao do funcionamento do servico / departamento

1= Discordo totalmente | 2 = Discordo parcialmente | 3= Concordo | 4 = Concorde muito | 5= Concordo em Absoluio

6. Considero o meu senvico (unidade organica) bem organizado.
7. Participo em reunides periddicas sobre avaliacdo e/ou fixacdo de objectivos para o senvico.
8. Grande parte do meu trabalho & desenvolvida em equipa.

9. O responsavel pelo meu servico promove a motivagdo dos colaboradores.

DDDDDI
DIZIDDIZIH
noooof
ooooof§
ooooof

10.0 meu relacionamento profissional com os colegas € excelente.

3. Avaliacdo da polifica de recursos humanos

1= Discordo totalmente | 2 = Discords parcialmente | 3= Concordo | 4 = Concordo muito | 3= Concorde em Absoluto
11.A organizacéo proporciona-me boa formac&o profissional.

12. A aplicacdo do sistema de avaliagdo na minha organizacdo reconhece o merito.

13.A afectacdo dos recursos humanos tem em conta as competéncias individuais.

140 responsavel do meu servico encoraja a minha participacdo em accoes de formacdo.

15. Sao-me proporcionadas oportunidades para ganhar novas competéncias.

loECEE
odoooo
oooool
oooool
oooool

4. Avaliacao do envolvimento com a organizagio

1= Discordo totalmente | 2 = Discorde parcialmente | 3= Concordo | 4 = Concordo muito | 5= Concordo em Absoluta
16.A minha experiéncia profissional € aproveitada para o desenvolvimento da organizacdo.

17. Tenho autonomia para tomar decisdes.

18. Sinto-me motivado(a) para novos desafios profissionais.

19.Sinto-me respeitado(a) como pessoa e como profissional.

DDDDDI
DDDDDH
ooooofg
oooool
oooool

20_Sinto-me bem informado(a) sobre a estratégia e o que se passa na organizacao.

5. Avaliacdo global da organizacdo

1= Discardo totalmente | 2 = Discovds parcialmentz | 3= Concordo | 4 = Concorde muito | 5= Concordo em Absoluto
21.A minha organizacdo & bem gerida.

22 A articulac o entre as diferentes unidades da organizagdo & boa.
23_A comunicacdo dentro da organizacdo € fluente e permite-me estar sempre bem informado..

24_Considero que 0s utentes da organizacdo estdo muito satisfeitos.

25. Na minha organizacdo é estimulada a iniciativa dos colaboradares.

IZII:IIZIIZIDH
DDDDDH
ocoooof
oooool
ooooof
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Grau de Satisfagao dos “stakeholders” Internos

RESULTADOS ESTATISTICOS GLOBAIS - 2014

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

Discordo | Discordo CEMEED Média
to totalmente | parcial- Concordo | Concordo em escala
Ques oes 0 P % muito % | Absoluto
% mente % % lab
I. Avaliacdo da situacao profissional 10,8 19,9 40,9 21 7 6,8 2,94
1 - Sinto-me realizado(a) com as fun¢des exercidas 7,1 21,3 43,3 19,1 9,2 3,0
2 -.Aorganlzagai) fa? um bom aprowveitamento das 142 241 333 10.9 85 28
minhas competéncias
3-Tenh dicd teriai ari
enho as Fon |<;oes~ma eriais necessarias para 71 17.0 46,8 26.2 28 3.0
exercer as minhas func¢bes
4 - Aorganizacao oferece-me condi¢des que permitem 13.4 19.0 430 211 35 28

conciliar o trabalho com a vida familiar
5 - Tenho uma ideia muito clara do que a organizagéo
espera de mim

Il. Avaliacdo do funcionamento do servigo /

12,1 17,9 37,9 22,1 10,0 3,0

11,2 15,4 325 25,6 154 3,19

departamento
6 - Co'nSIdero 0 meu servigo / departamento bem 9.2 148 38,7 26.1 113 32
organizado
7 - Pgrt|C|E)o em re'unlc.)es periédicas ;obre avaliacao 207 321 26.4 15.0 57 25
e/ou fixacdo de objectivos para o servico
8 - Grande parte do meu trabalho é desenvolvido em 10,6 134 394 26.8 9.9 31

equipa

9 - Oresponsavel pelo meu servigco promove a
motivacéo dos colaboradores

10 - O meu relacionamento profissional com os colegas

141 13,4 33,8 24,6 14,1 31

; 14 3,5 23,9 35,2 35,9 4,0
é excelente

Ill. Avaliagé@o da politica de recursos humanos 19,0 3 2.2 32,0 10,9 59 2,53
11 -'Ao.rganlzagao proporciona-me boa formacéo 17.9 350 350 8.6 36 25
profissional.
12-A_apllfa(;ao do S|stemafit_e avaliacdo na minha 271 39.3 221 79 36 22
organizagéo reconhece o mérito
13- Aafect?ggo dgs re'curs'os humanos tem em conta 14.6 35.0 365 10,2 36 25
as competéncias individuais.

14 - Aorganizacédo proporciona-me qualidade de vida

(boa cantina, estacionamento, creche, ginasio, apoio 12,9 20,0 37,1 17,9 12,1 3,0
meédico,...).

15 - Sado-me proporcmpaQas oportunidades para 223 317 295 101 6.5 25
ganhar novas competéncias.

IV. Avaliag&o do envolvimento com a organiza¢ao 15,3 23,2 34,8 18,1 8,6 2,82
16-Am|'nha experiéncia aumenta as minhas 17.0 227 376 17,0 57 27
perspectivas.

17 - Tenho autonomia para tomar decisfes. 14,9 28,4 38,3 13,5 50 2,7

18 - Sinto-me motivado(a) para novos desafios
profissionais

19 - Sinto-me respeitado(a) como pessoa e como
profissional

20 - Sinto-me bem informado(a) sobre a estratégia e o

9,2 19,1 34,8 22,7 14,2 3,1

10,6 12,7 38,7 25,4 12,7 3,2

- 24,6 331 24,6 12,0 5,6 24

gue se passa na organizagéo

V. Avaliagdo global da organizacao 18,2 31,8 36,5 9,9 3, 5 2,49
21 - Aminha organizagdo é bem gerida 16,2 23,2 41,5 14,8 4,2 2,7
22 - A_art|c~ula’<;ao entre as diferentes unidades da 19,7 282 423 70 28 25
organizagéo é boa.
23 - Acomunlca(;ao dentro da o.rganlzagao é fluente e 225 38,0 275 77 42 23
permite-me estar sempre bem informado.
24 - Cons.lde'ro que os utentes da organizacdo estao 115 381 345 122 36 26
muito satisfeitos
25 - Orgulho-me de fazer parte da organizagéo 21,1 31,7 36,6 7,7 2,8 2,4

TOTAL CCDR ALENTEJO 14,9 245 353 17,3 8,1 2,79

/a-iﬁ
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Grau de Satisfagao dos “stakeholders” Internos

RESULTADOS ESTATISTICOS GLOBAIS - 2014

25 2 2 —o— Avaliagdo
/ — Média global - 2,79
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Grau de Satisfagao dos “stakeholders” Internos

RESULTADOS ESTATISTICOS GLOBAIS POR GRUPOS DE QUEST OES - 2014

INQUERITO AOS COLABORADORES - QUAR 2014 - RESULTADO S ESTATISTICOS

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

Concordo

Discordo | Discordo Média
G d 0 totalmente | parcial- Concordo | Concordo em escala
rupo de QueStoeS i % muito % | Absoluto
% mente % la5s
%
1. Avaliacao da situacéo profissional 10,8 19,9 40,9 21 7 6,8 29
2. Avaliacdo do funcionamento do servico  / 112 15.4 325 25.6 15.4 32
departamento

3. Avaliagdo da politica de recursos humanos 19,0 32, 2 32,0 10,9 59 25
4. Avaliagdo do envolvimento com a organiza¢ao 15,3 2 32 34,8 18,1 8,6 2.8
5. Avaliacéo global da organizacao 18,2 31,8 36,5 9,9 3, 5 25
TOTAL CCDR ALENTEJO 14,9 245 35,3 17,3 8,1 2,79

INQUERITO AOS COLABORADORES - RESULTADOS ESTATISTIC OS
Valores médios numa escala de 1 a 5 valores

1. Avaliagéo da
situagao
profissional

2. Avaliacédo do
funcionamento

do servigo /
departamento

3. Avaliacdo da
politica
de recursos
humanos

4. Avaliagdo do
envolvimento
com a organizagéo

5. Avaliacéo global
da organizagao

MEDIA CCDR
ALENTEJO
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RESULTADOS ESTATISTICOS POR GRUPOS DE QUESTOES DIRIGENTES E NAO DIRIGENTES

INQUERITO AOS COLABORADORES - Dirigentes

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Discordo
Grupo de Questbes totalmente
%
1. Avaliacéo da situagéo profissional 1,3
2. Avaliacao do funcionamento do servigo / 25
departamento ’
3. Avaliagéo da politica de recursos humanos 3,8
4. Avaliacé@o do envolvimento com a organizacao 3.8
5. Avaliagdo global da organizacao 25
TOTAL - Dirigentes - CCDR ALENTEJO 2,8

Discordo
parcial-
mente %

Concordo
%

30,0
15,0

241

Concordo
muito %

40, O

Nivel 5
Concordo
em
Absoluto
%

17,5

Média
escala
lab
3,6

4,2

INQUERITO AOS COLABORADORES - N&o Dirigentes

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

Discordo | Discordo Concordo Média
G d 0 totalmente | parcial- Concordo | Concordo em escala
rupo @e QueStoes o . % muito % | Absoluto
% mente % las
%
1. Avaliacao da situacéo profissional 84 22,6 449 19, 6 4,6 29
2. Avaliagéo do funcionamento do servigo / 93 16,6 362 26.9 10,9 31
departamento
3. Avaliagdo da politica de recursos humanos 17,3 34, 3 35,9 9,7 2,8 25
4. Avaliagéo do envolvimento com a organizacao 13,9 2 57 37,3 16,8 6,4 28
5. Avaliacao global da organizacao 18,0 36,8 34,2 9,4 1, 6 24
TOTAL - Néo Dirigentes - CCDR ALENTEJO 13,4 27,2 37,7 16,5 53] 2,73
Avaliacéo dos resultados 2009 a 2014 - Dirigentes e N&o Dirigentes
3,8
—e— Dirigentes
—l— Néo Dirigentes 358
33 1
28 2,8 2,8
28 | =
-\l/. o
26
2,4
23 T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Sintese do Balanco Social

TERCEIRA PARTE - CARACTERIZACAO SOCIAL

1 SINTESE DO BALANCO SOCIAL

Efectivos segundo o sexo

Na Comisséo de Coordenagdo da Regido do Alentejo encontram-se a desempenhar
funcdes, 175 trabalhadores efectivos.

A reparticdo de género dos recursos humanos apresenta uma maioria para as mulheres,
mais 15 elementos, que viram a sua propor¢édo acrescida desde o ultimo ano, (52,9 vs
54.3%, em 2013 e 2014, respectivamente). A Comissédo de Coordenacdo da Regido do
Alentejo apresenta assim um equilibrio razoavel quanto & proporcionalidade na igualdade de
género, contribuindo também desta forma para a Estratégia de Modernizagdo da

Administracdo Publica.

Efectivos segundo o sexo

Sexo Valor %
Homens 80 45,7
Mulheres 95 54,3
Total 175 100,0
100
90
80
70 |
60 +———— —— I
50 +——— —
a0+ S
Y |
20
Homens Mulheres
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Sintese do Balanco Social

Efectivos segundo a idade

A estrutura etaria dos recursos humanos caracteriza-se por uma elevada idade média (50.5
anos), com tendéncia crescente, evidenciando um valor ligeiramente menor nos homens
(50.1 vs 50,8 anos). A idade média dos efectivos da CCDR Alentejo subiu ligeiramente
sobretudo a custa da subida do numero de mulheres com idade superior a 60 anos.

A classe modal nos homens situa-se nos 50-54 anos (22,5%). Nas mulheres as idades com
mais ocorréncias situam-se igualmente nos 50-54 anos contudo, apresentando uma taxa
superior (28.4%), facto que evidencia um menor nivel de envelhecimento dos trabalhadores
do sexo masculino. Em termos gerais, a maior ocorréncia regista-se nas idades

compreendidas entre os 50 e 0s 54 anos (25.7%).

Efectivos segundo a estrutura etaria

Idades Homens % Mulheres % Total %
25-29 anos 0 0,0 1 1,1 1 0,6
30-34 anos 2 2,5 1 1,1 3 1,7
35-39 anos 10 12,5 7 7,4 17 9,7
40-44 anos 8 10,0 16 16,8 24 13,7
45-49 anos 17 21,3 15 15,8 32 18,3
50-54 anos 18 22,5 27 28,4 45 25,7
55-59 anos 17 21,3 13 13,7 30 17,1
60-64 anos 8 10,0 14 14,7 22 12,6
65-69 anos 0 0,0 1 11 1 0,6
Total 80 100,0 95 100,0 175 100,0
Idade Média (anos) 50,1 50,8 50,5
O Homens B Mulheres

65-69 anos '

60-64 anos
55-59 anos
50-54 anos
45-49 anos

40-44 anos

grupo de idades

35-39 anos

30-34 anos

25-29 anos

N° de funcionérios
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Sintese do Balanco Social

Efectivos segundo o grupo profissional.

A estrutura das qualificagbes aponta para um elevado grau de qualificagbes profissionais,
com preponderancia para a carreira técnica superior (46.3%), seguida a distancia
consideravel pelos assistentes técnicos (25.1%), tendo o grupo dos técnicos superiores
aumentado em percentagem face ao ano anterior, o que representa uma maior qualificagéo
relativa dos funcionérios da CCDR. O grupo dos dirigentes intermédios (9.1%) cresceu

ligeiramente face a 2013 (0.7%).

Efectivos segundo o grupo profissional.

Grupo Profissional Homens % Mulheres % Total %
Dirigente Superior 7 8,8 1 1,1 8 4,6
Dirigente Intermédio 9 11,3 7 7,4 16 9,1
Técnico Superior 37 46,3 44 46,3 81 46,3
Coordenador Técnico 0 0,0 2 2,1 2 11
Assistente Técnico 12 15,0 32 33,7 44 25,1
Vigilante da Natureza 3 3,8 1 11 4 2,3
Assistente Operacional 6 7,5 7 7,4 13 7,4
Informatico 6 7,5 1 1,1 7 4,0
Total 80 100,0 95 100,0 175 100

Assistente Operacional ,;‘ ww‘

Vigilante da Natureza !"ﬁl
i

Assistente Técnico [
i

Coordenador Técnico m
s BB BB B
el ﬁiﬁﬁ

Dirigente Superior

25 50 75

Esta estrutura € semelhante no contexto dos sexos, tanto nos homens como nas mulheres,
0 maior grupo enquadra-se na carreira técnica superior (46.3 e 46.3 % respectivamente),

tendo mesmo este grupo de colaboradores registado um aumento face ao ano anterior (0.2).
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Sintese do Balanco Social

O segundo grupo com maior importancia & constituido pelos assistentes técnicos, com
preponderancia no sexo feminino, onde atinge os 33.7%, enquanto que nos homens esta
propor¢ao ronda os 15.0%. Nas mulheres ocorreu uma quebra de 1.9% e nos homens 1.7%,
face ao ano anterior. Foi assim verificada uma descida de 26.7% para 25.1%.

De modo contrario, realce para a preponderancia do sexo masculino ao nivel do grupo dos
dirigentes, com uma representagdo 100% superior, em particular no caso dos dirigentes

superiores onde em 8 lugares apenas um é assegurado por mulher.

Efectivos segundo o grau de escolaridade e sexo

Naturalmente que a estrutura profissional sustenta-se nas qualificacbes escolares dos
recursos humanos, onde o maior grupo € representado pelos licenciados (55.4 %), que
baixou muito ligeiramente relativamente a 2013 e pelos detentores de mestrados (8%), que
viu a sua representacdo aumentada.

Com um segundo nivel de importancia, aparece o grupo de profissionais com 12 anos de
escolaridade (22.9%), que baixou 0.1%, face ao ano anterior.

Efectivos segundo o grau de escolaridade e sexo

Nivel de escolaridade Homens Mulheres Total

4 anos de escolaridade 4,2 6
6 anos de escolaridade 1 1,3 2 2,1 3 1,7
9 anos de escolaridade 3 3,8 2 2,1 5 2,9
11 anos de escolaridade 0 0,0 6 6,3 6 34
12° ano 16 20,0 24 25,3 40 22,9
Bacharelato 4 5,0 0 0,0 4 2,3
Licenciatura 47 58,8 50 52,6 97 55,4
Mestrado 7 8,8 7 7.4 14 8,0
Doutoramento 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total 80 100,0 95 100,0 175 100
Doutoramento
Mestrado
Licenciatura
Bacharelato
12° ano
11 anos de escolaridade
9 anos de escolaridade & Mulheres
6 anos de escolaridade 0 Homens
4 anos de escolaridade
6 25 50
NO
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Sintese do Balanco Social

Esta estrutura € muito semelhante em ambos os sexos, embora os homens apresentem um
grupo ligeiramente maior ao nivel de mestrado. Ao nivel do 12° ano e as mulheres
apresentam uma representatividade mais significativa. Na licenciatura o grupo dos homens

tem maior expresséo.

Efectivos segundo a relagéo juridica com o emprego

A grande maioria dos recursos humanos da CCDRAlentejo apresenta uma relagéo juridica
baseada num contexto de Contrato de Trabalho em FungBes Publicas por Tempo
Indeterminado (70,3%) contra 72,8% no ano passado.

Dos restantes tipos possiveis de vinculagdo dos recursos humanos, referéncia para os
Contratos de Trabalho em Fun¢des Publicas por Tempo Resolutivo Incerto, que ascendem a
um numero préximo dos 16,6%, tendo aumentado ligeiramente. A proporcado dos que se
encontram em Comissao de Servico é de 13,1%, tendo este grupo subido cerca de 1,1%.
Salienta-se que 0s contratos por tempo indeterminado, sofreram uma reducdo relativamente

ao ano anterior de 2,5%.

Efectivos segundo a relagéo juridica com o emprego

Relacéo Juridica HM %
CT em FP por tempo indeterminado 123 70,3
CT em FP por termo resolutivo incerto 29 16,6
Comissdes de Servico 23 13,1
Total 175 100,0
CT em FP por

Comissdes de
Servigo
13%

termo resolutivo
incerto
17%

CT em FP por
tempo
indeterminado

70%
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Efectivos segundo a antiguidade na funcéo publica

A elevada idade média dos recursos humanos reflecte-se também na antiguidade que os
funcionarios detém na funcao publica. Mais de um quarto dos funcionarios (25,3%) registam
mais de 30 anos de antiguidade no trabalho para a administracdo publica. Esta situacéo
revela que a organizagdo possui recursos humanos com um bom nivel de experiéncia em
funcdes publicas, podendo constituir-se este factor como um bom aporte para o resultado
alcancado quanto a satisfacdo dos “stakeholders” externos. Por outro lado, é também
reflexo da contencdo que se tem vindo a verificar nos ultimos anos no contexto da
contratualizagcdo de novos trabalhadores.

O intervalo com maior importancia situa-se o grupo de 20-24 anos, com (20.6%), enquanto

que apenas 1,1% tém mais de 40 anos de antiguidade.

Efectivos segundo a antiguidade na fungéo publica

Antiguidade na Funcao

o Homens ) Mulheres %
Publica
Até 5 anos 16 20,0 19 20,0 35 20,0
5-9 anos 0 0,0 1 1,1 1 0,6
10-14 anos 4 5,0 1 1,1 5 2,9
15-19 anos 10 12,5 12 12,6 22 12,6
20-24 anos 18 22,5 18 18,9 36 20,6
25-29 anos 11 13,8 19 20,0 30 17,1
30-34 anos 10 12,5 16 16,8 26 14,9
35-39 anos 9 11,3 9 9,5 18 10,3
40 ou mais anos 2 2,5 0 0,0 2 1,1
Total 80 100,0 95 100,0 175 100

Obs: Existem efectivos que nao tém nivel de antigui  dade por terem CTFP a termo resolutivo incerto  *

! 5 DS néo tém antiguidade na FP mas, foram colocados na coluna de "até 5 anos"; 25 TS ndo tém antiguidade na FP por
terem CTFP a termo resolutivo incerto mas, foram colocados na coluna de "até 5 anos" ;1 TS CEAGP foi colocado na coluna
de "até 5 anos"; 2 Informaticos nédo tém antiguidade na FP por terem CTFP a termo resolutivo incerto mas, foram colocados na
coluna de "até 5 anos"; 2 AT ndo tém antiguidade na FP por terem CTFP a termo resolutivo incerto mas, foram colocados na
coluna de "até 5 anos".

Em relacdo a estrutura de antiguidades, existem 31 trabalhadores que ndo tém antiguidade, nomeadamente 5 Dirigentes
Superiores admitidos em Comissdo de Servico e a desempenhar fungdes de Presidente, Vice-Presidente da CCDRAlentejo,
Vogal Executivo e dois Secretarios Técnicos do INALENTEJO respectivamente, assim como 1 Técnicos Superiores do Curso
de Estudos Avangados em Gestao Publica (CEAGP) e 25 trabalhadores com Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas a
Termo Resolutivo Incerto que ndo tém antiguidade na Funcéo Publica mas que, no quadro da “Contagem dos Trabalhadores

por Grupo/Cargo/Carreira, segundo o Nivel de Antiguidade e Género” foram colocados na linha de “até 5 anos”.

O
’ LENTED Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Movimento dos Recursos Humanos

A contengdo no recrutamento de recursos humanos para a administracdo publica tem sido
acompanhada paralelamente por uma reducdo dos efectivos, que na CCDRA em 2014 se
caracterizou por uma saida de 16 trabalhadores, numa propor¢do correspondente a cerca
de 8,4% do total dos efectivos. Esta reducdo corresponde a um saldo entre 17 saidas de
efectivos e 1 admisséo, que se reporta a entrada de 1 colaboradores provenientes da
cessacao de uma comissdo de servico.

As situacBes de aposentacao constituem-se como o principal factor de reducédo de efectivos,
correspondendo a mais de trés quartos das saidas (76.5%), o que confirma a tendéncia que
tem vindo a ser observada em toda a Administracao Publica.

Saida e Admissdes de Efectivos em 2014

Saidas HM %
Aposentacéo 13 76,5
Falecimento 0 0,0
Mobilidade 2 11,8
Rescisdo 1 59
Cessacao de comissédo de servigo 1 59
Total 17  100,0

Admissdes HM %
Comissao de Servico 1 59
Total 1 59

Variacao de efectivos 2013 - 2014

Efectivos HM %
1 de Janeiro de 2014 191
31 de Dezembro de 2014 175
Reducéo em 2014 16 8,4
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Relatério De Formacédo

2 RELATORIO DE FORMAGCAO

Questionario relativo a formacao efectuada no ambito dos recursos humanos da
CCDRAlentejo
| Ano a que se refere o presente questionario | 2014

Identificacao (responsavel pelo preenchimento)

Unidade Organica DRHA

Nome Ana Maria da Luz Ferreira
Cargo Técnico Superior
Telefone 266740377

E-mail ana.ferreira@ccdr-a.gov.pt

1- Namero de trabalhadores da entidade por cargo/carreira/grupo e género

QUADRO | Género
Quadro/carreira/grupo Masculino Feminino Total

Dirigente Superior de | Grau 1 0
Dirigente Superior de Il Grau 2 0
Dirigente Intermédio de | Grau 2 2
Dirigente Intermédio de Il Grau 7 5 12
Secretério Técnico 2 1
Vogal Executivo 2 0
Coordenador 0 3
Técnico Superior 37 41 78
Especialista de Informatica 2 0
Coordenador Técnico 0 2
Assistente Técnico 12 32 44
Técnico de Informética 4 1 5
Vigilante da Natureza
Assistente Operacional 6 7 13

Total 80 95 175

Na organica da entidade existe uma unidade para a drea da formacao?
Sim

A unidade ministra formacado para o exterior?
Nao

Foi elaborado plano de formacao para o ano a que corresponde este relatério?
Sim

Houve formacado durante o ano em andlise?
Sim
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Relatério De Formagao

2- Numero de trabalhadores da entidade que participaram em agdes de formacao
profissional, por cargo/carreira/grupo e género

QUADRO | Género
Total
Quadro/carreira/grupo Masculino Feminino

Dirigente Superior | Grau 0 0
Dirigente Superior Il Grau 0 0
Dirigente Intermédio | Grau 1 2
Dirigente Intermédio Il Grau 6 5 11
Secretario Técnico 1 1
Vogal Executivo 1 0
Coordenador 0 2
Técnico Superior 17 17 34
Especialista de Informéatica 2 0 2
Coordenador Técnico 0
Assistente Técnico 4 17 21
Técnico de Informética 2 1
Vigilante da Natureza 3
Assistente Operacional 1 3

Total 38 49 87

3 - Accoes de formacao profissional desenvolvidas

Areas de Formacdo Modalidade de = Tipo de Acdo gil:-::gz Duragao N° de Vo:;;me Tipo de Reg;me Entidade Formadora

(Registo por acao) Formacao de Formacao © (Horas) Formandos Formacgio Horario Formacgio
Aprender a

1| Gerir o Stress Inicial Interna 1.656,32€ 21 15 315,00 |Laboral | Diurno Talentirazéo
Pessoal e
Profissional
Inovagéo e

2 Crlat|V|dade_ Inicial Interna 1.642,47€ 21 12 252,00 Laboral | Diurno indice Consultores
nos  Servigos
Publicos
Ferramentas - . -

3 da Qualidade Inicial Interna 1.642,47€ 21 8 168 Laboral Diurno Indice Consultores

4| Introducdo ao Inicial Interna 0€ 16 22 352,00 | Laboral| Diurno CCDRA
QUANTUM GIS
Seguranca e

5 | Higiene no Inicial Interna 0€ 6 19 114,00 Laboral Diurno CCDRA
Trabalho

g | Nocdes ~ de Inicial Interna 0e€ 4 16 64,00 | Laboral| Diurno CCDRA
Cartografia
Workshop

7 L|der§\nga Inicial Interna 200 € 6 18 108,00 Laboral Diurno Dr. Vitor Poeiras
Emocional
Eficaz”

8 Aten}ﬂr_nento Inicial Interna 0€ 3 9 27,00 Laboral Diurno CCDRA
de Publico

9 BSC Aperfeicoamento Interna 15 8 120 Laboral | Diurno QUIDGEST
QUIDGEST

(")CCDR
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Relatério De Formagao

Custos
diretos

(€)

Regime
de Entidade Formadora
Formacao

Modalidade de
Formacao

Tipo de Agao
de Formagao

Duragao N° de
(Horas) Formandos

Areas de Formacio

(Registo por agdo) Formacao

Orcamento de
Estado para
2014 e
10 :Eecf:orma do Inicial Externa 8 3 24 Laboral Diurno OoTOC
Encerramento
de Contas de
Gestao 2013
Sth _Faculty of
International . ~ . Archltecture and the
11 C Inicial Autoformacéo 28 1 28 Laboral | Diurno Built Environment
onference on
Competitions Real Es_tate &
Housing
Dois dedos de - . F6érum Cultural
12 conversa Inicial Externa 28 1 28 Laboral Diurno Almodavar
13 2%?20 RH Inicial Externa 14 2 28 Laboral Diurno Grupo IFE
12 Jornada
14 RC.C . na Inicial Externa 6 3 18 Laboral Diurno | AMA/CIMAC/UEvora
Universidade
de Evora
A Reforma da
Politica de
Solos, - )
15 Inicial Externa 7 3 21 Laboral Diurno CCDRNorte e IGAP
Ordenamento
do Territorio e
Urbanismo
Fourth
International . .
16 | Conference on Inicial Externa 14 1 14 Laboral Diurno Unlve[5|dade
. Luso6fona
Architectural
Research
Seminario
“Ocupacao
17 Dispersa n Inicial Externa 7 4 28 Laboral Diurno CCDRA e UEvora
Custos e
Beneficios a
Escala Local”
18 ;;tr:ggomo em Inicial Externa 14 1 14 Laboral Diurno UEvora
Metodologia
para o Célculo
do indice de
19 | Avaliagao Inicial Externa 7 1 7 Laboral Diurno APA
Ponderada de
Impactes
Ambientais
20 ggﬁgi‘;r d Aperfeicoamento Externa 3 2 6 Laboral Diurno QlfJIIEEI)gESeT
V Encontro de
21 Isr:fs(;?r:wn:;ﬁo de Inicial Externa 7 1 7 Laboral Diurno ESACB
Geogréafica
SOS digital
“Conceitos
base e
avancados
22 | sobre Varios Inicial Externa 6 1 6 Laboral Diurno DGARQ
aspectos e
perspectivas de
preservacao
digital”
XVI Seminario
23 | de Justica Inicial Externa 12 1 12 Laboral Diurno CEJUR
Administrativa

=4

(")CCDR
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Relatério De Formagao

Custos
diretos

(€)

Regime
de Entidade Formadora
Formacao Formacao

Areas de Formacdo Modalidade de = Tipo de Acdo

Duragao N° de

(Registo por acao) Formacao de Formagao (Horas) Formandos

Lei Geral do
24 Traballho em Inicial Externa 4 1 4 Laboral Diurno INA
Funcgbes
Publicas
25 ”. Rg5|den0|a Inicial Externa 14 1 14 Laboral Diurno UEvora
Cisterciense
Sessao de
Esclarecimento:
Lei Geral do . )
26 Trabalho em Inicial Externa 7 1 7 Laboral Diurno INA
Funcgbes
Publicas
27 \évaglgshop do Inicial Externa 3 3 9 Laboral Diurno INCI
Politicas de
Arquivo na - .
28 Administracio Inicial Externa 2 1 2 Laboral Diurno INA
Publica
Seminario ]
29 | “Reabilitacdes Inicial Externa 7 2 14 Laboral Diurno UEvora
Urbanas”
O Planeamento
e Ordenamento
30 | do Teritorio e a Inicial Externa 4 1 4 Laboral | Diurno | ESSENTIA ATKINS
Gestao do
Turismo em
Portugal
PAEIS “Da
Classificagdo a
31 | Classificagéo Inicial Externa 12 1 12 Laboral Diurno DGLAB
Supra-
institucional”
Conferéncia
Anual de
Servigos . .
32 Partihados e Inicial Externa 8 1 8 Laboral Diurno ESPAP
Compras
Publicas
Seminario
“Recuperacao . .
33 Ambiental  de Inicial Externa 16 1 16 Laboral Diurno CCDR
Pedreiras”
TOTAL 351 170 1844

4 - Encargos com a formacgao, pessoal e orcamento da entidade

4.1 Despesas Anuais com formagao (euros)

Custos Directos 11.844,16 €
Custos Indirectos (se possivel)
Total 11.844,16 €

4.2 Fontes de Financiamento da formagdo (euros)

Orgcamento de Estado 0,00 €
Receitas proprias 0,00 €
Financiamento Comunitario 11.844,16 €
Outro (indique Qual)

TOTAL 11.844,16 €

(")CCDR
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Relatério De Formacédo

4.3 Encargos totais da entidade com pessoal

| 5.779.282,74 € |
4.4 Or¢camento executado da entidade

| 6.507.473,00 € |

4.5 - Indicadores de execugdo do Plano de Formacgao

N2 de acg¢Oes planeadas e realizadas 6
Ne total de ac¢Oes planeadas 10
N2 de formandos (participagées) 87

N2 de formandos previstos (participacdes) | 160 (16 formandos x 10 ac¢des planeadas)
Custos efectivos da formacgao (€)
Custos estimados da formacao (€) 9.684,00 €

4.6 - Numero de acg¢oes realizadas mas ndo planeadas (extra plano)

3 accdes (Ferramentas da Qualidade, NogOes de Cartografia e Workshop “Lideranca
Emocional Eficaz”)

5 - Numero de trabalhadores da entidade que partici  param em accdes de formacgéo
profissional, por cargo/carreira/grupo e género ao abrigo do regime de autoformacao

Considere apenas os trabalhadores que fizeram autoformacéo.

QUADRO IV Geénero
; . . Total
Quadro/carreira/grupo Masculino | Feminino
Técnico Superior 2 2 4
Total 2 2 4

Observacoes:
O Plano de Formacdo da CCDRA para 2014 era composto por 5 accdes aprovadas
pelo POPH na candidatura n°® 053870/2011/33. Além destas 5 acg¢des, o Plano de
Formacéo previa também a realizacdo de mais outras 5 ac¢des, totalizando 10 accoes,
das quais vieram a realizar-se 2 da candidatura aprovada pelo POPH e 4 das outras
accoes extra-candidatura, nomeadamente:

» Aprender a Gerir o Stress Pessoal e Profissional — aprovada pelo POPH

* Inovacéo e Criatividade nos Servi¢os Publicos — aprovada pelo POPH

» Balanced ScoreCard

» Seguranca e Higiene no Trabalho

* Quantum GIS

* Atendimento de Publico
As acclBes de formacdo “Analise Econdmico-financeira nas Entidades Publicas”,
“Ordenamento do Territorio” e SIG — Gestdo e Andlise de Informacdo Geogréfica da
candidatura aprovada pelo POPH foram substituidas pela ac¢des “Ferramentas da
Qualidade” e Workshop “Lideranca Emocional Eficaz”, pela tematica mais abrangente e
apelativa desta primeira accdo e pela importancia da realizagdo da segunda accéo,
mais direccionada para os dirigentes da CCDRA.

Nota: Explicitar o alinhamento do Plano de Formagdo da CCDRA face ao Plano de Formagdo da Diregdo Geral da
Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas, entidade responsavel pela formagdo dos trabalhadores

(7)CCDR

ALENTE)J
@ Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Relatério de Actividades 2014
93



Avaliagéo Final

QUARTA PARTE — AVALIACAO FINAL

1 APRECIACAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA  DOS
RESULTADOS ALCANCADOS

Peso dos
Avalia Peso Taxade objectivos | Peso dos
Objectivos Indicadores Realizagcdo indicador | Realizagéo no objectivos
indicador indi objectivo | objectivo | respectivo no total
parametro
Taxa de fiscalizagéo de procedimentos de controlo .
prévio, pelas DSA e DSOT, concluidos em 2012 (o T SC
indice de instaurag&o de processos de
Contribuir para a melhoria da qualidade | contraordenagéo com base em autos de noticia por
ambiental na regido infragd es ambientais (N°total de processos 100%|  Atingiu 300| 1000% 200% 8,0%
instaurados/N° de autos de noticia entrados em
2014, até 15 de outubro)x100
Taxa de p6 liacao d d Ivid
axa de pos avaliagdo de processos desenvolvidos 00%|  Atingiu 40%
naDSA
indice de alteragdes ou revisdes nos IGT que se
destinaram aincorporar as orientagdes e directrizes .
. P G ) 100%| Atingiu 50%
MO colEs s ChEThEs previstas nos documentos de ambito nacional e
N < ) regional, face ao nimero total de alteracdes dos IGT. 12,5% 20,0% 8,0%
regionais
N°de Boletins "Alentejo Hoje - Politicas P ubli
e Boletins "Alentejo o.fe oliticas Publicas e 25%| Superou 50%
Desenvolvimento Regional
Promover o planeamento estratégico e a
feo ?gﬁ:laﬁzo ﬂ:ZrZo(;:C?: ‘::th;)s d(le::\f: N°de dias para a apresentacéo a CE da proposta de
.g ok P _p < .~ [Programa Operacional Regional para o periodo 100%| Atingiu 100%| 100,0% 25,0% 10,0%
ciclo de fundos estruturais para o Alentejo 201412020
para o periodo 2014/2020
Relevante
Assegurar niveis de execucéo e de .
+
compromisso do INALENTEJO Taxa de cumprimento da regra do n+2 114%| Superou 50%)
compativeis com os resultados 107,% 35,0% 14,0%
esperados » )
Relevante Taxa de execucdo do Programa INAlentejo 100%|  Atingiu 50%
indice de resposta de pareceres juridicos das
- i e o
autarquias Ioga_ls esuas asso‘clagoes (N°total de m%| Superou 50%
. . . X pareceres emitidos/N° de pedidos de parecer
Apoiar tecnicamente as autarquias locais e recebidos em 2014, até 15 de o utubro)xI00
as suas associacoes . 111,3% 50,0% 20,0%
Relevante Prazo de execug&o do estudo “M unicipios da
Regido Alentejo — Relatério de Execugéo Financeira 108%| Superou 50%
de 2013" - a contar de 01de abril —em dias Uteis
Dinamiza_r a cpopera@e’\o entreagentes  (N°de Actividades de cooperagao asseguradas; 00%| Atingiu 60%
regionais, interrregionais e 109,5% 50,0% 200%
transfronteiricos visando a
competitividade do territério Taxa de execugdo da llconvocatdriado POCTEP 124%| Superou 40%
Contribuir para a melhoria das condi¢des
de sadde dos trabalhadores através da
= - Taxa de cobertura 15%| Superou 100%| 115,0% 40,0% 8,0%
promocéao da M edicina Laboral
Relevante
Melhorar a comunicacio com os Numero de dias para operacionalizagdo de uma
. < plataforma online para submiss&o de relatérios de 100%: Atingiu 100% 100,0% 60,0% 12,0%
parceiros externos . ox ”
emissdes atmosféricas

PARAMETROS

AVALIACAO GLOBAL

Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderacdo 40 Ponderacdo 40 Ponderacdo 20
105,0% 110,4% 106,0%
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Avaliagéo Final

Eficacia
125%
114%
100% 100% 100% 100% 100% 100%
ind1 ind 2 ind 3 ind 4 ind 5 ind 6 ind7 ind 8
0oBJ1 OBJ 2 0OBJ 3 OBJ 4
Eficiéncia
115% 124%
108%
100%
ind 9 ind 10 ind 11 ind 12
OBJ 5 OBJ 6
Qualidade
115%
100%
ind 13 ind 14
oBJ7 OBJ 8
<
(7)CCDR
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Avaliagéo Final

AVALIACAO FINAL DA CCDR ALENTEJO

Satisfatorio Insuficiente
107,4%

Face aos resultados alcangados e aqui apresentados e com base na Lei 66-B/2007 de 28-
12 nomeadamente no ponto 1 do seu Artigo 18° propbe-se para a Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, a mencdo de Desempenho Bom ,
como avaliacdo qualitativa, sustentada numa avaliacdo final alcancada, que superou o
cumprimento normal exigido (107,4%).

A CCDR Alentejo atingiu todos 0s seus objectivos tendo superado alguns. Parece-nos de
justica a classificacdo proposta, baseada na superacdo de 5 dos 8 objectivos operacionais
previstos em QUAR. Especial relevo para o facto da CCDR apresentar a avaliacdo da sua
estratégia, baseada nos resultados alcancados ao nivel dos seus objectivos. Factor inovador
no sistema de avaliagdo de desempenho da Administragdo Publica e que tem por base os
objectivos estratégicos e operacionais. A distingdo de mérito, para a Comissdo de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, pode ainda ser sustentada pela
coesdo da suas linhas estratégicas e alinhamento dos seus objectivos face & mesma,
demonstrados através do desempenho alcancado ao nivel do QUAR e ao nivel da

concretizagdo do seu Plano de Actividades.
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Conclusdes Prospectivas

2 Conclusdes Prospectivas

O ano de 2015 serd um ano particularmente exigente para esta CCDR, nomeadamente no
que respeita a gestdo dos fundos comunitérios, jA que importa assegurar o encerramento do
actual PO Regional (INALENTEJO) e do POCTEP 2007/2013, de forma que a Regido possa
contar com todos os recursos financeiros que lhe estavam alocados no quadro dos
objectivos, resultados e impactos esperados, mas também iniciar de forma decisiva o
Programa Operacional Regional ALENTEJO 2020 e o novo Programa de Cooperagdo
Interregional Interreg V A 2014-2020.

A gradual evolugdo da economia portuguesa torna expectavel um incremento no
investimento, para o que nas situagfes legalmente previstas, haver4 que proceder a
elaboracgéo de Estudos de Impacto Ambiental, com a consequente participagdo da CCDR na
andlise dos mesmos, de forma muito exigente em termos de prazos e rigor na apreciacao.

O continuo reforco da ligacdo aos Orgdos Consultivos da CCDR, designadamente o
Conselho Regional e o Conselho de Coordenacdo Intersectorial, permitird certamente
identificar op¢Bes e sinergias que permitam posicionar a Regido num progressivo patamar
de desenvolvimento econdmico, social e de coeséo territorial, fundamentalmente
sustentadas nas opcdes estratégicas do PORTUGAL 2020 e do Plano de Accéo Regional e
dos recursos financeiros que Ihe estao afectos.

A opcédo permanente pela articulacao colaborativa com os parceiros regionais mediante uma
atitude de empatia, dedicacdo e responsabilidade, sera igualmente uma componente
decisiva para um bom desempenho em 2015.

Apesar da evolucéo positiva do grau de satisfacdo dos colaboradores da CCDR Alentejo,
registada em 2014, reforca-se a intencdo de se implementarem processos de melhoria
continua, no contexto organizacional, com o objectivo de contribuirem para a aumento dos
niveis de satisfacdo, associados ao desempenho das respectivas fungbes, dada a
importancia assumida da existéncia de colaboradores satisfeitos / motivados numa
organizacao.

Num quadro em que a CCDR tem visto decrescer 0s recursos humanos de que dispde, com
um namero significativo de aposentacdes durante os Ultimos anos, sem que tenha havido
lugar a novas contratacdes, ha que encontrar formas mais eficientes e colaborativas para
alcancar os objectivos previstos. Para o efeito, importa preservar a motivacdo, sempre
necessaria em todas as conjunturas particularmente nas de significativas alteracdes
estruturais, a competéncia e o profissionalismo dos recursos humanos. Todas estas

componentes certamente permitirdo obter os resultados esperados pela CCDR Alentejo.
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ANEXO |

ANEXO | - AVALIACAO DAS ACTIVIDADES DE CADA UNIDADE ORGANICA
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ANEXO |

AVALIAGAO DAS ACTIVIDADES - DSDR

Tole Ponto

: o Resultado
rancia | critico

Actividades Indicadores

Elaboragédo de pareceres dentro dos
prazos fixados internamente

Avaliacdo
Indicador

taxa de candidaturas apreciadas dentro
do prazo fixado internamente

Proposta de estrutura de relatério

Apresentacéo do relatério (dsdr)

Apresentacéo do relatério (dsdrl)

nivel de participagdo

N° de Boletins "Alentejo Hoje - Politicas
Publicas e Desenvolvimento Regional”

Prazo apo6s cada trimestre

N° de dias para a apresentacgéo a CE da
proposta de Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente do Alentejo

Apresentacéo a CE da proposta de
Programa Operacional Regional para o
periodo 2014/2020

Apresentagéo do relatério sobre a
situagdo regional em termos energéticos

Apresentacéo do relatério sobre
"Dinamica Empresarial Regional
Concluséo"

Apresentagéo do relatério sobre "O
Alentejo no contexto Europeu"

Prazo para actualizagéo trimestral da
base de dados

Prazo para actualizagéo trimestral do site
da CCDR

Taxa de catalogagéo das publicacdes
recebidas

indice de catalogagao do banco de
imagens (materiais recebidos em 2014)

Operacionalizagao interna e externa do
"Centro de Documentacdo ON-LINE"

Elaborag&o do QUAR para 2015

Elaboragédo do Plano de Actividades para
2015

A~
O
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ANEXO |

Concluséo do Plano de Actividades para

2014 20 30 5 25 15 175
Monitorizagao trimestral do QUAR 2014 30 30 5 20 29 100
Monitorizag&o dos documentos de = Monitorizagéo semestral do Plano de 30 210 10 195 283 78 9
gest&o estratégica da CCDR Actividades de 2014
Elaboragéo do Relatério de Actividades e
Auto-avaliacédo de 2013 40 90 5 80 103 92
L L Proposta de estrutura de relatério de 2013 30 45 5 30 32 122
Monitorizag&o e avaliagdo da
aplicacéo dos fundos comunitarios = Apresentacéo do relatorio 70 181 10 150 171 100 107
no Alentejo
Avaliacéo Global 111
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ANEXO |

Acautelar a ponderagédo no ambito
dos instrumentos de gestao
territorial das orientagdes das
politicas publicas.

Apoio técnico em matéria de
gestédo e aplicacédo de
instrumentos de ordenamento do
territério.

Emissdo de pareceres técnicos

Gestéo dos regimes juridicos das
restricdes de utilidade publica REN
e RAN

Monitorizar a execugéo do PROT
Alentejo

Fiscalizag&o de procedimentos de
controlo prévio

AVALIACAO DAS ACTIVIDADES - DSOT

Taxa de evidéncias da articulagéo e
coordenacdao entre intervencdes dos IGT
nos pareceres emitidos

Atendimentos realizados face as
solicitacdes

Pareceres emitidos face &s solicitagdes

NUmero de pareceres emitidos face ao
total solicitado

NUmero de pareceres emitidos face aos
solicitados.

NUmero de processos concluidos face ao
ndmero de requerimentos entrados.

NUmero de reunides da ERRAN
participadas face as ocorridas

indice de alteracdes ou revisdes nos IGT
que se destinaram a incorporar as
orientacdes e directrizes previstas nos
documentos de ambito nacional e
regional, face ao nimero total de
alteracdes dos IGT.

Taxa de fiscalizacéo de procedimentos de
controlo prévio pela DSA e DSOT,
concluidos em 2012

Avaliacéo Global

100

70

30

70

30

20

100

100

85

85

85

95

95

95

95

30

50

10

95

95

95

100

100

100

100

40

65

94

90

85

97

97

95

100

33

50

123

100

100

100

100

100

125

100

123

100

100

105

100

@)

106

(a) - Esta Direccéo de Servicos apresenta uma actividade sem avaliacao. O indicador desta actividade foi
medido conjuntamente e o resultado consta da DSF
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ANEXO |

Avaliacéo de mapas e planos de
ruido

Decisé@o dos processos de AIA
enquanto Autoridade de AIA

Gestéo de processos de
licenciamento

Gestdo de uma plataforma para
submisséo online de dados de
autocontrolo de emissdes
atmosféricas

Participacéo em processos de
Avaliacdo Ambiental Estratégica

Realizagédo de acgdes de pds-
avaliacdo de projectos e
actividades licenciados

Fiscalizacéo de procedimentos de
controlo prévio

AVALIACAO DAS ACTIVIDADES - DSA

Taxa de avaliagéo (N° de mapas de ruido
e planos de ruido acompanhados/n°®
solicitacdes x 100)

Taxa de deciséo dos processos de AlA
(N° processos desenvolvidos/ n° total de
processos solicitados x 100)

N° de novos processos de pds-avaliagdo
implementados

Taxa de colaboragéo em desenvolvimento
de processos com a Autoridade Nacional
de AIA (N° processos desenvolvidos/ n°
total de processos solicitados x 100)

Taxa de licenciamento de residuos e de
aterros (N° processos desenvolvidos/ n°
total de processos solicitados x 100)

Taxa de participacdo em processos de
unidades extractivas (N° processos
desenvolvidos/ n° total de processos
solicitados x 100)

Taxa de participacdo em processos de
unidades industriais/pecuarias (N°
processos desenvolvidos/ n° total de
processos solicitados x 100)

Numero de dias para operacionaliza¢éo
de uma plataforma online para submisséo
de relatorios de emissbes atmosféricas

Taxa de participacdo (N° processos
respondidos/ n° total de processos
solicitados x 100)

Taxa de Pds Avaliacdo de processos
desenvolvidos na DSA

Taxa de analise (% de andlise de
relatorios recebidos (PCIP, pedreiras,
emissdes para a atmosfera, ruido e
residuos))

Taxa de fiscalizagéo de procedimentos de
controlo prévio pela DSA e DSOT,
concluidos em 2012

Avaliacéo Global

100

40

35

30

35

100

100

50

50

100

90

95

95

95

95

95

180

90

85

75

50

30

10

100

100

100

100

100

100

145

100

92

90

65

99

100

15

100

80

94

96

181

86

84

88

50

123

125

200

125

87

100

100

100

100

100

122

123

140

95

100

100

111

@)

111

(a) - Esta Direccéo de Servicos apresenta uma actividade sem avaliacdo. O indicador desta actividade foi
medido conjuntamente e o resultado consta da DSF.
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AVALIACAO DAS ACTIVIDADES - DSAJAL

Avaliacao Avaliacao

Tole Ponto Resultado Indicador | Actividade

Actividades Indicadores rancia | critico

Grau de execucéo (N° de suportes de
apoio ou esclarecimento elaborados ou
participados / N° de suportes de apoio ou
esclarecimento solicitados) x 100

Tempo para execugéo dos processos - a
contar de 01 de Abril - (validagdo das
fichas trimestrais)

Grau de execucao de validacédo de
processos (dossier de documentacédo
contabilitica sediados nos municipios) (N°
de processos validados / N° de processos
atribuidos) x 100

Actualizacéo das fichas - a contar de 01
de Novembro

Grau de execucao dos pedidos ( via
telefone ou presencial ) de informagéo e
esclarecimento das Autarquias

(N° de respostas / N° de solicitagdes) x
100

indice de resposta de pareceres juridicos
das autarquias locais e suas associagdes
(N° total de pareceres emitidos/N° de
pedidos de parecer recebidos em 2014,
até 15 de Outubrox100

Numero de dias para carregamento da
informacao financeira (municipios e suas
associagdes ) - a contar de 01 de Abril

Volume de informagéo analisada
(freguesias) (N° de prestacOes de contas
analisadas / N° de prestacdes de contas
das freguesias alentejanas) x 100

Grau de execucao de programas de
financiamento (N° de processos
executados / N° de processos entrados) X
100

indice de decisdes de processos de
contra-ordenagéo

(N° total de decisdes / N° de instauragdes
em 2014, até 15 de Outubro) x 100

Grau de execucéo da disponibilizacédo da
informacé&o relativa a area financeira e da
cooperagao autarquica

Prazo para execugéo do quadro relativo a
informac&o nas areas dos pareceres
[Cjuridicos e das contra-ordenacdes

A~
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Grau de execucao de divulgacéo de
informacao - (Informacéo divulgada / 100 70 5
Informacé&o produzida para o exterior)

90

73

100

indice de respostas (N° de respostas / N°

de solicitacdes) x 100 100 & 3

90

84

111

Tempo para execugdo do estudo

(concluséo do estudo plurianual) 100 62 1

42

211

30

indice de instauracéo de processos de
contra-ordenagdo com base em autos de
noticia por infracgdes ambientais (N° total
de processos instaurados/N° de autos de
noticia entrados em 2014, até 15 de
Outubro) x100

100 55 5

65

80

162

Prazo de execugéo do estudo “Municipios
da Regiéo Alentejo — Relatério de
Execucéo Financeira de 2013” - a contar
de 01 de Abril — em dias Uteis |

100 135 0

105

126

108

Grau de participagao (N° de eventos
participados / N° de eventos realizados) x 100 90 1
100

100

100

125

Tempo para execugédo do relatério

(concluséo do estudo plurianual) 100 104 1

83

212

50

N° de reunibes 100 4 1

117

Tempo para execugdo da validagéo das
prestacdes de contas e documentos 100 150 5
previsionais a contar de 01 de Abril -

127

141

110

Avaliacdo Global
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AVALIACAO DAS ACTIVIDADES - DSF

Avaliacao Avaliacao

Tole Ponto Resultado Indicador | Actividade

Actividades Indicadores rancia | critico

Accdes de controlo a operadores OGR
realizadas

Taxa de prestagdo de esclarecimentos ou
accdes conjuntas: (N.° de
esclarecimentos ou ac¢des/N.° de
solicitagdes) x 100

N° de verificagbes das ac¢les
processadas pela DSOT

Taxa de fiscalizagdo de procedimentos de
controlo prévio pela DSA e DSOT,
concluidos em 2012 (dsf)

Taxa de verificagfes no local (N.° de
Informacdes/N.° de processos) x 100

taxa de relatérios elaborados num prazo
de 20 dias

Taxa de resposta aos reclamantes num
prazo de 30 dias (n° reclamacdes
respondidas/n® de reclamagotes
recebidas)*100

Elaboragéo e divulgagao (envio) de
folheto informativo, direccionado as
Autarquias Locais

Accdes de formagdo no ambito das
matérias/competéncias de fiscalizacédo da
CCDR dirigida & DSF/DSA e DSOT

Taxa de actualizagdo da péagina da
Fiscalizagdo na INTRANET (n°
actualizacdes da ferramenta/n® de
actualizagdes legislativas em matéria de
ambiente/ ord. Territ6rio)*100

Avaliacdo Global
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AVALIACAO DAS ACTIVIDADES - DSCGAF

Avaliacao Avaliacao
Resultado Indicador Actividade
%

Tole Ponto

Actividades Indicadores rancia | critico

taxa de registo na base de dados

n° de aplicagdes totalmente
implementadas

Conclusédo da implementacéo do
Balanced Scorecard - BSC

n° de mapas exportados para o RIGORE

Taxa de cobertura

n° de pedidos de assisténcia técnica
resolvidos

Avaliacdo Global
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AVALIAGAO DAS ACTIVIDADES - GAB_Com

Avaliacdo Avaliacdo
Resultado Indicador Actividade
%

Tole Ponto

Actividades Indicadores : o
rancia | critico

Editada diariamente até a hora
determinada

Conteudos elaborados

Notas de Imprensa enviadas

Publicacéo da revista

N° de noticias publicadas na imprensa
regional

Ne° de noticias publicadas na imprensa
nacional

Avaliacdo Global

A~
O

Comissédo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Relatério de Actividades 2014

107



ANEXO |

Dinamizar a actividade de
cooperacao transnacional e inter-
regional

Dinamizar as Comunidades de
Trabalho transfronteiricas/
Eurorregides EUROACE e
EUROAAA

Gestéo estratégica e operacional
do POCTEP

AVALIAGAO DAS ACTIVIDADES - DCI

N° de Actividades de cooperagéo
asseguradas;

Accdes de difusdo realizadas

Accdes de acompanhamento
desempenhadas

Accoes de difusao realizadas (dcil)

Taxa de execucao da Il convocatéria do
POCTEP

Accles de coordenacdo desempenhadas

Grupos de trabalho/6rgaos de gestéo
acompanhados

Avaliacéo Global

50

50

50

50

40

50

10

18

10

10

15

50

75

22

15

15

20

61

92

10

21

12

10

20

60

90

100

100

100

125

124

122

100
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AVALIACAO DAS ACTIVIDADES - SSP

Avaliacao Avaliacao

Tole Ponto Resultado Indicador | Actividade

Actividades Indicadores rancia | critico

Informacdes e pareceres
elaborados/informagdes e pareceres
solicitados

Taxa de cooperagao técnica e financeira
(pedidos de pagamento despachados
/pedidos de pagamento
recepcionadosx100) (sspl)

Taxa de contribuigdo regional para
execucdo de outros instrumentos
financeiros (pedidos de pagamento
despachados /pedidos de pagamento
recepcionadosx100)

Taxa de contribuigdo regional para
execucgdo do INALENTEJO (pedidos de
pagamento despachados /pedidos de
pagamento recepcionadosx100)

Taxa de cooperagdo técnica e financeira
(pedidos de pagamento despachados
/pedidos de pagamento
recepcionadosx100)

Taxa de presengas em reunides

Taxa de processos apreciados

Numero de acc¢des desenvolvidas das
entidades, para clarificacao da acgdo de
deposicéo ilegal de residuos

NUmero de accdes de
fiscalizagdo/monitorizacéo realizadas

Avaliacdo Global

A~
O
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ANEXO |

AVALIACAO DAS ACTIVIDADES - SSL

Avaliacdo Avaliacdo

ek Pt Resultado Indicador Actividade

Actividades Indicadores : o
rancia | critico

Taxa de verificagdes no local: (N.° de
Informacdes/N.° de situagbes) x 100

(Ne° de acgoes efectuadas pelo SSL/n°®
total de acgdes solicitadas ao SSL) x100

(N° de processos analisados pelo SSL/N®
de processos entrados) x100

N° de dias em que o registo regional
surge na base de dados nacional (ar)
excepto domingos e feriados

Taxa de eficiéncia: (Somatério ponderado
das taxas de eficiéncia de todas as
estagdes (a taxa de eficiéncia de cada
estacdo é o somatorio ponderado dos
parametros medidos por estacao)

Taxa de eficiéncia da estagdo moével:
(Somatdrio ponderado dos parametros
medidos)

(N° de processos apreciados pelo SSL/N®
de processos solicitados ao SSL) x100

Avaliacdo Global

A~
O
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ANEXO |

AVALIACAO DAS ACTIVIDADES - SSB

Avaliacao Avaliacao

Tole Ponto Resultado Indicador | Actividade

Actividades Indicadores rancia | critico

N° de accdes de controlo realizadas a
operadores OGR no ambitos dos residuos 100
perigosos

Informacdes e pareceres
elaborados/informagdes e pareceres
solicitados

Taxa de contribuigdo regional para
execucdo de outros instrumentos
financeiros (pedidos de pagamento
despachados /pedidos de pagamento
recepcionadosx100) (ssbl)

Taxa de cooperagao técnica e financeira
(pedidos de pagamento despachados
/pedidos de pagamento
recepcionadosx100)

Taxa de cooperagao técnica e financeira
(pedidos de pagamento despachados
/pedidos de pagamento
recepcionadosx100)

Taxa de contribuigdo regional para
execucao do INALENTEJO (pedidos de
pagamento despachados /pedidos de
pagamento recepcionadosx100)

Taxa de presengas em reunides

Taxa de processos apreciados

NUmero de acg¢des de dinamizacéo
desenvolvidas

NUmero de acgdes de
fiscalizagdo/monitorizagéo realizadas

Avaliacdo Global

A~
O

Comissédo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Relatério de Actividades 2014

111



ANEXO |

Actividades

AVALIACAO DAS ACTIVIDADES - INALENTEJO

Tole

Indicadores :
rancia

Taxa de cumprimento da regra N+2

Ponto
critico

Resultado

Avaliacdo
Indicador
%

Taxa de execugdo do Programa
INALENTEJO

Taxa de aprovagao do Programa
Operacional

Tempo para entrada em produgédo de
moédulos que permitam a submisséo e
andlise de candidaturas

Avaliacdo Global
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ANEXO 1l

ANEXO Il - PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILI ARIO DO ESTADO
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ANEXO I

PGPI - PLANOS SECTORIAIS - Matriz Geral

Partilhado | Identificagao
. . Por D
Id Imével (Se Inserido Em Out:;(S) Enti daa(dsc)e(S)
Ministério Entidade Npc Registado No Descrigao Morada Concelho | Distrito Tipo | Propriedade | Ocupagao | Agrupamento Entidade(S) | (Caso O
Siie SIN L X .
) =il Publica(S) | Imével Seja
(SIN) Partilhado)
Comisséo de Edificio sede onde Dominio
A 1 1 0
PCM Coordenagao €| 600075626 4073 funcionam os servicos | Av.Eng® Arantese | Evora | Edificado | Privadodo | Arrendado N s APA, IP - ARH
Desenvolvimento centrais da CCDR Oliveira n® 193 Alentejo
: . ) Estado
Regional do Alentejo Alentejo
Comisséo de
PCM Coordenagéo | 600075826 #1122 Servigo Sub-Regional Av. Miguel Beja Bea | Edficado | Terceios | Amendado N N
Desenvolvimento de Beja Fermnandes n°® 37
Regional do Alentejo
Comisséo de
PCM Coordenagao e 600075826 4131 Servigo Sub-Regional | Av.Pio Xll, Lote 8 | b 1000 | Portalegre | Edificado |  Terceios | Arrendado N N
Desenvolvimento de Portalegre - 3° esq. 3°Esq
Regional do Alentejo
Comisséo de
~ H | H i 0
PCM Coordenagéo | 600075826 437 Servigo SubRegional | Av.PioXIlLote 83 | b0 | Portalegre | Edificado |  Terceios | Arrendado N N
Desenvolvimento de Portalegre - 3% Dto Dto
Regional do Alentejo
gggﬁ:g:@o dg Servigo Sub-Regional Zona Industrial Dominio
PCM 4 600075826 4146 Santo André - Edidficio TR Sines Setubal Edificado Privado do Proprio N N
Desenvolvimento N Ligeiran° 1
; . Casa dos Baldes Estado
Regional do Alentejo
Comissédo de Servigo Sub-Regional Domini
Coordenagéo e de Santo André - Santiago do | ominio .
PCM 4 600075826 4174 = Monte Velho " Setubal Terreno Privado do Proprio N N
Desenvolvimento Estacéo Controle da Cacém
; ) S . Estado
Regional do Alentejo Poluicdo Atmosférica
gggﬁ:gz %o dg Servigo Sub-Regional Dominio
PCM ¢ 600075826 4201 de Santo André - Monte Chéo Sines Setubal Terreno Privado do Préprio N N
Desenvolvimento
Terreno 1 Estado

Regional do Alentejo

C)ccot

0
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ANEXO I

PGPI - PLANOS SECTORIAIS - Matriz Geral

Valor Da Valor
. - x Insc. Registo = | Avaliagdo | Patrimonial
Descri¢ao Programagéo e . Ano | Obs. | Programagéo S Ano Obs.
¢ 9 ¢ Matricial Predial g 90| pe Mercado | Tributario
(Euros) (Euros)
Edificio sede onde funcionam os - .
servigos centrais da CCDR RCEU%SEC')V' 61763/091092 Evora AVALIADO 2010 | 7.520.000,00€ | 7.520.000,00€ | 2011 Pr°°esj° de Vi”dadpegdeme de dec'sta" f‘“pe”‘”
Alentejo o membro do Governo competente
. ) ) 00419 -G2 -
Servigo Sub-Regional de Beja REGULARIZADO | 248 -U - 608 3132 - 23D
Servico Sub-Regional de 1732-U - 1017 F2 - 80/82
Portalegre - 3° esq. REGULARIZADO 1730-G -27-F
Servigco Sub-Regional de 1732-U - 1017 F2 - 80/82
Portalegre - 3 Dto REGULARIZADO | 1739 H 2-F
Servigo Sub-Regional Santo André REG. EM
- Edidficio Casa dos Baldes CURSO
Servigo Sub-Regional de Santo
André - Estacdo Controle da REG.EM
o o CURSO
Polui¢ao Atmosférica
Servigo Sub-Regional de Santo REG. EM
André - Terreno 1 CURSO

OCCDR

ALENTEJO
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ANEXO I

PGPI - PLANOS SECTORIAIS - Matriz Geral

A.Total | A.Bruta A.Total A | A. Bruta A N Prazo De .. .
Ocupada | Ocupada Ocupar Ocupar Tipo De el Execugao ez e | EamliEn
Descrigao = Programagéao - Ano | Obs. | Programagao . Total Intervenca Ao Fer Obs.
¢ (Terrenos) | (Edificado) 9 ¢ (Terrenos) | (Edificado) 9 ¢ Intervengao (E:::s) (N°De te( A:o)g a0 ?S ":) P
(M2) (M2) (M2) (M2) Meses)
Edificio sede onde
funcionam os | - Obras de . Peq_uenas .
- : 3.645,00 8.800,00 A MANTER A MANTER x 0,00 € N intervencdes pontuais
servigos centrais da Conservagao de conservacio
CCDR Alentejo gdo.
. ) Pequenas
Servigo Sub-Regional | - Obras de . ~ .
de Beja 941,00 2.022,00 A MANTER A MANTER Conservagdo N mtzrvengoes por]tuals
e conservagéo.
Servigo Sub-Regional |- Obras de Pequenas
de Portalegre - 3° 105,00 130,00 A MANTER A MANTER C x N intervencdes pontuais
onservagao x
esq. de conservagao.

. . Pequenas
Servigo Sub-Regional | - Obras de . ~ .
de Portalegre - 3° Dto 105,00 130,00 A MANTER A MANTER Conservagdo N mtzrvengoes por]tuals

e conservagéo.
Servigo Sub-Regional
Santo André -
Edidficio Casa dos 150,00 150,00 AMANTER
Baldes

Servigo Sub-Regional

de Santo André -
Estag&o Controle da 366,00 AMANTER
Poluigdo Atmosférica
Servigo Sub-Regional

de Santo André - 2.298,00 AMANTER

Terreno 1

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Relatério de Actividades 2014

116




ANEXO I

PGPI - PLANOS SECTORIAIS - Matriz Geral

Partilhado | Identificagao
. . Por D
Id Imével (Se Inserido Em Out:;(S) Enti daa(dsc)e(S)
Ministério Entidade Npc Registado No Descrigao Morada Concelho | Distrito Tipo | Propriedade | Ocupagao | Agrupamento Entidade(S) | (Caso O
Siie SIN L X .
) =il Publica(S) | Imével Seja
(SIN) Partilhado)
gggﬁ:ﬁg %o dz Servigo Sub-Regional Dominio
PCM G 600075826 4206 de Santo André - Monte Chao Sines Settbal Terreno Privado do Préprio N N
Desenvolvimento
: . Terreno 2 Estado
Regional do Alentejo
gggﬁ:gz %o dg Servigco Sub-Regional Santiado do Dominio
PCM G 600075826 4210 de Santo André - Sonega 9 Settbal Terreno Privado do Préprio N N
Desenvolvimento Cacém
; . Terreno 1 Estado
Regional do Alentejo
Comisséo de Dominio
PCM Coordenagéo | 600075826 4246 Servigo SubRegional | 1o viglng | SANIAY0 O | ginal | Temeno | Privado do Préprio N N
Desenvolvimento de Santo André Cacém
; . Estado
Regional do Alentejo
gggﬁ:gz %o dg Servigco Sub-Regional Santiago do Dominio
PCM G 600075826 4248 de Santo André - Sonega 9 Settbal Terreno Privado do Préprio N N
Desenvolvimento Cacém
; . Terreno 2 Estado
Regional do Alentejo
Comisséo de Dominio
PCM Coordenagao €| 600075626 4436 Servigo Sub-Regional | Zona Industrial Sines Setibal | Edificado | Privado do Préprio N N
Desenvolvimento de Santo André Ligeiran° 1
; . Estado
Regional do Alentejo
Comissdo de Servigco Sub-Regional Dominio
x o v
PCM Coordenagao e 600075826 4441 de Santo André - | -@re0 1°deMaio- | ViiaNovade | oo | Egificado | Privado do Préprio N N
Desenvolvimento I ) Bairro Azul Santo André
Edificio da Colectiva A5 Estado

Regional do Alentejo

(,,)ALENTEJ

0
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ANEXO I

PGPI - PLANOS SECTORIAIS - Matriz Geral

Valor Da Valor
. o x Insc. Registo = | Avaliagdo | Patrimonial
Descri¢ao Programacéo . . Ano | Obs. | Programagao - Ano Obs.
¢ g ¢ Matricial Predial g %90 | De Mercado | Tributario
(Euros) (Euros)
Servigo Sub-Regional de Santo REG. EM
André - Terreno 2 CURSO
Servigo Sub-Regional de Santo 248-R-285- | 19146 - 137-
André - Terreno 1 REGULARIZADO F B57
Servigo Sub-Regional de Santo REG. EM
André CURSO
Servigo Sub-Regional de Santo 2216-R-129 | 19312-128 -
André - Terreno 2 REGULARIZADO B B57
Servigo Sub-Regional de Santo REG. EM
André CURSO
Servigo Sub-Regional de Santo REG. EM
André - Edificio da Colectiva A5 CURSO

>
@EE0R
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ANEXO I

PGPI - PLANOS SECTORIAIS - Matriz Geral

o I AT | & e Tpage | Esimaiv ZE2 | niods | cndsur
Descrigao P P Programagao P cup Ano | Obs. | Programagao po Ue Total o ¢ Intervengao | Ao Ferp Obs.
(Terrenos) | (Edificado) (Terrenos) | (Edificado) Intervengao (Euros) (N°De (Ano) (SIN)
(M2) (M2) (M2) (M2) Meses)
Servigo Sub-Regional
de Santo André - 399,00 A MANTER
Terreno 2
Servigo Sub-Regional
de Santo André - 2.000,00 AMANTER
Terreno 1
Servigo Sub-Regional
de Santo André 121,00 AMANTER
Servigo Sub-Regional
de Santo André - 8.250,00 AMANTER
Terreno 2
Servigo Sub-Regional
de Santo André 276,00 276,00 AMANTER
Servigo Sub-Regional
de Santo André -
Edficio da Colectiva | 20200 262,00 AMANTER
A5
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ANEXO III - PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
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ANEXO 11l

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL NO ANO 2014

Analise sumaria dos fundamentos da despesa efectuada

BN

Todas as despesas apresentadas dizem respeito a rubrica 02.02.17 - Publicidade e mantém a

estrutura habitual de ano para ano, tendo o valor aumentado no ano de 2014 cerca de 25000 Euros.

A publicidade institucional subdividiu-se basicamente em trés tipos distintos:

- Publicidade relacionada com o Programa Operacional Regional do Alentejo - INALENTEJO, para

divulgacdo e promocdo, conforme Plano de Comunicacdo aprovado pelo préprio Programa

Operacional;

- Publicidade no ambito da cooperacao transfronteirica relacionada com a promoc¢édo do POCTEP
e GIT EUROACE e EUROAAA;

- Publicidade relacionada as consultas publicas em matéria de avaliacdo de impacte ambiental,

para publicacdo em jornais nacionais e que em fase de processo tem obrigatoriedade decorrente

do normativo legal.

2102/2014
21/02/2014
21/02/2014
21/02/2014

21/02/2014

21/02/2014

21/02/2014

21/02/2014
21/02/2014
21/02/2014
24/02/2014
24/02/2014

24/02/2014

ALEN

-

(")CCDR

TE

Sociedade Instrutiva Regional Eborense,
SA

Sociedade Instrutiva Regional Eborense,
SA

Jortejo - Jornais, Radio e Televisao, Lda.
Jortejo - Jornais, Radio e Televisao, Lda.

JOTA CBS - Comunicac¢do e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicac¢do e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

Retrato Falado - Imprensa,
Comunicagdo e Eventos, Lda.

Retrato Falado - Imprensa,
Comunicagdo e Eventos, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.
Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

AMBAAL - Didrio do Alentejo

JO

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
dos apoios concedidos as IPSS
Plano de comunicacdo do Inalentejo - Divulgacao
dos apoios concedidos as IPSS
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacdo
dos apoios concedidos as IPSS
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacdo
dos apoios concedidos as IPSS
Plano de comunicacdo do Inalentejo - Divulgacao
dos apoios concedidos as IPSS

Plano de comunicacdo do Inalentejo - divulgacao
dos apoios concedidos as IPSS-aditamento

Plano de comunicagdo do Inalentejo - divulgacao
dos apoios concedidos as IPSS-aditamento

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
dos apoios concedidos as IPSS
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
dos apoios concedidos as IPSS
Plano de comunicacdo do Inalentejo - Divulgacao
dos apoios concedidos as IPSS
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
dos apoios concedidos as IPSS
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
dos apoios concedidos as IPSS
Plano de comunicacdo do Inalentejo - Divulgacao
dos apoios concedidos as IPSS
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138,38

784,12

92,25

522,75

101,48

575,02

73,80

418,20

138,38

784,12
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ANEXO 11l

24/02/2014

27/02/2014

27/02/2014

12/03/2014

12/03/2014

12/03/2014

12/03/2014

26/03/2014

26/03/2014

26/03/2014

26/03/2014

26/03/2014

26/03/2014

26/03/2014

26/03/2014

26/03/2014

26/03/2014

26/03/2014

AMBAAL - Diario do Alentejo

Joaquim A. A. Emidio e Maria de Fatima
Emidio
Joaquim A. A. Emidio e Maria de Fatima

Emidio

PUBLIARVIS Publicidade e Artes Visuais,
Lda.

PUBLIARVIS Publicidade e Artes Visuais,
Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Jortejo - Jornais, Radio e Televisdo, Lda.

Jortejo - Jornais, Radio e Televisao, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

PUBLIARVIS Publicidade e Artes Visuais,
Lda.

PUBLIARVIS Publicidade e Artes Visuais,
Lda.

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusédo, Lda

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusdo, Lda

Voz da Planicie - Cooperativa Cultural de

Animacao Radiofénica, CRL

Voz da Planicie - Cooperativa Cultural de

Animacdo Radiofdnica, CRL

Sociedade Editorial Bética, Lda.

Plano de comunicagdo do Inalentejo - divulgacao
dos apoios concedidos as IPSS

Plano de comunicagdo do Inalentejo - divulgacao
dos apoios concedidos as IPSS

Plano de comunicacdo do Inalentejo - proposta de
insercdo de publicidade na edigdo "Revista do
Ano" do jornal O Mirante

Plano de comunicagdo do Inalentejo - proposta de
insercdo de publicidade na edi¢do "Revista do
Ano" do jornal O Mirante

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
dos apoios concedidos as IPSS

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagao
dos apoios concedidos as IPSS

Plano de comunicagdo do Inalentejo - proposta de
insercdo de publicidade na edigao do 45¢
aniversario do Didrio do Sul

Plano de comunicacdo do Inalentejo - proposta de
insercdo de publicidade na edigdo do 452
aniversario do Didrio do Sul

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacgdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de informacdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagao
de informagdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de informacgdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informagdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informagdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de informagdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacgdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de informagdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacgdo sobre a execugdo do programa

784,12

184,50

1.045,50

83,03

470,47

184,50

1.045,50

138,38

784,12

147,60

836,40

83,03

470,47

14,94

84,69

13,84

78,41

23,99

ALEN
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26/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

27/03/2014

Sociedade Editorial Bética, Lda.

Sociedade Editorial Bética, Lda.

Sociedade Editorial Bética, Lda.

AMBAAL - Diario do Alentejo

AMBAAL - Diario do Alentejo

CTCS - Composicao de Texto para
Comunicacgdo Social e Afins, Lda.

CTCS - Composicao de Texto para
Comunicacgdo Social e Afins, Lda.

Sociedade Instrutiva Regional Eborense,
SA

Sociedade Instrutiva Regional Eborense,
SA

Retrato Falado - Imprensa,
Comunicagao e Eventos, Lda.

Retrato Falado - Imprensa,
Comunicacgdo e Eventos, Lda.

Jortejo - Jornais, Radio e Televisdo, Lda.

Jortejo - Jornais, Radio e Televisao, Lda.

Radio Portalegre, C.R.L.

Radio Portalegre, C.R.L.

Retrato Falado - Imprensa,
Comunicagao e Eventos, Lda.

Retrato Falado - Imprensa,
Comunicagdo e Eventos, Lda.

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacgdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de informacgdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagao
de informacgdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de informacdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informagdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
dos apoios concedidos as IPSS

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
dos apoios concedidos as IPSS

Plano de comunicagdo do Inalentejo - proposta de
insercdo de publicidade na edi¢ao do 91¢
aniversario de "A Defesa"

Plano de comunicacdo do Inalentejo - proposta de
insercdo de publicidade na edigdo do 91¢
aniversdrio de "A Defesa"

Avaliagdo ambiental estratégica do programa
operacional regional do Alentejo 2014-2020 -
consulta publica

Avaliagdo ambiental estratégica do programa
operacional regional do Alentejo 2014-2020 -
consulta publica

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - versdo técnica de trabalho - divulgagdo de
debate publico

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - versao técnica de trabalho - divulgagdo de

debate publico

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - Versdo técnica de trabalho - divulgagdo de

debate publico

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - Versao técnica de trabalho - divulgagdo de
debate publico
Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - Versao técnica de trabalho - divulgagdo de
debate publico

135,91

88,56

501,84

138,38

784,12

80,26

454,79

110,70

627,30

73,80

418,20

51,66

292,74

33,34

188,91

20,66

117,10

ALEN
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03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagao e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

Sociedade Instrutiva Regional Eborense,
SA

Sociedade Instrutiva Regional Eborense,
SA

CTCS - Composicao de Texto para
Comunicagao Social e Afins, Lda.

CTCS - Composicao de Texto para
Comunicacgdo Social e Afins, Lda.

Radio Portalegre, C.R.L.

Radio Portalegre, C.R.L.

Radio Campandrio Voz de Vila Vigosa
CRL

Radio Campanario Voz de Vila Vigosa
CRL

Apelo a Razdo, Unipessoal, Lda

Apelo a Razdo, Unipessoal, Lda

Apelo a Razao, Unipessoal, Lda

Apelo a Razdo, Unipessoal, Lda

Media Borba - Sociedade de
Comunicagado Social, Unipessoal, Lda

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - Versao técnica de trabalho - divulgagdo de 92,25
debate publico

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo 522 75
de informacgdo sobre a execugdo do programa !
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao

. ~ - 27,68
de informagdo sobre a execugdo do programa

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-

2020 - Versdo técnica de trabalho - divulga¢do de 156,82
debate publico

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-

2020 - Versao técnica de trabalho - divulgagdo de 110,70
debate publico

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo

. ~ - 627,30
de informagdo sobre a execugdo do programa
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao 80.26
de informagdo sobre a execugdo do programa !
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagao 45479
de informacdo sobre a execugdo do programa !
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao 3108
de informagdo sobre a execugdo do programa !
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo 176.15
de informacgdo sobre a execugdo do programa !
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao

. ~ - 39,37
de informacgdo sobre a execugdo do programa
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo 22311
de informagdo sobre a execugdo do programa !
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao 923

de informacgdo sobre a execugdo do programa

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-

2020 - Versao técnica de trabalho - divulgagdo de 52,27
debate publico

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-

2020 - Versdo técnica de trabalho - divulgagdo de 9,23
debate publico

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao 52 27
de informagdo sobre a execugdo do programa !
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo

. N ~ 4,29
de informacgdo sobre a execugdo do programa
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03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

03/04/2014

07/04/2014

07/04/2014

07/04/2014

07/04/2014

Media Borba - Sociedade de
Comunicagao Social, Unipessoal, Lda

Radio Pax - Cooperativa de Servigos,
CRL.

Rédio Pax - Cooperativa de Servigos,
CRL.

Radio Pax - Cooperativa de Servigos,
CRL.

Rédio Pax - Cooperativa de Servigos,
CRL.

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagao e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagao e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagao e Imagem, Lda

Media Borba - Sociedade de
Comunicagao Social, Unipessoal, Lda

Media Borba - Sociedade de
Comunicagao Social, Unipessoal, Lda

Publimor - Cooperativa de Publicidade e
Informagdo de Montemor, CRL.

Publimor - Cooperativa de Publicidade e
Informagdo de Montemor, CRL.

Fabrica da Igreja Paroquial Freguesia de
Ponte de Sor

Fabrica da Igreja Paroquial Freguesia de
Ponte de Sor

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de informacdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacgdo sobre a execugdo do programa

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - Versao técnica de trabalho - divulgagdo de
debate publico

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - Versdo técnica de trabalho - divulgagdo de
debate publico

Avaliagdo ambiental estratégica do programa
operacional regional do Alentejo 2014-2020 -
consulta publica

Avaliagdo ambiental estratégica do programa
operacional regional do Alentejo 2014-2020 -
consulta publica

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - Versao técnica de trabalho - divulgagdo de
debate publico
Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - Versdo técnica de trabalho - divulgagdo de
debate publico

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de informacgdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informagdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagao do Inalentejo - divulgagao
dos apoios concedidos as IPSS
Plano de comunicagao do Inalentejo - divulgagao
dos apoios concedidos as IPSS

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacgdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de informagdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informagdo sobre a execugdo do programa

24,29

19,93

112,91

20,76

117,62

101,48

575,02

35,98

203,87

101,48

575,02

20,30

115,00

73,80

418,20

52,58

297,97
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Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informagdo sobre a execugdo do programa

07/04/2014 Pigarra Distribui¢do de Jornais, Lda. 276,75
Avaliagdo ambiental estratégica do programa

07/04/2014 Pigarra Distribui¢do de Jornais, Lda. operacional regional do Alentejo 2014-2020 - 1.568,25
consulta publica

g . Avaliacdo ambiental estratégica do programa
Radio Diana - Cooperativa de ¢ & prog

07/04/2014 Radiodifusdo, CRL operaC|0na,I r(?glonal do Alentejo 2014-2020 - 23,49
consulta publica
07/04/2014 Ra,ld!o I?lan? - Cooperativa de P|al.’10 de conjunlcagao do Inalfntejo - Divulgacao 133,09
Radiodifusdo, CRL de informacgdo sobre a execugdo do programa
Rédio Diana - Cooperativa de Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
07/04/2014 . . . . ~ = 24,47
/04/ Radiodifusdo, CRL de informagdo sobre a execugdo do programa
P . Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
07/04/2014 Radio Diana - Cooperativa de 2020 - Vers3o técnica de trabalho - divulgagio de 138,63

Radiodifusdo, CRL debate pablico

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
22/04/2014 Ré&dio Sines 2020 - Versdo técnica de trabalho - divulgagdo de 7,38
debate publico

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo

22/04/2014 Radio Sines . - o
de informacgdo sobre a execugdo do programa

41,82

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao

22/04/2014 Radio Si
/04/20 adio Sines de informagdo sobre a execugdo do programa

7,43

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
22/04/2014 Radio Sines 2020 - Versdo técnica de trabalho - divulgagdo de 42,08
debate publico

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
22/04/2014 Intervoz Publicidade, S.A. 2020 - Versdo técnica de trabalho - divulgagdo de 32,62
debate publico

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo

22/04/2014 Intervoz Publicidade, S.A. . N - 184,84
de informagdo sobre a execugdo do programa
22/04/2014 RCA Blpatejo - Radio Comercial de PIa.no de corI\umcagao do InaI?nteJo - Divulgagdo 6,64
Almeirim, Lda de informacgdo sobre a execugdo do programa
22/04/2014 RCA Blpatejo - Radio Comercial de PIa_no de corI\umcagao do Inalfntejo - Divulgagdo 3764
Almeirim, Lda de informagdo sobre a execugdo do programa
o . . a N o ~
22/04/2014 F:.:\brlca da Igreja Paroquial de N2 Sra. da P|al.’10 de conjunlcagao do Inalfntejo Divulgacdo 138,38
Vila de informacgdo sobre a execugdo do programa
s . . a L o ~
22/04/2014 F.?brlca da Igreja Paroquial de N2 Sra. da PIa_no de corI\umcagao do Inalfntejo Divulgacao 784,12
Vila de informagdo sobre a execugdo do programa
22/04/2014 Retratq Falfdo - Imprensa, P|al.’10 de conjunlcagao do Inalfntejo - Divulgacao 73,80
Comunicacgdo e Eventos, Lda. de informacgdo sobre a execugdo do programa
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22/04/2014

22/04/2014

22/04/2014

12/05/2014

14/05/2014
14/05/2014

14/05/2014

14/05/2014

14/05/2014

14/05/2014
28/05/2014

28/05/2014

28/05/2014

28/05/2014

28/05/2014

28/05/2014

28/05/2014

28/05/2014
28/05/2014
28/05/2014
28/05/2014

28/05/2014

Retrato Falado - Imprensa,
Comunicagdo e Eventos, Lda.

PUBLICREATIVE Associagdao Promogao e
Desenvolvimento Cultural

PUBLICREATIVE Associacdo Promocgao e
Desenvolvimento Cultural

Escola Secundaria de Severim de Faria

Horizonte de Palavras - Edi¢cdes
Unipessoal, Lda

Horizonte de Palavras - Edi¢des
Unipessoal, Lda

Radio Diana - Cooperativa de
Réadiodifusdo, CRL

Radio Diana - Cooperativa de
Réadiodifusdo, CRL

AJPRA - Associagdo para o
Desenvolvimento Comunitdrio, Cultural
e Educativo

Camara Municipal de Evora
JOTA CBS - Comunicac¢do e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicac¢do e Imagem, Lda
Edi¢cdes Poejo, Unipessoal, Lda
Edi¢cdes Poejo, Unipessoal, Lda

Sociedade Editorial Bética, Lda.

Sociedade Editorial Bética, Lda.

Radio Campanario Voz de Vila Vigosa
CRL

Radio Campanario Voz de Vila Vigosa
CRL

Sociedade Editorial Bética, Lda.

Sociedade Editorial Bética, Lda.

Radio Diana - Cooperativa de
Réadiodifusdo, CRL
Radio Diana - Cooperativa de
Radiodifusdo, CRL

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacédo sobre a execuc¢do do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de informacdo sobre a execugdo do programa

Plano de comunicacdo do Inalentejo - divulgacao
de informacgédo sobre a execuc¢do do programa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - divulgagao
de informacgdo sobre a execugdo do programa

Accdo de publicidade/promogdo da EUROACE

Plano de comunicagdo do Inalentejo - insergao de
publicidade na revista Pontos de Vista

Plano de comunicacdo do Inalentejo - inser¢do de
publicidade na revista Pontos de Vista

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - proposta de realizagdo de debates gravados
ao vivo

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - proposta de realizacdo de debates gravados
a0 vivo

Accdo de publicidade/promoc¢do da EUROACE
Accdo de publicidade/promoc¢do da EUROACE
Plano de comunicacdo do Inalentejo -
comemoracdo do dia da Europa 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo -
comemoracdo do dia da Europa 2014

Avaliagdo ambiental estratégica do PORA 2014-
2020 - consulta publica - divulgacdo

Avaliacdao ambiental estratégica do PORA 2014-
2020 - consulta publica - divulgacao

Plano de comunicacdo do Inalentejo - inser¢do de
publicidade na revista A Planicie, na edi¢do Feira
de Maio em Moura

Plano de comunicacdo do Inalentejo - inser¢do de
publicidade na revista A Planicie, na edigdo Feira
de Maio em Moura

Plano de comunicacdo do Inalentejo -
comemoracdo do dia da Europa 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014

Plano de comunicacdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014

Plano de comunicacdo do Inalentejo -
comemoracdo do dia da Europa 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014

418,20

92,25

522,75

350,00

138,38

784,12

230,26

1.304,78

375,00

500,00
69,19

392,06

36,90

209,10

53,51

303,19

18,04

102,20

16,61

94,09

23,49

133,09

ALEN

-

(")CCDR

TE

JO

Comissédo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Relatdrio de Actividades 2014

127



ANEXO 11l

28/05/2014
28/05/2014
28/05/2014
28/05/2014

06/06/2014

06/06/2014

06/06/2014

06/06/2014

06/06/2014

06/06/2014

06/06/2014

06/06/2014

06/06/2014

06/06/2014

12/06/2014

12/06/2014

12/06/2014

12/06/2014
17/06/2014
17/06/2014

19/06/2014

Radio Portalegre, C.R.L.

Radio Portalegre, C.R.L.

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusdo, Lda

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusdo, Lda

Radio Pax - Cooperativa de Servicos,
CRL.

Radio Pax - Cooperativa de Servicos,

CRL.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Voz da Planicie - Cooperativa Cultural de

Animacado Radiofénica, CRL

Voz da Planicie - Cooperativa Cultural de

Animacao Radiofénica, CRL
ACOS - Associacdo de Criadores de
Ovinos do Sul

ACOS - Associacdo de Criadores de
Ovinos do Sul

ACOS - Associagdo de Criadores de
Ovinos do Sul

ACOS - Associacdo de Criadores de
Ovinos do Sul

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Voz da Planicie - Cooperativa Cultural de

Animacao Radiofénica, CRL

Voz da Planicie - Cooperativa Cultural de

Animacao Radiofénica, CRL
Radio Pax - Cooperativa de Servigos,
CRL.

Plano de comunicacdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014
Plano de comunicacdo do Inalentejo -
comemoracdo do dia da Europa 2014
Plano de comunicagdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014
Plano de comunicacdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014
Plano de comunicacdo do Inalentejo -
comemoracdo do dia da Europa 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Proposta de
insercdo de publicidade na revista "Horizonte
2020, a Ultima Oportunidade"

Plano de comunicacdo do Inalentejo - Proposta de
insercdo de publicidade na revista "Horizonte
2020, a Ultima Oportunidade"

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Proposta de
insercdo de publicidade da conferéncia 'Novo
Futuro' - "Fixar Populacdo no Meio Rural"

Plano de comunicacdo do Inalentejo - Proposta de
insercdo de publicidade da conferéncia 'Novo
Futuro' - "Fixar Populagdo no Meio Rural"

Plano de comunicacdo do Inalentejo - proposta de
insercdo de publicidade na revista "Alentejo 2020"

Plano de comunicacdo do Inalentejo - proposta de
insercdo de publicidade na revista "Alentejo 2020"

Plano de comunicacdo do Inalentejo - proposta de
participacdo na 312 Ovibeja-2014

Plano de comunicacdo do Inalentejo - proposta de
participacdo na 312 Ovibeja-2014

Plano de comunicacdo do Inalentejo - proposta de
participacdo na 312 Ovibeja-2014

Plano de comunicacdo do Inalentejo - proposta de
participacdo na 312 Ovibeja-2014

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - Versao técnica de trabalho - divulgagdo de
debate publico

Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-
2020 - Versdo técnica de trabalho - divulgacdo de
debate publico

Plano de comunicagdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014

Plano de comunicacdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014

Plano de comunicacdo do Inalentejo -
comemoracdo do dia da Europa 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014

24,95

141,35

27,68

156,82

46,13

261,37

461,25

2.613,75

46,13

261,37

438,37

2.484,11

9,00

51,00

73,80

418,20

147,60

836,40

13,84

78,41

22,58
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19/06/2014
19/06/2014
19/06/2014
19/06/2014
19/06/2014
03/07/2014

03/07/2014

03/07/2014

03/07/2014

03/07/2014

21/07/2014

21/07/2014
21/07/2014
21/07/2014
21/07/2014
21/07/2014
21/07/2014
21/07/2014
21/07/2014
21/07/2014
21/07/2014
21/07/2014

22/07/2014

Rédio Pax - Cooperativa de Servigos,
CRL.

Jortejo - Jornais, Radio e Televisdo, Lda.

Jortejo - Jornais, Radio e Televisao, Lda.

Fabrica da Igreja Paroquial Freguesia de
Ponte de Sor

Fabrica da Igreja Paroquial Freguesia de
Ponte de Sor

42 Dimensao - Associa¢do Paroquial

Publiplanicie - Produg&es Publicitarias,
Lda

Publiplanicie - Produgdes Publicitarias,
Lda

Municipio de Coruche

Municipio de Coruche

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda
CTCS - Composicao de Texto para
Comunicagao Social e Afins, Lda.

CTCS - Composicao de Texto para
Comunicacgdo Social e Afins, Lda.

AMBAAL - Diario do Alentejo
AMBAAL - Diario do Alentejo
Voz Ribatejana, Lda.

Voz Ribatejana, Lda.

Radio Diana - Cooperativa de
Radiodifusdo, CRL

Radio Diana - Cooperativa de
Radiodifusdo, CRL

Radio Campandrio Voz de Vila Vigosa
CRL

Radio Campanario Voz de Vila Vigosa
CRL

Junta de Freguesia de Luz

Plano de comunicagdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo -
comemoracgdo do dia da Europa 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo -
comemoracao do dia da Europa 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
dos apoios concedidos as IPSS

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagao
dos apoios concedidos as IPSS

Acgdo de publicidade/promogdo da EUROACE

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Particicao
na Feira de Vinhos e Produtos Regionais - Evora
Wine

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Particicao
na Feira de Vinhos e Produtos Regionais - Evora
Wine

Plano de comunicagdo do Inalentejo - proposta de
insercdo de publicidade no catalogo da "FICOR" -
Feira Internacional da Corti¢a 2014

Plano de comunicacdo do Inalentejo - proposta de
insercdo de publicidade no catalogo da "FICOR" -
Feira Internacional da Corti¢a 2014

Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
sessao JESSICA

Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
sessao JESSICA

Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
sessdo JESSICA

Plano comunicacdo INALENTEJO - divulgacdo
sessao JESSICA

Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
sessao JESSICA

Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacao
sessdo JESSICA

Plano comunicagdo INALENTEJO - edigdo "viver o
Tejo"

Plano comunicagdo INALENTEJO - edigdo "viver o
Tejo"

Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacao
sessdo JESSICA

Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
sessao JESSICA

Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacao
sessao JESSICA

Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacao
sessdo JESSICA

127,97

64,58

365,92

52,58

297,97

750,00

300,00

1.700,00

20,30

115,00

32,29

182,96

26,75

151,60

30,63

173,55

36,90

209,10

29,36

166,36

19,50

110,47

150,00
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22/07/2014

24/07/2014
25/07/2014

25/07/2014

31/07/2014

12/08/2014

20/08/2014

26/08/2014
26/08/2014

27/08/2014
27/08/2014

27/08/2014

27/08/2014

27/08/2014

27/08/2014

27/08/2014

27/08/2014

27/08/2014

27/08/2014
27/08/2014
27/08/2014

27/08/2014

Junta de Freguesia de Luz

Associagdo Talento Prodigioso

Camara Municipal de Evora

Camara Municipal de Evora

CTCS - Composicao de Texto para
Comunicacdo Social e Afins, Lda.

Associagdo Académica da Universidade
de Evora

Associacdo de Paralisia Cerebral de
Evora

Instituto Politécnico de Portalegre
Universidade de Evora

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda
JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

CTCS - Composicao de Texto para
Comunicacgdo Social e Afins, Lda.

CTCS - Composicao de Texto para
Comunicagao Social e Afins, Lda.

Retrato Falado - Imprensa,
Comunicacgdo e Eventos, Lda.

Retrato Falado - Imprensa,
Comunicagdo e Eventos, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.
Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

AMBAAL - Diario do Alentejo

Plano de comunicagdo do Inalentejo- Feira da
Aldeia da Luz

Plano de comunicagdo do Inalentejo- Feira da
Aldeia da Luz

Acgdo de publicidade/promogdo da EUROACE
Plano de comunicagdo do Inalentejo - participagdo
na mostra institucional nas festas populares da
Cidade Feira de S. Jodo 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - participagdo
na mostra institucional nas festas populares da
Cidade Feira de S. Jodo 2014

anuncio "amplia¢do pedreira herdade pinheiro"

Acgdo de publicidade/promogdo no dmbito da
EUROACE

Publicidade/promoc¢do no dmbito da EUROACE
Acgéo de publicidade/promogdo da EUROACE
Proposta de Publicidade/Promog¢do no dmbito da
EUROACE

anuncio avidrio nucleo produgdo 9 - herdade da
aroeira

anuncio aviario nucleo produgdo 9 - herdade da
aroeira

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de Informacgao Actualizada sobre a Execucdo do
Inalentejo

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de Informacgdo Atualizada sobre a Execugdo do
Inalentejo

Plano de comunicagdo do lanlentejo - Divulgacao
de Informacado sobre a Execug¢do do Inalentejo

Plano de comunicagdo do lanlentejo - Divulgagdo
de Informacéo sobre a Execuc¢do do Inalentejo

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
de Informagao Atualizada sobre a Execugdo do
Inalentejo

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
de Informacgdo Atualizada sobre a Execugdo do
Inalentejo

Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacao
disponibilidade verbas iniciativa JESSICA
Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacao
disponibilidade verbas iniciativa JESSICA
Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
disponibilidade verbas iniciativa JESSICA
Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacao
disponibilidade verbas iniciativa JESSICA

850,00

500,00
34,69

196,55

116,85

500,00

350,00

500,00
500,00

23,06

130,69

69,19

392,06

92,25

522,75

43,36

245,69

41,51

235,24

83,02

470,48

69,19
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Plano comunicacdo INALENTEJO - divulgacdo

27/08/2014 | AMBAAL - Didrio do Alentejo disponibilidade verbas iniciativa JESSICA 392,06
. s ooa - Plano comunicacdo INALENTEJO - divulgagdo
27/08/2014 Jortejo - Jornais, Rédio e Televisdo, Lda. disponibilidade verbas iniciativa JESSICA 72,88
. oy - Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgagdo
27/08/2014 Jortejo - Jornais, Radio e Televisdo, Lda. disponibilidade verbas iniciativa JESSICA 412,97
. o . Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
27/08/2014 Pigarra Distribuicdo de Jornais, Lda. disponibilidade verbas iniciativa JESSICA 92,25
. o . Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
27/08/2014 Pigarra Distribuicdo de Jornais, Lda. cess30 JESSICA 522,75
27/08/2014 Jortejo - Jornais, Radio e Televisdo, Lda. PIan? comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo 51,66
sessao JESSICA
27/08/2014 Jortejo - Jornais, Rédio e Televisdo, Lda. PIan? comunicagdo INALENTEJO - divulgagdo 292,74
sessao JESSICA
Retrato Falado - Imprensa, Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
27 2014 2
/08/20 Comunicagao e Eventos, Lda. sessdo JESSICA 0,66
Retrato Falado - Imprensa, Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
27/08/2014 Comunicagdo e Eventos, Lda. sessao JESSICA 117,10
Rédio Pax - Cooperativa de Servigos, Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
27/08/2014 CRL. sessdo JESSICA 19,93
Rédio Pax - Cooperativa de Servigos, Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
27/08/2014 CRL. sessdo JESSICA 112,91
27/08/2014 Radio Telefonia - Picarra e C2 Lda Plano comunicacdo INALENTEJO - divulgacao 19,19
sessao JESSICA
27/08/2014 Rédio Telefonia - Picarra e C2 Lda Plano comunicaco INALENTEJO - divulgacdo 108,73
sessao JESSICA
e Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgagao
27/08/2014 Ré&dio Sines cess30 JESSICA 6,06
27/08/2014 Radio Sines PIan? comunicagao INALENTEJO - divulgacao 3433
sessao JESSICA
s Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgagao
27/08/2014 Radio Portalegre, C.R.L. sess30 JESSICA 31,08
s Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgagao
27/08/2014 Radio Portalegre, C.R.L. cess30 JESSICA 176,15
Ser - Sociedade Elvense de Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
27/08/2014 Radiodifusdo, Lda sessdo JESSICA 9,23
. Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
27/08/2014 ser - Sociedade Elvense de da sessdo JESSICA (anuncio na radio nova antena 52,27

Radiodifusdo, Lda de Montemor-O-Novo)

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
27/08/2014 Clube de Badminton de Evora da sessdo JESSICA (anuncio na radio nova antena 375,00
de Montemor-O-Novo)
Proposta de Publicidade/Promog¢do no dmbito do
27/08/2014 Clube de Badminton de Evora EURORREGIAO EUROACE e EURORREGIAO AAA - 375,00
50%
ZOOMVIDEO - Produtora de Conteldos Proposta de Publicidade/Promocéo das

03/09/2014 . EURORREGIAO EUROACE e EURORREGIAO AAA - 915,12
Publicidade, Lda 50%
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, Plano de comunicagdo do Inalentejo - Produgdo de
03/09/2014 ZOOMVIDEQ - Produtora de Contetdos Video "Recursos Minerais no Alentejo: da 5.185,68

Publicidade, Lda Biodiversidade a Competitividade"

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Produgdo de
26/09/2014 AME - Academia de Mdsica de Elvas Video "Recursos Minerais no Alentejo: da 500,00
Biodiversidade a Competitividade"

26/09/2014 Clube ATP - Academia de Ténis de Proposta.fje acdo de publicidade/promocgéo da 1.000,00
Portalegre Eurorregiao Euroace
Grupo de Promogdo Sécio-Cultural de ~ - ~
26/09/2014 Montargil-Rancho Folclérico de Proposta de acgdo de publicidade/promocdo da 350,00
. Eurorregiao EUROACE
Montargil
29/09/2014 z‘j:'ecjade Instrutiva Regional Eborense, = 4o bublicidade/promocio da EUROACE 369,00
29/09/2014 Sociedade Instrutiva Regional Eborense, ' plano comumsagao INALENTEJO - divulgagdo 55 35
SA contratos equipamentos desportivos
Sociedade Instrutiva Regional Eborense, = Plano de comunicagdo do Inalentejo - suplemento
29/09/2014 313,65
109/ SA especial "A Defesa" sobre as festas de Vila Vigosa
Sociedade Instrutiva Regional Eborense, ' Plano de comunicagdo do Inalentejo - suplemento
29/09/2014 . . . 55,35
105/ SA especial "A Defesa" sobre as festas de Vila Vigosa
. . . Plano de comunicagdo do Inalentejo - Suplemento
29/09/2014 zoAaedade Instrutiva Regional Eborense, especial "A Defesa" sobre as festas de S. Mateus - 313,65
Elvas
Plano de comunicacdo do Inalentejo - Suplemento
29/09/2014 Pigarra Distribui¢do de Jornais, Lda. especial "A Defesa" sobre as festas de S. Mateus - 138,37
Elvas
29/09/2014  Picarra Distribuicio de Jornais, Lda. Plano comunicagdo INALENTEO - I edigdo 784,13
recessao ao emigrante na fronteira do Caia
29/09/2014 Pigarra Distribuicdo de Jornais, Lda. Plano c~0mun|caf;ao INALENTEJO i . edlgaq 615,00
recepg¢do ao emigrante na fronteira do Caia
29/09/2014 PubIlmorN- Cooperativa de Publicidade e  plano comunu.:agao INALENTEJO - divulgacdo 246,00
Informagdo de Montemor, CRL. contratos equipamentos desportivos
29/09/2014 JOTA CBS - Comunicacio e Imagem, Lda P12NC comunicacdo INALENTEJO - divulgacdo 64,57
contratos equipamentos desportivos
N Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgagdo
29/09/2014 JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda disponibilidade verbas iniciativa JESSICA 365,93
N Plano comunicagdo INALENTEJO - divulgagdo
29/09/2014 JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda disponibilidade verbas iniciativa JESSICA 69,19
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgacao
29/09/2014 JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda de Informac&o Atualizada sobre a Execugdo do 392,06
Inalentejo
- Plano de comunicagdo do Inalentejo - Divulgagdo
CTCS-C Text
29/09/2014 > _om~pOS|§a.o de ?X O para de Informacgao Actualizada sobre a Execuc¢do do 59,96
Comunicagao Social e Afins, Lda. .
Inalentejo
CTCS - Composigdo de Texto para Plano Comunicagdo do Inalentejo- Edi¢do especial
29/09/2014 L. . . . 339,79
/09/ Comunicagdo Social e Afins, Lda. LE-feira S. Mateus
ACISMA Associagdo do Comeércio, Plano Comunicag¢do do Inalentejo- Edi¢do especial
30/09/2014 ' Industria e Servigos do Municipio de s g § P 36,90

Azambuja LE-feira S. Mateus
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30/09/2014

30/09/2014

30/09/2014

09/10/2014
09/10/2014

09/10/2014

09/10/2014

10/10/2014

17/10/2014

23/10/2014

23/10/2014

24/10/2014

29/10/2014

26/11/2014

01/12/2014

01/12/2014

02/12/2014

02/12/2014

02/12/2014

02/12/2014

ACISMA Associagdo do Comércio,
Industria e Servigos do Municipio de
Azambuja

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusédo, Lda

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusédo, Lda

Antonio Augusto de Oliveira Tavares

Municipio de Montemor-o-Novo

Municipio de Montemor-o-Novo

Fabrica da Igreja Paroquial de N2 Sra. da

Vila

Status Media Marketing, Comunicagdo,

Formacgdo e Publicidade, Lda.

Media Borba - Sociedade de
Comunicagao Social, Unipessoal, Lda

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusdo, Lda
Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusédo, Lda

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

CTCS - Composicdo de Texto para
Comunicacgdo Social e Afins, Lda.

Radio Sines

Voz da Planicie - Cooperativa Cultural de

Animacao Radiofénica, CRL

Radio Pax - Cooperativa de Servigos,
CRL.

Sociedade Editorial Bética, Lda.

Media Borba - Sociedade de
Comunicagao Social, Unipessoal, Lda

Rédio Diana - Cooperativa de
Radiodifusdo, CRL

Plano de comunicagao do Inalentejo - divulgagcao
da execucgdo do Inalentejo no jornal Valor Local

Plano de comunicagao do Inalentejo - divulgagcao
da execucdo do Inalentejo no jornal Valor Local

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Campanha
Feira da Luz 2014 em Montemor-O-Novo

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Campanha
Feira da Luz 2014 em Montemor-O-Novo

Acgdo de publicidade/promogdo da EUROACE
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Proposta de
insercdo de publicidade no catalogo/programa da
Feira da Luz 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Proposta de
insercdo de publicidade no catalogo/programa da
Feira da Luz 2014

plano comunicagdo INALENTEJO - divulgacdo
contratos equipamentos desportivos

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Edicao
"Exceléncia da reabilitacdo Urbana e dp
Patriménio"

Plano comunicagdo INALENTEJO - insergdao
publicidade

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Festas de S.
Mateus 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Festas de S.
Mateus 2014

anuncio - exploragdo pecudria "herdade cordeiros
do mato"

anuncio "exploragdo bovinos 'Infanta

"Central fotovoltaica da Cristalina" - aviso
p/imprensa

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participagdo
no Open Days 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Partcipagdo
no Open Days 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participagdo
no Open Days 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participacdo
no Open Days 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participagdo
no Open Days 2014

209,10

24,95

141,35

500,00
46,13

261,37

492,00

1.230,00

222,25

28,41

161,01

184,50

184,50

116,85

79,21

104,55

110,70

132,84

190,50

314,88
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Radio Campanario Voz de Vila Vigosa Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participa¢do
02/12/2014 CRL no Open Days 2014 153,50
Fabrica da Igreja Paroquial Freguesia de | Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participagdo
02/12/2014 Ponte de Sor no Open Days 2014 350,55
Retrato Falado - Imprensa, Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participagado
02/12/2014 Comunicacgdo e Eventos, Lda. no Open Days 2014 615,00
L. Plano de comunicagdo do Inalentejo - participagdo
2/12/2014 TACBS - C | L 1
02/12/20 JO S - Comunicagdo e Imagem, Lda no Open Days2014 615,00
02/12/2014 AMBAAL - Didrio do Alentejo Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participagdo 738,00
no Open Days 2014
02/12/2014 JOTA CBS - Comunicacio e Imagem, Lda ' 2n© d€ comunicacdo do Inalentejo - Participacio 615,00
¢ gem, no Open Days 2014 ’
Publimor - Cooperativa de Publicidade e Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participagao
02/12/2014 Informagdo de Montemor, CRL. no Open Days 2014 492,00
PUBLICREATIVE Associagdo Promoc¢do e  Plano de comunicagdo do Inalentejo -
02/12/2014 Desenvolvimento Cultural Participagdono Open Days 2014 615,00
Sociedade Instrutiva Regional Eborense, ' Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participagao
2/12/2014 7
02/12/20 SA no Open Days 2014 38,00
02/12/2014 Pigarra Distribui¢do de Jornais, Lda. Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participacso 922,50
no Open Days 2014
CTCS - Composicao de Texto para Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participagdo
02/12/2014 L. . . 492,00
12/ Comunicagao Social e Afins, Lda. no Open Days 2014
02/12/2014 Ho.rlzonte de Palavras - EdigGes Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participacdo 2.152,50
Unipessoal, Lda no Open Days 2014
. Plano de comunicagdo do Inalentejo - Insergdo de
04/12/2014 Palavras de Vanguarda Unipessoal, Lda 1.230,00

publicidade na revista Pontos de Vista

Alentejo 2020 - proposta de inser¢do de
04/12/2014 Municipio de Portel publicidade na Revista MaisAlentejo edi¢do de 500,00
Novembro/Dezembro 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - partcipagao

04/12/2014 Radio Portalegre, C.R.L. na XV Eeira do Montado 172,69
- Plano de comunicagdo do Inalentejo - Participagdo
18/12/2014 ™M Portel 492
8/12/20 unicipio de Porte no Open Days 2014 92,00
18/12/2014 JOTA CBS - Comunicacio e Imagem, Lda | 2"© d€ comunicagdo do Inalentejo - Colaboragdo 369,00

na revista da Feira do Montado 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
18/12/2014 Pigarra Distribuicdo de Jornais, Lda. Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial 615,00
da humanidade
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial 246,00
da humanidade

Publimor - Cooperativa de Publicidade e

18/12/2014 Informagdo de Montemor, CRL.
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Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante

Retrato Falado - Imprensa,

18/12/2014 . Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial 307,50
Comunicacgdo e Eventos, Lda. .
da humanidade
- Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
18/12/2014 CTCS - Composigdo de Texto para Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial 289,05

Comunicacgdo Social e Afins, Lda. da humanidade

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante

18/12/2014 JOTA CBS - Comunicagdo e Imagem, Lda Alentejano aprovado patrimdnio cultural imaterial 369,00
da humanidade
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante

18/12/2014 AMBAAL - Didrio do Alentejo Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial 369,00
da humanidade
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante

18/12/2014 Réadio Portalegre, C.R.L. Alentejano aprovado patrimdnio cultural imaterial 342,90
da humanidade

. Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
Ser - Sociedade Elvense de ¢ )

18/12/2014 j imoni i i 41,4
8/12/20 Radiodifusso, Lda Alentajang aprovado patrimodnio cultural imaterial 341,45
da humanidade
. . Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
18/12/2014 Media I.30rb~a ) Soqedad'e de Alentejano aprovado patrimdnio cultural imaterial 304,80
Comunicagao Social, Unipessoal, Lda .
da humanidade
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
18/12/2014 Sociedade Editorial Bética, Lda. Alentejo aprovado patriménio cultural imaterial da 275,52
humanidade
- . Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
Vi Pl -C tiva Cultural
18/12/2014 oz da ranicle - Looperativa Lultura de Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial 199,26
Animagdo Radiofdnica, CRL .
da humanidade
Fabrica da lereia Paroquial Freguesia de Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
19/12/2014 grel q & Alentejano aprovado patrimdnio cultural imaterial 184,50

Ponte de Sér da humanidade

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
19/12/2014 Jortejo - Jornais, Radio e Televisdo, Lda.  Alentejano aprovado patrimdnio cultural imaterial 344,40
da humanidade

Radio Campanario Voz de Vila Vigosa Edicdo do 292 aniversario de "O Ribatejo" -

22/12/2014 CRL insercdo de publicidade "Alentejo 2020"

327,48

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
22/12/2014 Radio Sines Alentajano aprovado patriménio cultural imaterial 119,65
da humanidade

.- . . Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
Radio Pax - Cooperativa de Servigos, ¢ )

23/12/2014 CRL Alentejano aprovado patrimdnio cultural imaterial 369,00
' da humanidade
Sociedade Instrutiva Regional Eborense Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
23/12/2014 " | Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial 369,00

SA da humanidade

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante

29/12/2014 Radio Sines Alentejano aprovado patrimdnio cultural imaterial 39,48
da humanidade
112 reunido Conselho Plendrio da EUROACE -

29/12/2014 Pigarra Distribuicdo de Jornais, Lda. L . 922,50
comunicagdo social

a - L. i
29/12/2014 Pigarra Distribuicdo de Jornais, Lda. . reur?laoNConse.Iho Plenério da EUROACE 922,50
comunicacgdo social
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30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

30/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

Radio Campanario Voz de Vila Vigosa
CRL

Rédio Telefonia - Pigarra e C2 Lda

Radio Telefonia - Picarra e C2 Lda

Media Borba - Sociedade de
Comunicagao Social, Unipessoal, Lda

CTCS - Composigdo de Texto para
Comunicacgdo Social e Afins, Lda.

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusdo, Lda

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusédo, Lda

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusdo, Lda

Ser - Sociedade Elvense de
Radiodifusdo, Lda

CIMAA Comunidade Intermunicipal do
Alto Alentejo

Universidade de Evora

AME - Academia de Musica de Elvas

Palavras Sortidas Unipessoal, Lda

Sociedade Instrutiva Regional Eborense,
SA

PUBLICREATIVE Associagdo Promogao e
Desenvolvimento Cultural

Aminata - Evora Clube de Natacdo

CENDREYV - Centro Dramatico de Evora

CENDREYV - Centro Dramatico de Evora

Anuncio 1V2 edi¢do das Andalusiadas

112 reunido Conselho Plenario da EUROACE -
comunicagao social

Eurorregides em noticia - programa rediofénico de
cooperagao transfronteirica - 50%

Eurorregides em noticia - programa radiofénico
transfronteirica - 50%

112 reunido Conselho Plenario da EUROACE -
comunicagao social

112 reunido Conselho Plenario da EUROACE -
comunicagao social

SPOTs Publicitarios - 30%

SPOTs Publicitarios - 30%

SPOTs Publicitarios - 40% (70%)

SPOTs Publicitarios - 40% (30%)

Acgdo de publicidade/promogdo no &mbito da
EUROACE do circuito de BTT do Norte Alentejano

Accdo de publicidade/promogdo no dambito da
EUROACE - Il intercdmbio Gimnico Evora

Accdo de publicidade/promogdo no dambito da
EUROACE - APP-CT-2014 - "A Viagem de ZIRYAB-
Judeus, Cristdos e Mugulmanos na cultura ibérica
transfronteiriga"

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial
da humanidade

Insercdo de publicidade na edigdo especial de
Natal do jornal "A Defesa"

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial
da humanidade

Acgédo de publicidade/promogdo no &mbito da
EUROACE no torneio do XXXII aniversario da
Aminata

Publicidade ambito "jornadas transfronteirigas
encontro empresas culturais"

140,71

2.460,00

2.460,00

76,20

289,05

369,00

369,00

344,40

147,60

1.000,00

1.000,00

750,00

319,80

369,00

369,00

750,00

1.500,00

1.500,00
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ANEXO 11l

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2014

Fabrica da Igreja Paroquial de N2 Sra. da
Vila

Fabrica da Igreja Paroquial de N2 Sra. da

Vila

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Picarra Distribuicdo de Jornais, Lda.

Agéncia Regional de Promogdo Turistica
do Alentejo - Turismo do Alentejo

Radio Diana - Cooperativa de
Radiodifusdo, CRL

Rédio Diana - Cooperativa de
Radiodifusdo, CRL

Radio Campanario Voz de Vila Vigosa
CRL

Radio Campandrio Voz de Vila Vigosa
CRL

Rédio Diana - Cooperativa de
Radiodifusdo, CRL

Retrato Falado - Imprensa,
Comunicagao e Eventos, Lda.

Rédio Telefonia - Pigarra e C2 Lda

Apresentagdes Teatrais no ambito do Circuito
Ibérico de Artes Cénicas - Agdo de
Publicidade/Promogdo no ambito da EUROACE
Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial
da humanidade

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
Alentejano aprovado patrimdnio cultural imaterial
da humanidade

Anuncio de Cooperagao Transfronteirica GIT
EUROACE - 50%

Anuncio de Cooperagdo Transfronteiriga GIT
EUROACE - 50%

Accdo de publicidade/promogdo no dambito da
Euroace no decurso da FESHISPOR

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Radio
Temadtica Cante Alentejano

Plano de comunicacdo do Inalentejo - Radio
Tematica Cante Alentejano

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Alentejo
2020-Campanha de Natal 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Alentejo
2020-Campanha de Natal 2014

Plano de comunicagdo do Inalentejo - Cante
Alentejano aprovado patriménio cultural imaterial
da humanidade

112 reunido Conselho Plenario da EUROACE -
comunicagao social

279,98

212,02

922,50

922,50

2.500,00

19,19

108,73

38,38

217,46

375,83

615,00

127,92
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Siglas

Siglas

DAA

DAJ
DCIR
DFLM
DGFP
DGPP
DGRHAG
DGT

DIl

DLMA
DOET
DPPCR
DSA
DSAJAL
DSCGAF
DSDR
DSF
DSOT
GAB_Com
Inalentejo
QCAIIll
SSR Beja

SSR Litoral
SSR Portalegre

m
—
o

SIGLAS

Entidades

Divisao de Avaliacdo Ambiental

Divisdo de Apoio Juridico

Divisdo de Cooperacao Inter-regional

Divisdo de Financas Locais e Modernizacao

Divisao de Gestéo Financeira e Patrimonial

Divisdo de Gestao de Programas e Projectos

Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio Geral
Divisao de Gest&o Territorial

Divisdo de Gestédo de Informacéo e Informatica

Divisdo de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental
Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

Divisdo de Prospectiva Planeamento e Competitividade Regional
Direccéo de Servicos de Ambiente

Direccéo de Servigos de Apoio Juridico e a Administracéo Local

Direccéo de Servicos de Comunicacao e Gestao Administrativa e Financeira

Direccao de Servigos de Desenvolvimento Regional
Direccéo de Servicos de Fiscalizagao

Direccéo de Servigos de Ordenamento do Territorio
Gabinete de Comunicacao

Programa Operacional Regional do Alentejo 2007-2013
Quadro Comunitério de Apoio Il

Servigo Sub-Regional de Beja

Direccéo de Servicos do Litoral

Servico Sub-Regional de Portalegre
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