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Nota de Apresentagao

1 NOTA DE APRESENTACAO

O Plano de Actividades é um dos mais importantes instrumentos do ciclo de gestao.

A metodologia seguida para a sua elaboracdo tem em conta o disposto na Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro e, a semelhanca dos anos anteriores, continua a ser um
instrumento orientador e catalisador das actividades previstas da Comissdo de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA) que concorrem de
forma articulada para a prossecucdo da sua missao e da estratégia definida pela
Equipa da Presidéncia. As opc¢bes operacionais decorrem dos resultados de uma
forte articulacdo dos dirigentes das varias unidades organicas apos reunibées com as
respectivas equipas. Assim, o presente Plano resulta de um trabalho participado por
todos os colaboradores e dirigentes da CCDRA e, encontra-se alinhado com a
estratégia que foi delineada para esta Comissao de Coordenacéo.

Este Plano pretende reflectir o reforco da afirmacéo institucional da Comisséao de
Coordenacéo na regido, nomeadamente através da cooperacdo com as entidades e
agentes regionais que este ano marca o trabalho participado por todos, na
preparacdo do Programa Operacional Regional para o periodo 2014-2020. Além
desta afirmacéo da organizac&o para o exterior, pretende-se ainda reforcar a coeséo
interna, através da aposta em accdes de natureza transversal as varias unidades
organicas de modo a fomentar abordagens integradas que incrementem a qualidade

das respostas a comunidade.
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Introducéo

2 INTRODUCAO

O documento elaborado consubstancia a forma de alcancar os objectivos
pretendidos e orienta cada Unidade Organica quanto ao seu papel e contributo para
0 alcance da estratégia definida.

Este documento € igualmente importante como forma de divulgacdo para o exterior

de qual o trabalho que se desenvolve na organizacao e 0s seus propositos.

As actividades a levar a cabo pelas varias unidades orgéanicas enquadram-se no
contexto das competéncias atribuidas a cada uma delas, de acordo com os
objectivos especificos previamente definidos, em congruéncia e concorrendo para a

observancia e realizacéo dos objectivos globais.

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) reflecte os objectivos e as
accOes prioritarias do Plano tendo existido profunda preocupagdo quanto a

coeréncia entre os dois documentos.

Procura-se com a implementacéo deste Plano, cumprir o quadro legal imputado as
Comissbes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, nomeadamente a
CCDRA, contribuindo sempre para uma melhor interacgdo com a comunidade
envolvente e a satisfacdo da aplicabilidade das politicas publicas ao nivel regional.
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Enquadramento Estratégico

3 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

As orientacdes estratégicas da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo, integram as orienta¢des da tutela consubstanciadas na missao
da organizacéo, nos seus valores e nos seus objectivos estratégicos e operacionais
previstos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para o ano de 2013.

Missao

Missdo: «A CCDR Alentejo tem como missao executar, no ambito da respectiva area geogréfica, as
politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, assim como o planeamento estratégico
regional e apoio as autarquias locais e suas associacdes, procurando antecipar solucdes e contribuir

para a superacao dos constrangimentos ao desenvolvimento econémico e social da regido, num
guadro de sustentabilidade e de optimizagéo dos recursos disponiveis. A CCDR Alentejo deve ainda
assegurar a gestao dos fundos estruturais do Programa Operacional regional no contexto da politica
de coeséo da U.E. e a dinamizacdo da cooperacao inter-regional e transfronteirica»

Objectivos Estratégicos Plurianuais
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Enquadramento Estratégico

Objectivos Operacionais

Vector de Eficacia

OB 1 Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regiédo
OB 2 Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais

OB 3 Promover o planeamento estratégico e a concertacéo das politicas publicas de
base regional, no quadro da preparacédo do novo ciclo de fundos estruturais para o
Alentejo para o periodo 2014/2020

OB 4 Assegurar niveis de execucao e de compromisso do INALENTEJO
compativeis com os resultados esperados

Vector de Eficiéncia

OB 5 Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associa¢oes

OB 6 Dinamizar a cooperacao entre agentes regionais, inter-regionais e

transfronteiricos visando a competitividade do territrio

OB 7 Incentivar o empreendedorismo e a inovacao com vista ao refor¢co do tecido

empresarial na regido

Vector da Qualidade

OB 8 Executar o Plano de Formacédo 2011/2013
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizagao

4 QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

Sendo o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) um dos instrumentos
de maior importancia e relevancia na definicdo da estratégia organizacional, este
constitui-se como linha de orientacdo das actividades a desenvolver pela CCDR
Alentejo. Sera pois nos resultados obtidos com a respectiva avaliacdo que sera

ponderada a autoavaliacdo da organizacao.

A Gestdo organizacional assenta em objectivos que visam a boa relacdo com a
comunidade envolvente bem como com todos os colaboradores promovendo as
sinergias do trabalho em equipa e a reflexdo sobre as diferentes formas de

implementacéo regional das politicas publicas.

O QUAR da CCDR Alentejo evidencia:

= A missao do servico;

» Os objectivos estratégicos plurianuais;

»= Os objectivos anuais seleccionados;

» Osindicadores de desempenho e respectivas metas;

= O Valor Critico;

= Os meios disponiveis para proceder & verificacao;

= O grau ou indice de realizacdo dos resultados alcan¢cados no cumprimento
dos objectivos;

» Execugdo dos Meios Humanos e Financeiros.

» |dentificacdo dos desvios e suas causas;

» A avaliacao final do desempenho do servico.
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Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacédo

Ministério da Agricultura,

Mar, Ambiente e

Ordenamento do Territdrio 23-04-2013
QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

ANO : 201

Ministério : Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério

Designacao do Servico: Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Missédo: «<A CCDR Alentejo tem como missdo executar, no ambito da respectiva area geografica, as politicas de ambiente, de ordenamento do territrio e
cidades, assim como o planeamento estratégico regional e ap oio as autarquias locais e suas associagdes, procurando ant ecipar solugdes e contribuir para a
superagdo dos constrangimentos ao desenvolvimento econém ico e social da regido, num quadro de sustentabilidade e de op timizacdo dos recursos
disponiveis. A CCDR Alentejo deve ainda assegurar a gestdo d  os fundos estruturais do Programa Operacional regional no ¢ ontexto da politica de coeséo da
U.E. e a dinamizacédo da cooperagéo inter-regional e transfronteirica»

Objectivos estratégicos (OE):

DESIGNAGAO META 2013 TAXA .
REALIZACAO

OE1: Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvo  Ivimento nos dominios econémico, social, ambiental e territorial

OE2: Optimizar a aplica¢éo dos fundos comunitarios atrib uidos & regiéo e de outros investimentos publicos.

Contribuir para a gestédo adequada do territério, de  signadamente nos dominios do ambiente e do ordename  nto, no quadro
dos planos e programas nacionais e regionais aprova  dos

OE4: Promover a cooperagao e o0 apoio técnico as autarqui  as locais e suas associacdes
OE5: Dinamizar a cooperagao interinstitucional no contex to nacional e internacional.

OE6: Melhorar o desempenho organizacional e o seurecon  hecimento junto dos stakeholders externos.

Objectivos Operacionais
Eficacia 50,0

01 Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regido

META R Valor . TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CACAO
Taxa de fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio
1 ¢ pre previo, 50% 10% 65%  40%
pelas DSAe DSOT, concluidos em 2013
2 indice de decisbes de processos de contra-ordenagio 60% 45% 70% 5% 85% 60%

Monitorizar a evolugdo das dindmicas regionais

INDICADORES 2om 2012 META  rolerancia  '2°T  pESO  Més RESULTADO Taxa CLassiFl
2013 critico REALIZAGAO CAGCAO

indice de alteragdes ou revisdes nos IGT que se destinaram
3 aincorporaras orientagdes e directrizes do PROTAface ao 75% 10% 90% 50%
nimero total de alteragdes dos IGT.

Ne de Boletins "Alentejo Hoje - Politicas Publicas e

3 3 0 4 50%
Desenvolvimento Regional"

Promover o planeamento estratégico e a concertagdo das politicas publicas de base regional, no quadro da preparagdo do novo

ciclo de fundos estruturais para o Alentejo para o periodo 2014/2020

META valor TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 201 2012 Tolera PESO Més RESULTADO . |
2013 olerancia . itico ©e REALIZAGAO CAGAO

N2 de dias corridos para conclusdo do documento de
5  referéncia para a elaboragdo do Plano de Acg¢do Regional - 31 3 25 40%
Alentejo 2020

Ne de dias Uteis para apresentagdo da proposta de Plano de
6 AcgdoRegional -Alentejo 2020, apds a data de realizagdo 30 3 25 60%
do ultimo workshop

Assegurar niveis de execug¢do e de compromisso do INALENTEJO compativeis com os resultados esperados

META Valor TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 Tolera PESO Mé - ~
2013 olerancia ¢ itico €5 RESULTADO  pealizacAo CAGAO
7 Taxacumprimento da regra do n+2 102% 2% 110%  40%
8  Taxa de execugdo do Programa INAlentejo 42% 62% 2% 65% 60%
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Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacédo

Eficiéncia 40,0
05 Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes Peso: 30%
- . p P META P Valor N . TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 201 2012 2013 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CACAO

indice de respostas aos pedidos de parecer juridico das
Autarquias Locais e suas Associagdes

42% 70% 5% 85% 100%

Dinamizar a cooperagdo entre agentes regionais, interrregionais e transfronteirigos visando a competitividade do territdrio Peso: 30%
INDICADORES 2011 2012 META  rolerancia Y3°"  pESO  Mes RESULTADO TAXA cLassire
2013 critico REALIZAGAO CAGAO
o - - -
10 N2 de Actividades de cooperacdo transfronteirica 9 2 15 3 20 500
asseguradas;
11  Taxa de execugdo da | convocatéria do POCTEP 90% 2% 93% 40%
Incentivar o empreendedorismo e a inovagdo com vista ao reforgo do tecido empresarial na regido Peso: 40%
INDICADORES 2011 2012 META  rolerancia  Y3°"  pESO  Mes RESULTADO TAXA cLassire
2013 critico REALIZAGAO CAGAO
N2 acumulado até 31 de dezembro de 2013, de empresas
12 com contratos celebrado no ambito do sistema de 450 40 500 60%

incentivos

N2 de dias corridos para conclusdo do Relatério de
13 avaliagdodas iniciativas regionais no dominio da promogdo 303 5 291 40%
do empreendedorismo, no dmbito do QREN

alidade K
08 Executar o Plano de Formagdo 2011-2013 Peso: 100%
INDICADORES 2011 2012 META  rolerancia 2" pESO  Més RESULTADO TAXA cLassire
2013 critico REALIZAGAO CAGAO

Taxa de execugdo do Plano de Formag¢do 2011-2013
(Execugdo 2011 e2012=52%)

OBJECTIVOS MAIS RELEVANTES:

03 Promover o planeamento estratégico e a concertagéo das politicas publicas de base regional, no quadro da preparagéo do nowo ciclo de fundos
04 Assegurar niveis de execucdo e de compromisso do INALENTEJO compativeis com os resultados esperados

06 Dinamizar a cooperacdo entre agentes regionais, interrregionais e transfronteiricos visando a competitividade do territ6rio

07 Incentivar o empreendedorismo e a inova¢do com \ista ao refor¢o do tecido empresarial na regido

NOTA EXPLICATIVA

O Mapa de pessoal aprovado pela Sr. Ministra do MAMAOT, em agosto de 2012, ndo contempla a estrutura do Programa Operacional Regional -
INALENTEJO (44 efectivos)

14 42% 52% 100,0% 0,0% 100% 100%

Recursos Humanos

Designacao Pontuacao Planeados Realizados Desvio
Dirigentes - Direc¢&o superior 20 160
Dirigentes - Direcgéo Intermédia e Chefes de Equipa 16 320
Técnico superior - (inclui especialistas de Informatica) 12 1008
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgéo) 9 27
Assistente técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 512
Assistente operacional 5 70
Total 2097
Designacao Planeados Executados Desvio
Orcamento de Funcionamento 4.474.299
Despesas com Pessoal 3.674.756
Aquisicdo de Bens e Senigos 675.468
Outras Despesas Correntes 124.075
PIDDAC 2.245.253
Outros valores 0
Total (OF + PIDDAC + Outros) 6.719.552

Indicadores_ Fonte de Verificagcdo

Ind.1: Registo das acc¢des de fiscalizagéo

Ind 2: Relatério de registo das alteragdes ou revisdes nos IGT que se destinaram a incorporar as orientacdes e directrizes do PROTA
Ind.3: Relatérios elaborados

Ind.4: Boletins elaborados

Ind.5: Documento de referéncia para a elaboragdo do Plano de Acgdo Regional - Alentejo 2020 elaborado

Ind.6: Data de realizagdo do ultimo workshop e data de apresentagéo da proposta de Plano de Accédo Regional - Alentejo 2020

Ind.7: SIGPOA - Sistema de Informacéo e Gestdo do Programa Operacional do Alentejo

Ind.8: SIGPOA - Sistema de Informacéo e Gestdo do Programa Operacional do Alentejo

Ind.9: Base de dados interna

Ind.10: Relatério das accdes efectuadas

Ind.11: Sistema de Informagdo FONDOS2007

Ind.12: SIGPOA - Sistema de Informacéo e Gestdo do Programa Operacional do Alentejo

Ind.13: Relatério de avaliagéo das iniciativas regionais no dominio da promogé&o do empreendedorismo, no ambito do QREN elaborado
Ind.14: Inscri¢des /certificados
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Estrutura Organica da Comissédo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

5 ESTRUTURA ORGANICA DA COMISSAO DE COORDENACAO E D ESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Estrutura Funcional

I
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

6 MATRIZ DE COERENCIA QUAR / PLANO DE ACTIVIDADES

Plano de Actividades

Objectivos
Operacionas

Objectivos Estratégicos (QUAR)

Actividades

%

OE 1 Dinamizar ao nivel regional as politicas de

desenvolvimento nos dominios econémico, social, ambiental e 3 20,0 17 22,4
territorial
OE 2 Optimizar a aplicacéo dos fundos comunitarios

. ) = . . - 2 133 4 53
atribuidos & regido e de outro investimento publico
OE 3 Contribuir para a gestao adequada do territorio,
designadamente nos dominios do ambiente e do

L 2 13,3 26 34,2

ordenamento, no quadro dos planos e programas nacionais e
regionais aprovados
OE 4 Promover a cooperagéo e 0 apoio técnico as autarquias 5 133 10 13,2
locais e suas associagdes
OE '5 Dlnamlzar a cooperagao interinstitucional no contexto 2 13,3 8 105
nacional e internacional
OE 6 Melhorar o desempenho organizacional e o seu 4 267 11 145

reconhecimento junto dos stakeholders externos

40,0
0O Objectivos Operacionas

35,0 @ Actividades

30,0

25,0

% 20,0

15,0

10,0

5,0

0,0
OE1l OE 2 OE 3 OE 4 OES5 OE 6
Ojectivos Estratégicos
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Coeréncia QUAR / Plano de Actividades
Objectivos Estratégicos (QUAR)

OE OE OE OE OE OE
1 2 3 4 5 6

Actividades

Acéo de sensibilizagdo para condutas ambientais corretas

Accdes de fiscalizagdo na NUT IIl Alentejo Litoral, no &mbito de situacbes
detectadas ou monitorizadas pelo SSL e/ou de reclamagdes/denincias
recebidas

* % »

Accdes de fiscalizagdo na NUT IIl Alentejo Litoral, solicitadas ao SSL

Acompanhar a execugéo do Plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias *
Locais ( POCAL )

Acompanhar e avaliar o grau de cumprimento do PROT Alentejo *

Acompanhar os processos relativos & Administracéo Local (Fundo Social *
Municipal e outros)

Actualizacdo de IGT segundo as novas directrizes do PROTA

* »

Andlise da aplicag&o dos fundos comunitarios no Alentejo

Analise de_procesgos de comunicg(;ép prévia no ambito do RJREN entrados no *
SSL respeitantes a NUT Il Alentejo Litoral

Analise de relatorios exigidos em fase de licenciamento *
Analise do mérito regional das candidaturas ao S| do QREN *
Analise dos movimentos pendulares no Alentejo *

Andlise regional da componente socio-econémica e de acessibilidades e logistica *
em IGT e Iniciativas Sectorias de Planemento

Apoio juridico complementar as autarquias locais *

Apoio técnico regular fora do ambito da pronuncia oficial decorrente dos regimes *
juridicos em que a CCDR detém competéncias.

Avaliacdo de mapas e planos de ruido *

Avaliacdo, no ambito do QREN, das iniciativas regionais de promocao do *
empreendedorismo

Boletim "Alentejo Hoje"

Caracterizac@o em persectiva das 5 NUT Il do Alentejo

* »

Carregamento de informagao financeira - Administrac&o Local - bases de *
informacéo

Colaboracao com outras Autoridades de AIA

* »

Cooperagédo com a GNR/SEPNA

Cooperagéo técnica e financeira entre a Administracéo Central, Autarquias *
Locais e suas Associagfes e Particulares

Coordenar regionalmente o POCTEP *
Decidir processos de contraordenagéo *
Desempenho do INALENTEJO 3

Dinamizar a actividade de cooperagao transnacional e inter-regional

Dinamizar as Comunidades de Trabalho transfronteiricas/ Eurorregides
EUROACE e EUROAAA

* »

Disponibilizac&o ao publico de dados da qualidade do ar *

Disponibilizagdo da informag&o relativa as autarquias locais (area financeira e *
cooperacéao), pareceres juridicos e contraordenagdes

12
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Coeréncia QUAR / Plano de Actividades (continuagéo)
Objectivos Estratégicos (QUAR)

OE OE OE OE OE OE
1 2 3 4 5 6

Divulgagéo de informagé&o sobre Recursos Humanos no site da CCDRAlentejo e *
intranet

Actividades

Elaboragdo de pareceres e esclarecimentos de natureza [Juridica aos Servigos *
da CCDRAlentejo

Elaboragdo do Plano de Acgdo Regional 2014/2020 acautelando as politica *
sectoriais e respectivas opgdes de base territorial

Esclarecimento e atualizacdo de matérias ao pessoal afecto a DSF *

Estimulo a criagdo de empresas na regido *

Estudo "As Freguesias Alentejanas e os seus Cidadaos" *

Execuc¢éo do Plano de Formagéo para 2013 *

Exploracéo da rede de esta¢Bes de monitoriza¢do da qualidade do ar

* »

Exploracéo da rede de monitorizag&o da qualidade do ar

Fazer o acompanhamento assiduo e activo da revisdo dos PDM e dos restantes
IGT em curso na area do SSB

Fazer o acompanhamento assiduo e activo da revisdo dos PDM e dos restantes
IGT em curso na area do SSP

Fazer o acompanhamento assiduo e activo da revisdo dos PDM e dos restantes
IGT em curso.

* %

Fichas de Diagnéstico Financeiro (por municipio) *

Fiscalizacédo de procedimentos de controlo prévio *

Fiscalizacdo em matéria de ambiente, no &mbito de situacdes detectadas e de
situacdes monitorizadas pela DS, bem como de reclamagdes/dentncias *
recebidas

Fiscalizacdo em matéria de ordenamento do territério, no ambito de situagdes
detectadas e de situages monitorizadas pela DS, bem como de *
reclamacdes/denuncias recebidas

Gestao de informacéo relevante para o desenvolvimento regional

Gestéo do fundo documental

* »

Gestéo dos processos de AlA enquanto Autoridade de AIA

* »

Implementagédo de processos de pds-avaliacdo em AlA

Implementacéo de Sistemas de Informagé&o ao Trabalhador

* »

Implementagéo dos documentos de gestao estratégica da CCDRAlentejo

Instauracdo de processos de contraordenacdo com base em autos de noticia da
CCDR Alentejo

Instauracdo de processos de contraordenacdo com base em autos de noticia de
Entidades Externas

Licenciamento de operagdes de gestdo de residuos e de aterros

* % 8

Monitorizagdo e avaliacdo regional do PROVERE *
Municipios da Regido Alentejo - Relatério de Execugédo Financeira - 2012 *
Operacionalizagdo do banco de imagens da CCDRAlentejo *

Pareceres sobre as varias fases dos Instrumentos de Gestao Territorial (PGF) *

13
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Coeréncia QUAR / Plano de Actividades (continuacao)

Participacédo em processos de Avaliagdo Ambiental Estratégica

Participacdo em processos de Licenciamento de operag8es de gestdo de
residuos e de aterros

Participacao em reunides de grupos de trabalho (Engenharia Militar,
SATAPOCAL, Coordenacao Juridica, etc.)

Participacdo no processo de licenciamento de unidades extractivas
Participacédo no processo de licenciamento de unidades industriais/pecuérias
Preparagdo da Estratégia Regional de Especializacao Inteligente do Alentejo
Preparacgéo do Plano de Ac¢éo Regional-Alentejo 2020

Preparagdo do Programa Operacional Regional 2014/2020

Producéo e recolha de informagéo dirigida aos Orgéos de Comunicagio Social
como forma de consolidar a notoriedade da CCDR e promover a Regido

Registar os bens inventariaveis
Relatério Financeiro das Freguesias - Relatério de Execugéo 2008/2011
Reorganizagdo dos Arquivos da CCDRAlentejo

Representacdo da CCDRAlentejo em orgéos colegiais e grupos de trabalho

Respostas aos pedidos de parecer juridico das Autarquias Locais e suas
Associacdes

Rever normas de procedimentos internos

Taxa de fiscalizagdo de agGes submetidas a procedimentos de controlo prévio da
CCDRA (pela DSA e DSOT), concluidos em 2013

Validagéo das prestacdes de contas e documentos previsionais - Municipios (
plataforma SIIAL versus documentos contabilisticos)

*

Ak I Ik 2D 2B 2 2 b 5

*

Interaccgéo Forte

Interaccdo Moderada

#

ok A ™

) o

*
#*

*

o+ -
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Objectivos Estratégicos (QUAR)
OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6

Accdes de Cooperacao Transfronteiriga no dominio do Ordenamento do Territ6rio E 3

Programa

Aplicagéo do RJUE *
Apreciagdo e acompanhamento de projectos #*
Caracterizag&o da Regido *
Colaborag&o com os Senigos da CCDRA

Comunicar para melhorar

* »

Contra Ordenag&es M

Contribuir para a definicdo das bases gerais da politica de desenwolvimento regional »
no ambito da politica de desenwolvimento econémico e social do Pais

Contribuir para a simplificagdo e moderniza¢do administrativa *
Cooperagdo com A GNR / SEPNA #*

Cooperacdo Institucional

* »

Cooperagdo Técnica e Financeira

Desenwolvimento sustentavel e ordenamento do territério

* *»

Dinamizagao e monitorizagao de programas e projectos de interesse regional

Dinamizar a cooperacao inter-regional e transfronteirica e assegurar a articulagao
entre instituicBes da administracdo directa do Estado, autarquias locais e entidades E 3
equiparadas

Execucgéo de Accles de Fiscalizagao *

Garantir a aplicagéo da Politica de Cidades e Desenvolvimento Urbano e a

Consenacdo da Natureza e Biodiversidade em coeréncia com a Estratégia de #*
Ordenamento do Territorio Regional do PROTA

Garantir a aplicagéo da Politica de Cidades, do Desenwlvimento Urbano e de

Consenacdo da Natureza e Biodiversidade em coeréncia com a estratégia de *
ordenamento do territério regional do PROTA.

Garantir uma estratégia concertada de ordenamento do territorio resultante da

aplicagéo da Politica de Cidade e, de Desenwolvimento Urbano, de Conservagéo da #*
Natureza e da Biodiversidade.

Garantir uma estratégia concertada de ordenamento do territério resultante da

aplicacéo da Politica de Cidades e de Desenwlimento Urbano, de Consernvagéo da *
Natureza e da Biodiversidade.

Gestédo da REN E 3
Gestdo estratégica da CCDR *

Implementar instrumentos que contribuam para a melhoria do desempenho dos »
colaboradores da CCDRA

Intervenc&o na Gestéo da RAN W

Melhorar a eficiéncia nas atividades inerentes a DSCGAF

* »

Melhorar a qualificagdo dos recursos humanos

Monitorizag&o e avaliagdo do PROT Alentejo

* *

Planeamento estratégico e coesdo econémica e social intra-regional
Planos, Projectos e Protocolos em matéria ambiental *
Problematica do Ordenamento do Territério *

Procedimentos de licenciamento de projectos e actividades
Procedimentos de avaliagdo ambiental

Procedimentos de monitorizagdo ambiental

Procedimentos de monitorizagdo ambiental (ar e ruido)

* Ot = »
*

Procedimentos de pés-avaliagéo de projectos e de instalagdes licenciadas
Programa Operacional do Alentejo - INALENTEJO E 3

Reducéo do Passivos Ambientais

* »

Redugéo dos Passivos Ambientais
Reduzir os Passivos Ambientais da Regiao

Sistematizacao e diwulgacdo de informacdo ambiental

* % »

Controlo interno

#¥ Interaccao Forte
Interacgdo Moderada
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

7 ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

7.10BJECTIVO ESTRATEGICO
OBJECTIVO OPERACIONAL / ACTIVIDADES

Tal como nos anos anteriores o Plano de Actividades instruiu-se de forma articulada,
partindo dos seus objectivos estratégicos como vectores de orientacao,
enquadrando as suas actividades em objectivos operacionais. Toda esta estratégia
é igualmente reflectida no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), para
2013.

A metodologia configurou a participacédo activa de todas as Unidades Organicas da
Comissédo de Coordenacdo, bem como os seus dirigentes e gestdo de topo. As
actividades planeadas pretendem assegurar e dinamizar as intervengoes
necessarias para garantir o cumprimento da missdo, da visdo, objectivos finais da

estratégia delineada.

Todo o planeamento efectuado neste Plano visou o reforco da organizacdo quanto a

sua coesao e intercomunicabilidade entre Unidades Organicas.
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

7.1.1 Objectivo Estratégico 1

Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvo Ivimento nos dominios econémico, social,

ambiental e territorial.

O presente objectivo agrega todos os trabalhos que envolvem estudos de caracter
regional. Esta é uma funcdo de grande importancia para a Comissdo de
Coordenacédo enquanto entidade de desenvolvimento das politicas publicas na
regido. Engloba toda a formulacdo das politicas de ordenamento do territério em
articulacdo com as de planeamento, ambiente, coordenacdo estratégica e
desenvolvimento econdmico e social. Estas tarefas carecem de um estreito
relacionamento com os actores regionais nomeadamente com todos 0s municipios
do Alentejo bem como com outros parceiros de intervengdo regional. A ligacdo a
tutela € igualmente importante para um bom desenvolvimento das funcdes
envolvidas através destas actividades.

Os estudos efectuados sustentam a identificacdo da regido e apoiam todas as
tomadas de decisao tornando relevantes estas actividades para toda a organizacgao.
A informagédo produzida destina-se ainda a suportar a procura de informacao por
parte dos utilizadores externos e que também a comunidade tenha disponivel
informacgao sobre os diferentes sectores na regiéo.

Tarefas como sejam o acompanhamento, a andlise e avaliacdo da aplicacdo de
fundos comunitarios na regido através de  programas regionais, accionam
actividades que se englobam igualmente neste objectivo.

As actividades decorrentes das competéncias inerentes ao ordenamento do
territdrio, como seja o acompanhamento de planos, a emissao de pareceres, a
gestdo da REN, a verificacdo de alvaras e outras sdo um exemplo das actividades
incluidas neste objectivo.

Sao importantes aqui as accdes de gestdo, coordenacdo, acompanhamento,

fiscalizacdo, avaliacdo e sensibilizacdo no ambito das matérias que se ligam ao
Planeamento e acompanhamento de programas, ambiente.
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 1 Objectivos Operacionais_ Actividades

Numero de dias desde a recepgéo de elementos pelas Camaras Municipais até a

p . - A e ~ . - 100 n°® 5 15/ssB
Dinamizar e Fazer o acompanhamento assiduo e activo da reviséo dos ' comunicagdo a Camara Municipal da conclusdo da respectiva andlise.
.. |PDM e dos restantes IGT em curso Numero de dias desde a recepgéo de elementos pelas Camaras Municipais até a
acompanhar a revisao . NN . N . L 100 % 5 15 SSP
dos PDMs comunicagdo a Camara Municipal da concluséo da respectiva andlise.
Fazer o acompanhamento assiduo e activo da revisédo dos Numero de dias desde a recepcao de elementos pelas Camaras Municipais até a .
ko a A e N . - 100, dias 5 15 DSOT
PDM e dos restantes IGT em curso. comunicagdo a Camara Municipal da concluséo da respectiva andlise.
Instrumentos de Gestao Territorial em elaboracédo, alteragcdo ou revisdo com proposta
de ordAena.mento \fcl|.ldada pela comisséo de agompa~nhamer_1to Ol_J parecer da 100 % 10 40 sSB
conferéncia de senicos, que acolheram as orientagdes e directrizes do PROT
Alentejo na area do SSB
Instrumentos de Gestéo Territorial em elaborag&o, alteragcéo ou revisdo com proposta
Acompanhar e avaliar o grau de cumprimento do PROT de ordenamento validada pela comissdo de acompanhamento ou parecer da 100 dias 10 20 ssp
Alentejo conferéncia de seni¢os, que acolheram as orientacGes e directrizes do PROT
Alentejo na area do SSP
Instrumentos de Gestéo Territorial em elaborag&o, alteragcéo ou revisdo com proposta
de ordAena.mento \fcl|.ldada pela comisséo de agompa~nhamer_1to Ol_J parecer da 100 % 10 20/ psoT
conferéncia de senicos, que acolheram as orientagdes e directrizes do PROT
Alentejo
Actualizag&o de IGT segundo as novas directrizes do Indice de alteragBes ou revisdes nos IGT que se destinaram a incorporar as 100 % 10 75 DSOT
Monitorizar a ewlu¢édo PROTA orientacdes e directrizes do PROTA face ao nimero total de altera¢cdes dos IGT.
das dindmicas Andlise da aplicacio dos fundos comunitarios no Alenteio Data de conclus&o do Relatério de 2013 (situacéo a 31 Dez 2012) 70  Dias 10 181 DSDR
regionais plicag ) Data de apresentacdo da proposta de estrutura de relatério de 2014 30 % 10 334|/DSDR
Andlise dos movimentos pendulares no Alenteio Prazo de apresentac&o da proposta de estrutura de relat6rio 30 N.° 10 243|DSDR
P ) Concluséo do Relatério 70  Dias 10 334|/DSDR
Boletim "Alentejo Hoje" Boletins editados 70 Dias 0 3/DSDR
Prazo (ap6s cada trimestre) 30 Dias 5 45 DSDR
. . . Relatérios concluidos 70 Ne 0 4 DSDR
Caracteriza¢do em persectiva das 5 NUT Il do Alentejo -
¢ P 1 Data de apresentagao da proposta de estrutura de relatério 30 % 5 212 DSDR
Estudo "As Freguesias Alentejanas e os seus Cidaddos" |Grau de execugéo do estudo 100 % 5 45/ DSAJAL
F|scal|za~r preve,ntlvellmente as comunicacdes prévias em REN gue aludam a 50 N 5 20 DSOT
. - . - construgdes pré-existentes em REN
Fiscalizagao de procedimentos de controlo prévio
Fiscalizar a concretizagéo das acgfes resultantes de comunicagfes prévias em REN 50 % 10 50/DSOT
Monitorizag&o e avaliagéo regional do PROVERE Data de concluséo do Relatério Regional (situagdo em 30 de Junho) 100 % 10 304 DSDR
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 1_

Objectivos Operacionais_ Actividades (Continuagao)

Preparacéo da Estratégia Regional de Especializagdo
Inteligente do Alentejo

Promover o
planeamento
estratégico e a
concertacao das
politicas publicas de
base regional, no
quadro da preparagao
do nowo ciclo de
fundos estruturais
para o Alentejo para o Preparagdo do Plano de Acgdo Regional-Alentejo 2020

periodo 2014/2020

Preparagéo do Programa Operacional Regional 2014/2020

Elaborag&o do Plano de Acgao Regional 2014/2020
acautelando as politica sectoriais e respectivas opgdes de
base territorial

Andlise regional da componente socio-econémica e de
acessibilidades e logistica em IGT e Iniciativas Sectorias
de Planemento

Prazo para elaboragéo da proposta de Estratégia Regional

Prazo para elaborag¢éo do diagnéstico prospectivo

Prazo para apresentacdo da proposta do Programa Operacional Regional 2014/2020

Dominios chave representativos das politicas publicas com efeitos territoriais que
traduzam as orientacdes e directrizes do PROT Alentejo.

Prazo para elaboracdo dos termos de referéncia

N° de dias uteis para apresentag&o da proposta de Plano de Acgdo Regional, apés a
data de realizag&o do ultimo workshop

Indice de pareceres emitidos dentro dos prazos

70

30

100

100

40

60

100

Dias

NO

%

Dias

%

Dias

%

10

10

15

10

334 DSDR

181 DSDR

304/DSDR

80 DSOT

31/DSDR

30/DSDR

80/DSDR
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

7.1.2 Objectivo Estratégico2

Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitérios atrib uidos & regido e de outros investimentos
publicos.

As actividades enquadrados neste Objectivo Estratégico pretendem assegurar
essencialmente trés linhas de accdo: A promocdo do investimento com base em
fundos comunitarios com mais valias significativas para a regido; o0 seu
acompanhamento e a avaliagdo de resultados face & sua aplicabilidade com estrito
cumprimento das normas.

Neste ambito encontram-se todos os Programas de Investimento geridos pela
CCDRA e previstos para a sua area geogréfica de influéncia, ou outros mecanismos
de financiamento em que a CCDRA de alguma forma se encontre envolvida.

As actividades envolvidas neste sector estratégico representam um consideravel
envolvimento da organizacdo, quer quanto ao seu numero de efectivos, quer quanto
a sua importancia estratégica para o desempenho pretendido ao nivel global da
organizacdo. Estas visam assegurar uma eficaz, adequada e transparente utilizagcéo
dos apoios financeiros nacionais e Fundos Comunitarios.

No desenvolvimento das accles € patente a preocupacdo da organizacdo quanto a
ao cumprimento de resultados esperados no que diz respeito a eficiéncia, eficacia e
qualidade.

O Programa Operacional Regional para 2007-2013, é um instrumento importante na
implementagcdo da estratégia de desenvolvimento para a regido, principalmente na
melhoria do desempenho das suas empresas e instituicbes, visando a obtencao
sustentada de melhores niveis de competitividade.

Assim, 0s programas e projectos aqui previstos pretendem dar corpo ao
alinhamento das estruturas do INAlentejo com as restantes estruturas da
organizacédo, de forma a optimizar o bom desenvolvimento dos projectos candidatos
ao Programa e o refor¢o das estratégias de desenvolvimento regional.
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 2_ Objectivos Operacionais_ Actividades

gr:g;e do mérito regional das candidaturas ao Si do Indice de candidaturas analisadas dentro do prazo 100 % 5 95 DSDR
Asseguratmveis de Taxa de execugdo do Programa INALENTEJO 35 % 2 62 INALENTEJO
execucdo e de
compromisso do
INALENTEJO
compativeis com os )
resultados esperados Desempenho do INALENTEJO Taxa cumprimento da regra do n+2 40 % 2 102 INALENTEJO
Taxa de aprovacdo do Programa INALENTEJO 25 % 5 100 INALENTEJO
Data de concluséo do Relatério 70| Dias 10 334 DSDR
) Avaliagéo, no @mbito do QREN, das iniciativas regionais
Incentivar o de promogé&o do empreendedorismo
empreendedorismo e
a inovagdo com vista Apresentagao da proposta de estrutura de relatério 30 Dias 10 212 DSDR
ao reforgo do tecido
empresarial na regido
o .
Estimulo & criagio de empresas na regido N zjlcumulado gte 31de Qezempro de 2013, de empresas com contratos celebrado 100 ne 20 450 INALENTEJIO
no ambito do sistema de incentivos
21
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

7.1.3 Objectivo Estratégico 3

Contribuir para a gestdo adequada do territério, de  signadamente nos dominios do ambiente e

do ordenamento, no quadro dos planos e programas ha  cionais e regionais aprovados.

A preocupacao ambiental constitui uma boa parte das actividades da Comisséo de
Coordenacéo da Regidao do Alentejo, sustentando assim a estratégia definida para a
regido de modo a utilizar a qualidade ambiental como um dos pontos fortes a
preservar.

Este objectivo engloba todas as areas de intervencdo ambiental. As accdes a
desenvolver neste ambito sdo essencialmente de gestdo, coordenacéo,
acompanhamento, fiscalizac&o, avaliacdo e sensibilizacéo.

Neste campo encontram-se as tarefas relacionadas com o licenciamento, quer na
fase anterior a implementacdo quer no que respeita aos trabalhos posteriores de pos
avaliacao.

O Plano de Gestdo de Residuos tem por base as actividades de suporte ao
cumprimento do Decreto-Lei n°178/2006, de 5 de Setembro, o Decreto-Lei
n°152/2002, de 23 de Maio, e o Decreto-Lei n°118/2006, de 21 de Junho que,
atribuem as CCDR competéncia para o licenciamento de operacdes de gestdo de
residuos ou de infra-estruturas ou a participacdo nos processos de licenciamento de
valorizagdo agricola de lamas da agricultura, bem como do acompanhamento dos
sistemas de gestdo de residuos criados na respectiva zona de intervencao.

No ambito da legislacdo em vigor, nomeadamente o Decreto-Regulamentar
n°61/2007, de 9 de Maio, que altera e republica o Decreto-Regulamentar n°8/2003
(RELAI), e o Decreto-Lei n°340/2007, de 12 de Outubro, as CCDR participam no
processo de licenciamento de estabelecimentos industriais, de criacdo pecuaria e
pedreiras ja existentes ou a instalar. Este objectivo engloba um conjunto de
actividades cujo fim € o de assegurar o cumprimento da legislacéo respeitante 4s
matérias de licenciamento de actividades industriais, pecuarias e massas minerais.

O Decreto-Lei n° 276/99, de 23 de Julho, o Decreto-Lei n°111/2002, de 16 de Abril, 0
Decreto-Lei n° 320/2003, de 20 de Dezembro, o Decreto-Lei n°242/2001, de 31 de
Agosto, 0 Decreto-Lei n°78/2004, de 30 de Abril, e a Portaria n°263/2005, de 17 de
Marco e o Decreto-Lei n°9/2007, de 17 de Janeiro, atribuem as CCDR diversas
competéncias nas areas de avaliacdo da qualidade do ar e de controlo e prevencéo
do ruido. Aqui s agregados todos os trabalhos respeitantes ao cumprimento da
referida legislacéo.
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 3_ Objectivos Operacionais_ Actividades

Contribuir para a
melhoria da qualidade
ambiental na regiao

Acéo de sensibilizacdo para condutas ambientais corretas Elaboragdo e diwulgacéo (envio) de folheto informativo, direcionado as freguesias

Accdes de fiscalizagcdo na NUT Il Alentejo Litoral, no
ambito de situagBes detectadas ou monitorizadas pelo
SSL e/ou de reclamacdes/denuncias recebidas
Accdes de fiscalizac&o na NUT lll Alentejo Litoral,
solicitadas ao SSL

Anédlise de processos de comunicagao prévia no ambito
do RIREN entrados no SSL respeitantes a NUT llI
Alentejo Litoral

Avaliacéo de mapas e planos de ruido

Colaborag&o com outras Autoridades de AIA

Cooperacdo com a GNR/SEPNA

Decidir processos de contraordenagao

Disponibilizagdo ao publico de dados da qualidade do ar

Esclarecimento e atualizagdo de matérias ao pessoal
afecto a DSF

Exploracéo da rede de estagdes de monitorizagéo da
qualidade do ar

Explorag&o da rede de monitorizag&o da qualidade do ar

Taxa de verificagdes no local: (N.° de Informagdes/N.° de situagdes) x 100

(N° de acg¢des efectuadas pelo SSL/n° total de acgdes solicitadas ao SSL)x100

(N° de processos analisados pelo SSL/N° de processos entrados)x100

N° de mapas de ruido e planos de ruido acompanhados/n° solicitagdes x 100
N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100

N° processos respondidos em 90% do prazo legal / N° processos solicitados x100
Taxa de prestagéo de esclarecimentos ou a¢des conjuntas: (N.° de esclarecimentos
ou agdes/N.° de solicitagcbes) x 100

Taxa de prestagéo de esclarecimentos ou a¢des conjuntas: (N.° de esclarecimentos
ou acdes/N.° de solicitagbes) x 100

Taxa de prestagdo de esclarecimentos ou a¢des conjuntas: (N.° de esclarecimentos
ou agdes/N.° de solicitagbes) x 100

Indice de decisdes de processos de contraordenagao

(N° total de decisGes / N° de instauragdes em 2013) x 100

N° de dias em que o registo regional surge na base de dados nacional(ar)/N° de dias
do ano(excepto domingos e feriados)x100

N° de dias em que o registo regional surge na base de dados nacional (ar) / n° de
dias do ano (excepto domingos e feriados)

Realizagdo de sessfes de esclarecimento do pessoal que exerce fungdes na Sede e
nos Senigos Sub-regionais

Taxa de eficiéncia: (Somatério ponderado das taxas de eficiéncia de todas as
estacdes (a taxa de eficiéncia de cada estacdo é o somatério ponderado dos
parametros medidos por estac&o)

Taxa de eficiéncia da estagdo movel: (Somatério ponderado dos parametros
medidos)

Taxa de eficiéncia da estacdo movel (somatério ponderado dos parametros medidos)

Somatério ponderado da taxa de eficiéncia de cada estagéo / N° de estagdes*100
(sendo que o célculo da Taxa de eficiéncia da estagdo = Somatério ponderado da
Taxa de eficiéncia de cada parametro/ N° de parametros da respectiva esta¢ao* 100)

100

100

100

100

100 dias uteis

80 dias Uteis

20

100

100

100

100

100 dias uteis

100 dias uteis

100

80

20
20

80

Dias

%

Dias

Dias

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

1 DSF

80 SSL

80 SSL

85 SSL

90 DSA
95 DSA
10 DSA

85 SSB

85 DSF

85 SSP

70 DSAJAL

305 SSL

305 DSA

3 DSF

90 SSL

90 SSL
90 DSA

90 DSA
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 3 Objectivos Operacionais_ Actividades (Continuacao)

Contribuir para a
melhoria da qualidade
ambiental na regido

Fiscalizagdo em matéria de ambiente, no ambito de
situagOes detectadas e de situac6es monitorizadas pela
DS, bem como de reclamagdes/dentncias recebidas

Fiscalizagdo em matéria de ordenamento do territério, no
ambito de situagOes detectadas e de situacoes
monitorizadas pela DS, bem como de
reclamacgdes/dendncias recebidas

Gestdo dos processos de AIA enquanto Autoridade de
AlA

Instauragcao de processos de contraordena¢ao com base
em autos de noticia da CCDR Alentejo

Instauracao de processos de contraordena¢ao com base
em autos de noticia de Entidades Externas

Pareceres sobre as Varias fases dos Instrumentos de
Gestdo Territorial (PGF)

Participacdo em processos de Avaliagdo Ambiental
Estratégica

Taxa de fiscalizagao de a¢des submetidas a
procedimentos de controlo prévio da CCDRA (pela DSA e
DSOT), concluidos em 2013

Taxa de andlise das situagdes com desenvolimento de propostas de atuacédo: (N.°
de propostas com despacho superior/N.° de processos em tratamento) x 100

Taxa de andlise das situagGes com desenvolimento de propostas de atuacédo: (N.°
de propostas com despacho superior/N.° de processos em tratamento) x 100

Taxa de andlise das situagGes com desenvolimento de propostas de atuacédo: (N.°
de propostas com despacho superior/N.° de processos em tratamento) x 100

Taxa de werificagdes no local: (N.° de Informagdes/N.° de processos) x 100

Taxa de verificagdes no local: (N.° de Informagdes/N.° de processos) x 100

Taxa de werificagdes no local: (N.° de Informagdes/N.° de processos) x 100

Taxa de verificagdes no local: (N.° de Informagdes/N.° de situacdes a verificar) x 100
Taxa de andlise das situagdes com desenvolimento de propostas de atuacgédo: (N.°
de propostas com despacho superior/N.° de processos em tratamento) x 100

Taxa de verificagdes no local: (N.° de Informagdes/N.° de situacdes a verificar) x 100
Taxa de andlise das situagGes com desenvolvimento de propostas de atuacao: (N.°
de propostas com despacho superior/N.° de processos em tratamento) x 100

Taxa de verificagdes no local: (N.° de Informagdes/N.° de situacfes a \erificar) x 100
Taxa de andlise das situagGes com desenvolimento de propostas de atuagédo: (N.°
de propostas com despacho superior/N.° de processos em tratamento) x 100

N° processos respondidos em 90% do prazo legal / N° processos solicitados x100
N° processos desenwlidos/ n° total de processos solicitados x 100

Indice de instauragdo de processos

('N° de processos instaurados / N° de processos distribuidos) x 100

Indice de instauracdo de processos

(N° de processos instaurados / N° de processos distribuidos) x1 00

(N° de processos apreciados pelo SSL/N° de processos solicitados ao SSL)x100

N° processos respondidos/ n° total de processos solicitados x 100

Taxa de verificagBes das a¢des processadas pela Direg&o de Senicos de Ambiente:
(N.° de Informagdes de \erificag&o no local/N.° de solicitagdes da DSA) x 100

Taxa de erificagdes das agdes processadas pela Diregéo de Senigos de
Ordenamento do Territorio: (N.° de Informagdes de verificagéo no local/N.° de
solicitagdes da DSOT) x 100

Taxa de werificagdes das acdes processadas pela Diregdo de Senigos de
Ordenamento do Territério: (N.° de Informagdes de \erificagéo no local/N.° de
solicitagdes da DSOT) x 100

Taxa de werificagdes das acdes processadas pela Diregdo de Senicos de Ambiente:
(N.° de Informag6es de erificacdo no local/N.° de solicitagbes da DSA) x 100

Taxa de werificagdes das acdes processadas pela Diregdo de Senicos de Ambiente:
(N.° de Informac6es de \erificacdo no local/N.° de solicitagbes da DSA) x 100
Taxa de werificagdes das acdes processadas pela Diregdo de Senigos de

Ordenamento do Territério: (N.° de Informagdes de \erificagéo no local/N.° de
solicitagdes da DSOT) x 100
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 3 Objectivos Operacionais_ Actividades (Continuacéo)

dos processos de
licenciamento

Andlise de relatérios exigidos em fase de licenciamento

Implementacgédo de processos de pés-avaliagdo em AlA

Licenciamento de operagdes de gestédo de residuos e de
aterros

Participacdo em processos de Licenciamento de

Promover a celeridade operagdes de gestdo de residuos e de aterros

Participacdo no processo de licenciamento de unidades
extractivas

Participac&o no processo de licenciamento de unidades
industriais/pecuérias

% de analise de relatérios recebidos (PCIP, pedreiras, emissfes para a atmosfera,
ruido e residuos)

N° de nowos processos de pds-avaliagdo implementados

N° relatérios avaliados / n° relatérios recebidos * 100

N° processos desenwvolvidos/ n° total de processos solicitados x 100

N° processos respondidos em 90% do prazo legal / N° processos solicitados x100

N° processos desenvolvidos/ n° total de processos solicitados x 100

N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100

N° processos respondidos em 90% do prazo legal / N° processos solicitados x100

N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100

N° processos desenvohvidos/ n° total de processos solicitados x 100

N° processos respondidos em 90% do prazo legal / N° processos solicitados x100

N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100

N° processos desenvohvidos/ n° total de processos solicitados x 100

100 N°
50 %
50 %
80 %
20 %

100 dias Uteis

100 %

20 %

80 %

80 dias Uteis

20 %
100 %
100 %

75 DSA

3 DSA

75 DSA

95 DSA

20 DSA

95 SSB

95 SSP

50 DSA

95 DSA

95 DSA

50 DSA

95 SSB

95 SSP
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

7.1.4 Objectivo Estratégico 4

Promover a cooperacgédo e o apoio técnico as autarqui  as locais e suas associagées.

Este objectivo engloba actividades de interaccdo e traduzird a atitude da
organizacado quanto a cooperacao institucional com as autarquias locais e as suas
associagoes.

A organizacao pretende dar satisfacdo as necessidades de apoio técnico, sentidas
pelas autarquias locais da Regido, no que respeita a: questdes do foro juridico,
técnico nomeadamente sobre aspectos econdémicos, financeiros e de gestdo de
recursos humanos. Pretende-se, no essencial, dar resposta as questdes que sejam
suscitadas pelas Autarquias Locais nas areas anteriormente referidas.

As actividades centram-se em cooperagdo técnica e financeira entre a
Administracdo Central, Autarquias Locais e suas Associacdes e particulares.
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 4 Objectivos Operacionais_ Actividades

Acompanhar a execugao do Plano Oficial de Contabilidade Grau de execugéo (N° de suportes de apoio ou esclarecimento elaborados ou 100 N© 95 DSAJAL
para as Autarquias Locais ( POCAL ) participados / N° de suportes de apoio ou esclarecimento solicitados) x 100 ]
- < - : 5 ~ .
Volume de |nfor~ma§ao analisada (fregue5|§s) (N dg prestacdes de contas analisadas 0 % 85 DSAJAL
: - . - = / N° de prestacdes de contas das freguesias alentejanas) x 100
Carregamento de informac&o financeira - Administragdo
Local - bases de informagéo Prazo de carregamento da informagé&o contabilistico-financeira ( municipios e suas 60 Y 106 DSAJAL
associacdes ) inserta nas respectivas prestacdes de contas - a contar de 01 de Abril 0
Acompanhar a
ewlucao financeira da 0 técni i ini a .
¢ h Cooperagdo tecr_uca e ﬁngncelra entre a Adnjlnlstragao Grau de execugdo de programas de financiamento (N° de processos executados / N°
autarquias Central, Autarquias Locais e suas Associagles e 100 % 95 DSAJAL
. de processos entrados) x 100
Particulares
Fichas de Diagnostico Financeiro (por municipio) Grau de execucdo do conjunto das fichas 100 % 50 DSAJAL
Munlupl_os da Regido Alentejo - Relatorio de Execucdo Prazo de execucéo - a contar de 01 de Abril 100 % 150 DSAJAL
Financeira - 2012
Relatério Financeiro das Freguesias - Relatorio de =
~ Prazo de execucéo 100 % 162 DSAJAL
Execugéo 2008/2011 ¢ °
Grau de execug¢do dos pedidos ( via telefone ou presencial ) de informacéo e
esclarecimento das Autarquias 50 % 87 DSAJAL
Apoio juridico complementar as autarquias locais (N° de respostas / N° de solicitagdes) x 100
Grau de execuc¢do de pareceres externos (divulgagéo)
o 50 % 80 DSAJAL
(N° de pareceres executados / N° de pareceres distribuidos) x 100 °
Numero de ac¢des desenwvolvidas (incluindo esclarecimentos técnicos via mail e 100 % 90 sSSP
B A - . reunides de atendimento) face &s solicitacdes na area do SSP
Apoio técnico regular fora do &mbito da pronuncia oficial 5 < : - - - P - -
. . . S . Numero de acgBes desenwolvidas (incluindo esclarecimentos técnicos via mail e
Apoiar tecnicamente decorrente dos regimes juridicos em que a CCDR detém L ) ! o 100 % 90 DSOT
h . . reunibes de atendimento) face as solicitagbes
as autarquias locais e competéncias. > - - - - - — - -
o Numero de ac¢8es desenwolvidas (incluindo esclarecimentos técnicos via mail e
as suas associagoes L ) . o . 100 % 90 SsSB
reunibes de atendimento) face as solicitagdes na area do SSB
Disponibilizag&o da informag&o relativa as autarquias ?”?‘?0 para execugdo do quad~ro relativo & informagao nas areas dos pareceres 30 dias Uteis 101 DSAJAL
s ; - S juridicos e das contraordenacdes
locais (area financeira e cooperagé&o), pareceres juridicos P d %0 da di ibilizacio da inf = lativa 4 & fi - d
e contraordenagdes razo e?xecu?aol a disponibilizag&o da informag&o relativa & area financeira e da 70 % 123 DSAJAL
cooperag&o autarquica
Respostas aos pedidos de parecer juridico das Autarquias Indice de resposta aos pedidos de parecer juridico das Autarquias Locais e suas
. . Associacdes (N° de 100 % 70 DSAJAL
Locais e suas Associagdes . .
pareceres emitidos / N° de pareceres solicitados) x 100
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

7.1.5 Objectivo Estratégico 5

Dinamizar a cooperacao interinstitucional no contex to nacional e internacional.

Este é o objectivo em que se enquadram todas as actividades relacionadas com a
cooperacao transfronteirica, transnacional e inter-regional passando pelas tarefas de
desenhar, planear e propor formas de aplicagdo das politicas de cooperacdo
nacional e internacional.

A dinamizacdo de programas e outras ac¢cdes que visem o aprofundamento e a
promocao das relacdes com outras regifes do pais ou internacionais constituem-se
como actividades prioritarias com vista ao alargamento das possibilidades de induzir
0 desenvolvimento regional.

O conjunto de actividades previstas nesta componente pretende dar continuidade e
aprofundar a participacdo da Regido nas organizacdes europeias de que €
associada: AREV - Associacdo das Regides Europeias Viticolas, CRPM -
Conferéncia das Regides Periférico Maritimas, Comissdo Arco Atlantico, Comissao
Intermediterranica e ARFE — Associacdo Regides Fronteiricas da Europa e integrar
as iniciativas propostas por estas organiza¢des, sempre que mostrem interesse para
a regido.
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 5 Objectivos Operacionais_ Actividades

Executar o conjunto de operagfes inerentes a coordenagao regional do POCTEP
(Inclui andlise e parecer sobre pedido de alteragdo de projectos, verificacdo e 60 N.© 10 80 DCI
validagdo de despesa, auditoria e apoio e esclarecimento de beneficiarios)
Coordenar regionalmente o POCTEP Assegurar niveis de execucao dos beneficiarios do Alentejo de projectos do POCTEP
compativeis comwos resultados esper:.;\dos . o 40 % 2 90 pC
(Taxa de execugdo=montante financeiro executado (validado e em validag&o) dos
’ . beneficiarios do Alentejo / montante financeiro aprovad
Dinamizar a < o TR -
= Accdes de difuséo das instituicbes que a CCDR integra.
cooperag&o entre ) . ~ N - -
L (Inclui accdes de Informacéo, Promogé&o, Publicidade e Comunicag&o coordenadas, o
agentes regionais, ; L . . 25 N. 2 6 DCI
interregionais e geridas ou acompanhadas por via directa ou mediatizada e pareceres documentais
transfrgnteiri os Dinamizar a actividade de cooperagédo transnacional e inerentes a Coordenagdo, Gestéo e Acompanh
visando ag inter-regional Accdes essenciais a execugdo das actividades dos 6rgdos estatutarios de
competitividade do |nst|tL_J|goes N ngfamas q~ue a CCPR |nt~egra_ . - 75| Dias 2 6 DCI
teritério (Inclui a organizacg&o, gestéo e participacéo directa ou mediatizada e analises e
pareceres documentais inerentes & Coordenacéo, Gestdo e Ac
Accdes inerentes a execucdo de actividades dos 6rgéos de Coordenagéo, Gestéo e 60 Dias 2 8 bel
Dinamizar as Comunidades de Trabalho transfronteiricas/ |Acompanhamento das Eurorregides
Eurorregibes EUROACE e EUROAAA Accdes de difuséo das EurorregiGes 20 N 2 7 DCI
(Inclui Formagé&o, Promogéo, Publicidade e Comunicag&o) '
Representacdo da CCDRAIlentejo em orgdos colegiais e | Contributos escritos 30 % 5 90 DSDR
grupos de trabalho Participagdo em reunides 70 N.© 5 80 DSDR
Grau de execugdo de validagao de processos (dossier de documentagdo contabilitica
. N - = sediados nos municipios) (N° de processos validados / N° de processos atribuidos) x 50 % 5 80 DSAJAL
Acompanhar os processos relativos & Administrac&o Local 100
(Fundo Social Municipal e outros) e . \ - - o
Prazo de validag&o de processos relativos as fichas trimestrais municipais do FSM- a
- 50 ne 0 62 DSAJAL
contar de 01 de Abril
Participar na Elaborag&o de pareceres e esclarecimentos de natureza  Indice de respostas 100 % 3 78 DSAJAL
cooperagao juridica aos Senicos da CCDRAlentejo ( N° de respostas / N° de solicitagdes) x 100
institucional Participagéo em reunides de grupos de trabalho
(Engenharia Militar, SATAPOCAL, Coordenagdo Juridica, Grau de participacdo (N° de eventos participados / N° de ewventos realizados) x 100 100 N° 0 90 DSAJAL
etc.)
Validag&o das prestacdes de contas e documentos . ~ A
T o Prazo de validag&o de orgamentos e prestagfes de contas, no ambito do SIIAL - a
previsionais - Municipios ( plataforma SIIAL versus ¢ - ¢ P ¢ 100 n° 5 150 DSAJAL
e contar de 01 de Abril
documentos contabilisticos)
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7.1.6 Objectivo Estratégico 6

Melhorar o desempenho organizacional e o seu recon hecimento junto dos stakeholders

externos.

As actividades aqui previstas traduzem a preocupacao da organizacdo em manter
um servico de qualidade face a sua relacdo com os utentes externos e a motivacao
e desenvolvimento de desempenho dos seus colaboradores internos.

Tarefas relacionadas com as funcbes do centro de documentacdo e informacéo
estdo previstas no ambito deste objectivo.

O desempenho do departamento financeiro e de recursos humanos também
surgem integrados no presente objectivo. As actividades ligadas com a formacéo
dos colaboradores ou a reorganizacdo dos arquivos sdo entre outras exemplos de
tarefas neste ambito,. a construcéo da plataforma de contacto com os colaboradores
e a implementacdo de sistemas de comunicagcdo sdo actividades integradas neste
objectivo.

Os instrumentos de gestédo interna da organizacao tais como o Quadro de Avaliacéo
e Referenciagéo, o Plano de Actividades para o ano 2013, devem ser monitorizados
e avaliados de forma a tornar eficaz a sua implementacéo e execucdo. O Relatorio
de actividades é igualmente um documento essencial a avaliacdo do desempenho
da organizacdo. Assim, neste objectivo contemplam-se as tarefas que promovem e
dinamizam a monitorizagéo e avaliacdo do desempenho da organiza¢cdo, bem como
a concepcao e elaboracao dos Planos e relatérios de Actividades.
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Objectivo Estratégico 6  Objectivos Operacionais_ Actividades

Assegurar a gest&o e Numero de monitorizagc8es do Plano de Actividades nos prazos estabelecidos 20 n° 0 1 DSDR
monitorizag&o do Implementag_élo dos documentos de gestéo estratégica da  Nymero de monitorizages do QUAR nos prazos estabelecidos 60 ne 0 3/DSDR
dese.mpe.nhol CCDRAlentejo Validag&o dos Indicadores de Desempenho do QUAR 2013 por parte do GPP com 20 NO 1 2 DSDR
organizaciona apenas duas propostas globais de alteragé&o.
Prazo para reestruturagdo da base de dados de apoios comunitarios 40| Dias 10 350/ DSDR
Gestédo de informac&o relevante para o desenvolimento | pra; g para actualizagéo da base de dados de informagéo estatistica, ap6s o
regional ; 30 % 5 20 DSDR
conhecimento dos mesmos
Prazo para actualizagao trimestral do site da CCDR 30| Dias 5 20/DSDR
Proposta de reorganizagéo do "CDI on-line" 30| Dias 10 273 DSDR
% Proposta de actulizagao e operacionalizagéo do software de gestao do fundo .
Dinamizar a gestdo do Gestéo do fundo documental documental 30 Dias 10 304 DSDR
acesso & informacéo Taxa de catalogag&o das publicagdes recebidas 40 % 5 80/DSDR
Operacionalizagéo do banco de imagens da Proposta de regulamento 30 % 10 304 DSDR
CCDRAlentejo Prazo de operacionalizagéo 70 Dias 10 350 DSDR
. ) o L Notas de Imprensa e Noticias publicadas nos Orgéos de Comunicag&o Social o
Producéo e recolha de informagéo dirigida a0s Orgaos de | eqyjitantes da actividade do Gabinete de comunicag&o S0 5 110 Gab_Com
Comunicagao Social como forma de consolidar a
notoriedade da CCDR e promover a Regi&o Notas de Imprensa Enviadas para os érgdos de CS 50 n° 2 80 Gab_Com
Executar o plano de X = =
Execugéo do Plano de Formagao para 2013 Taxa de execugéo 100 Ne 0 100 DSCGAF
formag&o 2011-2013 ¢ geop ¢
Diwilgagéo de informagéo sobre Recursos Humanos no N° de funcionalidades novas na intranet 50 ne 1 2 DSCGAF
site da CCDRAlentejo e intranet N° de funcionalidades no site 50 % 1 2 DSCGAF
Implementagéo de Sistemas de Informacéo ao Trabalhador Numero de aplicagdes implementadas 100 n° 1 2 DSCGAF
Inovago nas normas Registar os bens inventariaveis Registos nos modulos informaticos 100 % 10 70/ DSCGAF
internas de gest&o Datg de conclusé@o do Relatério de Massas Acumuladas na area do Ordenamento do 50 Dias 50 300 DSCGAF
Reorganizacao dos Arquivos da CCDRAlentejo Teritorio
Dad.a'd.e elaborag&o plano de classificagcdo MEF para a area do Ordenamento do 50 dias 50 300 DSCGAF
Territorio
Elaboracdo de normas sobre receita 50 ne 1 2 DSCGAF
Rever normas de procedimentos internos
Elaboracdo de normas sobre deslocagdes ao estrangeiro 50 N.° 1 2 DSCGAF
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Obijectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

7.2 OBJECTIVOS OPERACIONAIS E ACTIVIDADES / UNIDADE
ORGANICA

Neste ponto apresentam-se as actividades inerentes a cada uma das Unidades
Organicas da organizacao de forma a que a sua avaliagcdo e a dos seus dirigentes,

conforme previsto na lei, possa ser efectuada de uma forma directa.

A logica do capitulo anterior centrou-se na metodologia que permite evidenciar o
alinhamento do QUAR com o Plano de Actividades. Esta metodologia de abordagem
permite uma observacdo do desempenho da organizagcdo no seu todo e valoriza a

articulagao entre as diferentes unidades organicas.
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccéo de Servigcos de Desenvolvimento Regional - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Dinamizar a cooperagéo
entre agentes regionais, Participagéo em reunibes 70 N.° 5 80
interregionais e Representacdo da CCDRAlentejo em orgdos colegiais
transfronteiricos visando e grupos de trabalho
a C?WPEt't'\"dade do Contributos escritos 30 % 5 90
territério
Andlise da aplicacdo dos fundos comunitarios no Data de apresentagdo da proposta de estrutura de relatério de 2014 30 % 10 334
Alentejo Data de concluséo do Relatério de 2013 (situacéo a 31 Dez 2012) 70  Dias 10 181
Prazo de apresentacdo da proposta de estrutura de relatério 30 N.© 10 243
Anélise dos movimentos pendulares no Alentejo
Concluséo do Relatério 70, Dias 10 334
dM;Sngic:ggirCi:\gl ui(c;)i(;is Prazo (ap6s cada trimestre) 30/ Dias 5 45
Dinamizar a cooperag&o 9 Boletim "Alentejo Hoje"
interinstitucional no contexto Boletins editados 70 Dias 0 3
nacional e internacional ~ . .
Caracterizag&o em persectiva das 5 NUT Iil do Data de apresentacao da proposta de estrutura de relatério 30 % 5 212
Alentejo Relatérios concluidos 70 Ne 0 4
Monitorizagao e avaliagcdo regional do PROVERE Data de conclus&@o do Relatério Regional (situagéo em 30 de Junho) 100 % 10 304
Preparacado do Programa Operacional Regional Prazo para apresentacédo da proposta do Programa Operacional
Promover o planeamento ) 100 % 15 304
L P 2014/2020 Regional 2014/2020 °
estratégico e a Andli ional d : P
concertagao das d oo r'eglll')t;]ad N C(I)m'po'nente 5%?'9:39“_0“_1'03 ° Indice d itidos d d 100 % 10 80
politicas publicas de Se acessi dll ;I es e logistica em e Iniciativas ndice de pareceres emitidos dentro dos prazos b
base regional, no quadro ectorias de Planemento o de di : 20 de P g -
da preparago do novo N N . i . N° de dias uteis para apresentagdo da proposta de Plano de Ac¢éo 60 Dias 3 30
; Preparagdo do Plano de Acgéio Regional-Alentejo Regional, ap6s a data de realiza¢&o do ultimo workshop
ciclo de fundos 2020
estruturais para o Prazo para elaborac¢éo dos termos de referéncia 40 % 3 31
Alentejo para o periodo Preparagéo da Estratégia Regional de Especializagéo Prazo para elaboragéo da proposta de Estratégia Regional 70  Dias 10 334
2014/2020 Inteligente do Alentejo Prazo para elaboracdo do diagndstico prospectivo 30 N° 10 181
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccéo de Servicos de Desenvolvimento Regional Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades (Continuacao)

Validag&o dos Indicadores de Desempenho do QUAR 2013 por parte 20 NO 1 2
Assegurar a gestdo e do GPP com apenas duas propostas globais de alterag&o.
monitorizagéo do Implementag&o dos documentos de gestédo o . o
desempenho estratégica da CCDRAlentejo Numero de monitoriza¢des do QUAR nos prazos estabelecidos 60 n 0 3
organizacional Numero de monitorizagdes do Plano de Actividades nos prazos
. 20 n°® 0 1
estabelecidos
Prazo para actualizag&o trimestral do site da CCDR 30| Dias 5 20
Gestéo de informacéo relevante para o Prazo para actualizagc&o da base de dados de informagéo estatistica, 30 % 5 20
Melhorar o desempenho desenwlvimento regional apo6s conhecimento dos mesmos 0
organizacional e o seu . o .
9 . . Prazo para reestruturagdo da base de dados de apoios comunitarios 40| Dias 10 350
reconhecimento junto dos
stakeholders externos
) ) N Proposta de reorganiza¢do do "CDI on-line" 30| Dias 10 273
Dinamizar a gestao do
acesso a informagao ~ ] )
Gestéo do fundo documental Taxa de catalogag&o das publica¢des recebidas 40 % 5 80
Proposta de actulizag&o e operacionaliza¢édo do software de gestao .
30 Dias 10 304
do fundo documental
. . . Prazo de operacionalizagédo 70| Dias 10 350
Operacionalizag&o do banco de imagens da
CCDRAlentejo
Proposta de regulamento 30 % 10 304
Assegurar niveis de
execucdo e de
compromisso do Andlise do mérito regional das candidaturas ao Sl do . ) .
Indice de candidaturas analisadas dentro do prazo 100 % 5 95
o _ INALENTEJO QREN P °
Optimizar a aplicagéo dos compativeis com os
fundos comunitarios resultados esperados
atribuidos a regido e de outro .
i timento publico Incentivar o 3 ori i
inves p empreendedorismo e a o . S Apresentacéo da proposta de estrutura de relatério 30 Dias 10 212
. - ; Avaliagdo, no ambito do QREN, das iniciativas
inovagcdo com vista ao . ~ .
" do tecid regionais de promogé&o do empreendedorismo
retorco 9 ecido " Data de conclusédo do Relatério 70/ Dias 10 334
empresarial na regiao
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccéo de Servigcos de Ordenamento do Territorio - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

) . . . .~ Numero de dias desde a recepcéo de elementos pelas Camaras
Dinamizar e acompanhar Fazer o acompanhamento assiduo e activo da revisédo L N o x A a . = .
L Municipais até a comunicacdo & Camara Municipal da conclusédo da 100  dias 5 15
a reviséo dos PDMs dos PDM e dos restantes IGT em curso. . -
respectiva andlise.
Instrumentos de Gesté&o Territorial em elaboracéo, altera¢éo ou
Acompanhar e avaliar o grau de cumprimento do revisdo com proposta de ordenamento validada pela comisséo de 100 % 10 20
PROT Alentejo acompanhamento ou parecer da conferéncia de senigos, que 0
acolheram as orientag8es e directrizes do PROT Alentejo
Actualizagdo de IGT segundo as novas directrizes do indice de alteragbes ou revisdes nos IGT que se destinaram a
Monitorizar a evolug&o PROTA incorporar as orientagdes e directrizes do PROTA face ao nimero 100 % 10 75
. . . . das dinamicas regionais total de alteragdes dos IGT.
Dinamizar ao nivel regional
as politicas de Fiscalizar preventivamente as comunicagdes prévias em REN que sl No 5 0
deselnyol\nment’o n_os ) aludam a construcfes pré-existentes em REN '
dominios econdmico, social, Fiscalizag&o de procedimentos de controlo prévio
ambiental e territorial Fiscalizar a concretiza¢éo das acgdes resultantes de comunicagdes 50 % 10 50
prévias em REN
Promover o planeamento
estratégico e a
concertagdo das
politicas .publlcas de Elaboracao do Plano de Accédo Regional 2014/2020  Dominios chave representativos das politicas publicas com efeitos
base regional, no quadro o . ; L . o . . .
~ acautelando as politica sectoriais e respectivas territoriais que traduzam as orientac8es e directrizes do PROT 100 Dias 5 80
da preparag&o do novo - L .
. opcdes de base territorial Alentejo.
ciclo de fundos
estruturais para o
Alentejo para o periodo
2014/2020
Promover a cooperacdo e o |Apoiar tecnicamente as  Apoio técnico regular fora do &mbito da prondncia , o ) ) . . -
A . . . - . . Numero de ac¢fes desenwolvidas (incluindo esclarecimentos técnicos
apoio técnico as autarquias  autarquias locais e as oficial decorrente dos regimes juridicos em que a ) ) T : . S 100 % 5 90
. o - . e via mail e reuniBes de atendimento) face as solicitacdes
locais e suas associagdes | suas associacdes CCDR detém competéncias.
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccdo de Servicos de Ambiente - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

0 1 1 0
Avaliagdo de mapas e planos de ruido N de me}pas de ruido e planos de ruido acompanhados/n 100/ dias Uteis 5 90
solicitacdes x 100
0 i 0, 0
NOI.pr.?c:jac')ssoslcr]gspondldos em 90% do prazo legal / N° processos 20 % 2 10
Colaborag&o com outras Autoridades de AIA solicitados x
N° processos desenwlvidos/ n° total de processos solicitados x 100 80| dias Uteis 3 95
5 . . - .
N° de dias em que o registo regional s_urge na bqse de dados nacional 100 dias dteis 15 305
(ar) / n° de dias do ano (excepto domingos e feriados)
Contribuir para a _ o . _ Taan de eﬁmenc!a da estagdo moéwvel (somatério ponderado dos 20 % 5 %
. ; Disponibilizag&o ao publico de dados de qualidade do parametros medidos)
melhoria da qualidade > T =
. x ar Somatério ponderado da taxa de eficiéncia de cada estagdo / N° de
ambiental na regido - . A =
estacdes*100 (sendo que o célculo da Taxa de eficiéncia da estacdo
- N ~ 80 % 5 90
= Somatoério ponderado da Taxa de eficiéncia de cada parametro/ N°
de parametros da respectiva estagdo* 100)
Contribuir para a gestéo N° processos respondidos em 90% do prazo legal / N° processos 20 % 5 20
adequada do territorio, Gesté&o dos processos de AlA enquanto Autoridade  solicitados x100
designadamente nos de AIA ) "
9 . . N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100 80 % 3 95
dominios do ambiente e do
orden to, no dro do icipaca iaca i . -
reenamento, 1o quadr ° Pamupalgao em processos de Awaliagdo Ambiental N° processos respondidos/ n° total de processos solicitados x 100 100 % 5 90
planos e programas Estratégica
nacionais e regionais Andlise de relatérios exigidos em fase de % de analise de relatérios recebidos (PCIP, pedreiras, emissdes para 100 NO 5 75
aprovados licenciamento a atmosfera, ruido e residuos)
Implementagéo de processos de pds-avaliagdo em N° de novos processos de pés-avaliagdo implementados 50 % 1 3
AIA N° relatérios avaliados / n° relatérios recebidos * 100 50 % 5 75
. . o ~ . N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100 80 % 3 95
Licenciamento de operacdes de gestéo de residuos e
de aterros o i 9 o
Promover a celeridade N .pr.ocessos respondidos em 90% do prazo legal / N° processos 20 % 5 20
solicitados x100
dos processos de
licenciamento B . . N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100 80 % 3 95
Participagé@o no processo de licenciamento de
unidades extractivas N° processos respondidos em 90% do prazo legal / N° processos
L 20 % 5 50
solicitados x100
N° processos respondidos em 90% do prazo legal / N° processos
L . . . 20 % 5 50
Participagé@o no processo de licenciamento de solicitados x100
unidades industriais/pecuérias ) . N
P N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100 80 dias Uteis 3 95
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccéo de Servicos de Apoio Juridico e a Administracéo Local - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Decidir processos de contraordenacio Indice de decis6es de processos de contraordenacéo 100 % 70
Contribuir para a gest&o P ¢ (N° total de decisdes / N° de instauracdes em 2013) x 100 0
adequada do territorio,
designadamente nos -
- . Contribuir para a ~ ~ . . ~
dominios do ambiente e do melhoria da qualidade Instaurag&o de processos de contraordenagdo com Indice de instaurac&o de processos 100 % 70
ordenamento, no quadro dos ambiental naqregiéo base em autos de noticia da CCDR Alentejo ( N° de processos instaurados / N° de processos distribuidos) x 100 0
planos e programas
nacionais e regionais
aprovados Instauragdo de processos de contraordenagdo com  |Indice de instauragdo de processos 100 % 70
base em autos de noticia de Entidades Externas (N° de processos instaurados / N° de processos distribuidos) x1 00 0
Grau de execugdo de validagédo de processos (dossier de
documentacgé&o contabilitica sediados nos municipios) (N° de 50 % 80
s - ~ Pprocessos validados / N° de processos atribuidos) x 100
Acompanhar os processos relativos & Administrag@o
Local (Fundo Social Municipal e outros)
Prazo de validag&o de processos relativos as fichas trimestrais 50 no 62
municipais do FSM- a contar de 01 de Abril
Participar na cooperacéo Elaboracéo de pareceres e esclarecimentos de Indice de respostas 100 % 78
) ) N institucional natureza juridica aos Senigos da CCDRAlentejo ('N° de respostas / N° de solicitagdes) x 100 0
Dinamizar a cooperagéo
interinstitucional no contexto
nacional e internacional Participag&o em reunides de grupos de trabalho . .
. . ~ Grau de participacdo (N° de eventos participados / N° de eventos
(Engenharia Militar, SATAPOCAL, Coordenagao . P pagdo ( P P 100 Ne 90
e realizados) x 100
Juridica, etc.)
VaI|Qggao_das pre_st_agoes de contas e documentos Prazo de validag&o de orcamentos e prestacdes de contas, no ambito
previsionais - Municipios ( plataforma SIIAL versus ) 100 n° 150
o do SIIAL - a contar de 01 de Abril
documentos contabilisticos)
Monitorizar a evolugéo Estudo "As Freguesias Alentejanas e os seus
A .Q . . ~ 9 ! Grau de execugdo do estudo 100 % 45
das dindmicas regionais Cidad&os
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccéo de Servicos de Apoio Juridico e a Administracéo Local - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades
(Continuacéao)

Acompanhar a execucao do Plano Oficial de

Grau de execugdo (N° de suportes de apoio ou esclarecimento

Plano de Actividades 2013

ici 0 i o
Contabilidade para as Autarquias Locais ( POCAL ) elaboradgs ou partllcllpados / Ne° de suportes de apoio ou 100 N. 95
esclarecimento solicitados) x 100
Volume de informacéo analisada (freguesias) (N° de prestacdes de
contas analisadas / N° de prestac@es de contas das freguesias 40 % 85
Carregamento de informagéo financeira - alentejanas) x 100
Administragdo Local - bases de informac&o Prazo de carregamento da informac&o contabilistico-financeira (
~ municipios e suas associacfes ) inserta nas respectivas prestacoes 60 % 106
Acompanhar a ewlugéo .
) . ; de contas - a contar de 01 de Abril
financeira da autarquias
Cooperacao técnica e financeira entre a . .
e - ) . Grau de execucdo de programas de financiamento (N° de processos
Administragc&o Central, Autarquias Locais e suas ¢ prog ( P 100 % 95
o . executados / N° de processos entrados) x 100
Associagdes e Particulares
Fichas de Diagnoéstico Financeiro (por municipio) Grau de execugdo do conjunto das fichas 100 % 50
Municipios da Regi&o Alentejo - Relatério de .
p~ . g. ) Prazo de execucgdao - a contar de 01 de Abril 100 % 150
Execugéo Financeira - 2012
Promover a cooperagao € o Relatério Financeiro das Freguesias - Relatério de : N .
apoio técnico as autarquias Execucdo 2008/2011 Prazo de execucéo 100 % 162
locais e suas associa¢des
Grau de execucdo de pareceres externos (divulgacéo) 50 % 80
(N° de pareceres executados / N° de pareceres distribuidos) x 100 0
Apoio juridico complementar as autarquias locais
Grau de execugdo dos pedidos ( via telefone ou presencial ) de
informacgé&o e esclarecimento das Autarquias 50 % 87
(N° de respostas / N° de solicitagdes) x 100
Apoiar tecnicamente as ~ . ~ ,
. . Prazo para execug&o do quadro relativo & informag&o nas areas dos L
autarquias locais e as L - 30| dias Uteis 101
suas associagdes Disponibilizag&o da informagéo relativa as autarquias |Pareceres juridicos e das contraordenagdes
locais (&rea financeira e cooperacéo), pareceres
juridicos e contraordenagdes Prazo de execucéo da disponibilizacdo da informagao relativa & area 20 % 123
financeira e da cooperagédo autarquica 0
Respostas aos pedidos de parecer juridico das Indlcg de resposta aqs p~ed|dos de parecer juridico das Autarquias
Autarquias Locais e suas Associagfes Locais e suas Associagoes 100 % 70
q ¢ ('N° de pareceres emitidos / N° de pareceres solicitados) x 100
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccéo de Servicos de Fiscalizacao - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Acéao de sensibilizag8o para condutas ambientais Elaboracéo e diwlgacéo (envio) de folheto informativo, direcionado as 100 Dias 0 1
corretas frequesias
Cooperagéo com a GNR/ISEPNA Taxa de prestagéo de %sclarecimentqs_ ou ?gﬁes conjuntas: (N.° de 100 % 5 85
esclarecimentos ou agdes/N.° de solicitagbes) x 100
Esclarecimento e atualizagdo de matérias ao pessoal Realizagéo de sessdes de esclarecimento do pessoal que exerce
. ~ . S 100 % 1 3
afecto a DSF fungdes na Sede e nos Senigos Sub-regionais
o . Taxa de \erificagdes no local: (N.° de Informagdes/N.° de processos) o
Contribuir para a gestéo Fiscalizagdo em matéria de ambiente, no ambito de | 100 60| % s 81
adequada do territério, situagBes detectadas e de situagdes monitorizadas
Si??;ggzrge;;ebir;ﬁe e do Contribuir para a f:ig;sbem como de reclamagges/dendncias Taxa de andlise das situacdes com desenwolvimento de propostas de
melhoria da qualidade atuacao: (N.° de propostas com despacho superior/N.° de processos 40 % 10 80
ordenamento, no quadro dos . .
ambiental na regido em tratamento) x 100
planos e programas
nacionais e regionais
aprovados ] o B . |Taxa de \erificag6es no local: (N.° de Informac6es/N.° de situagdes a 60 % 5 81
Fiscalizagdo em matéria de ordenamento do territorio, |verificar) x 100
no ambito de situagdes detectadas e de situagcdes
monltorlz:ildas pel’a D_S‘ bem C_0m0 de Taxa de andlise das situacdes com desenwolvimento de propostas de
reclamacdes/dendncias recebidas atuagéo: (N.° de propostas com despacho superior/N.° de processos 40 % 10 80
em tratamento) x 100
Taxa de \erificagdes das ac8es processadas pela Diregao de
Senigos de Ambiente: (N.° de Informagdes de verificagéo no local/N.° 50 0 10 50
Taxa de fiscalizagdo de a¢gGes submetidas a de solicitagdes da DSA) x 100
procedimentos de controlo prévio da CCDRA (pela
DSA e DSOT), concluidos em 2013 Taxa de \erificagdes das ac8es processadas pela Dire¢ao de
Senigos de Ordenamento do Territério: (N.° de Informagdes de 50 % 10 50
verificag@o no local/N.° de solicitagdes da DSOT) x 100
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e Financeira - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Plano de Actividades 2013

Executar o plano de . . ~ o
formagéo 2011-2013 Execug¢é&o do Plano de Formagéao para 2013 Taxa de execugéo 100 N 0 100
N° de funcionalidades novas na intranet 50 ne 1 2
Diwlgacédo de informag&o sobre Recursos Humanos
no site da CCDRAlentejo e intranet
N° de funcionalidades no site 50 % 1 2
Implementacgéo de Sistemas de Informagéo ao , S
Numero de aplicagdes implementadas 100 ne 1 2
Trabalhador
Melhorar o desempenho
organizacional e o seu . . . . . )
9 heci to iunto d Registar os bens inventariaveis Registos nos modulos informaticos 100 % 10 70
retct;nhelcdlmen otjun 0 dos Inovag&o nas normas
stakeholders externos ; 5
intemas de gestéo Data de conclusdo do Relatério de Massas Acumuladas na area do .
s 50/ Dias 50 300
Ordenamento do Territério
Reorganizagéo dos Arquivos da CCDRAlentejo
Dada de elaboracgéo plano de classificagdo MEF area d )
ada de elaboragéo pe}r?o e classificacdo para a area do 50 dias 50 300
Ordenamento do Territério
Elaboracdo de normas sobre receita 50 n° 1 2
Rever normas de procedimentos internos
Elaboracdo de normas sobre deslocagdes ao estrangeiro 50 N.° 1 2
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Divisdo de Cooperacao Inter-regional - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Assegurar niveis de execugédo dos beneficiarios do Alentejo de
projectos do POCTEP compativeis com os resultados esperados
(Taxa de execugdo=montante financeiro executado (validado e em
validag&o) dos beneficiarios do Alentejo / montante financeiro aprovad

40 % 2 90

Coordenar regionalmente o POCTEP
Executar o conjunto de operagdes inerentes a coordenagéo regional
do POCTEP
(Inclui andlise e parecer sobre pedido de alterag&o de projectos, 60 N.° 10 80
verificacdo e validacdo de despesa, auditoria e apoio e esclarecimento
de beneficiarios)

Dinamizar a cooperag&o
entre agentes regionais,
interregionais e

transfronteiricos visando

a competitividade do
territério Dinamizar a actividade de cooperagé&o transnacional e

inter-regional

Accles essenciais a execugdo das actividades dos 6rgéos

estatutarios de instituicdes e Programas que a CCDR integra

(Inclui a organizagéo, gestéo e participagdo directa ou mediatizada e 75| Dias 2 6
andlises e pareceres documentais inerentes a Coordenagéo, Gestao

e Ac

Dinamizar a cooperag&o
interinstitucional no contexto
nacional e internacional

Accdes de difusdo das instituicbes que a CCDR integra.

(Inclui acc¢des de Informagéo, Promocao, Publicidade e Comunicag&o

coordenadas, geridas ou acompanhadas por via directa ou 25 N.° 2 6
mediatizada e pareceres documentais inerentes a Coordenacao,

Gestao e Acompanh

Accdes de difusdo das Eurorregides

o
Dinamizar as Comunidades de Trabalho (Inclui Formagé&o, Promocé&o, Publicidade e Comunicacéo) 40 N- 2 !
transfronteiricas/ Eurorregides EUROACE e
EUROAAA Accdes inerentes a execugdo de actividades dos 6rgaos de .
= x " 60  Dias 2 8
Coordenacdo, Gestdo e Acompanhamento das Eurorregifes
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Servico Sub-Regional de Portalegre - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Plano de Actividades 2013

= - — - ——
Cooperag&o com a GNR/SEPNA Taxa de .presta(;ao de e~sclareC|mentt.)s. ou ~a(;oes conjuntas: (N.° de 100 % 5 85
esclarecimentos ou a¢des/N.° de solicitagdes) x 100
ifi B . o ol o
Fiscalizagdo em matéria de ambiente, no ambito de Iar:ode verificagGes no local: (N.° de InformagGes/N.® de processos) 60 % 5 80
situacOes detectadas e de situa¢Bes monitorizadas T . < P
~ P Taxa de andlise das situagdes com desenwolvimento de propostas de
pela DS, bem como de reclamag¢des/denincias - .
. atuacao: (N.° de propostas com despacho superior/N.° de processos 40 % 10 80
recebidas
em tratamento) x 100
- . - - ... | Taxa de andlise das situagBes com desenwlvimento de propostas de
- = Contribuir para a Fiscalizagdo em matéria de ordenamento do territério, ~ .
Contribuir para a gestao . ) PO ) Ny ) o atuagéo: (N.° de propostas com despacho superior/N.° de processos 40 % 10 80
o melhoria da qualidade no ambito de situagdes detectadas e de situagdes
adequada do territorio, . i~ Lo em tratamento) x 100
) ambiental na regido monitorizadas pela DS, bem como de ™ ~ - ~
designadamente nos ~ L . Taxa de \erifica¢des no local: (N.° de Informacdes/N.° de situagcbes a
- . reclamag@es/dendncias recebidas o 60 % 5 80
dominios do ambiente e do verificar) x 100
ordenamento, no quadro dos Taxa de \erificagdes das ac8es processadas pela Diregao de
planos e programas - - . Senicos de Ordenamento do Territério: (N.° de Informacdes de 50 % 10 50
L L Taxa de fiscalizagdo de agGes submetidas a A S
nacionais e regionais ) - verificag@o no local/N.° de solicitagdes da DSOT) x 100
procedimentos de controlo prévio da CCDRA (pela e ~ o
aprovados DSA e DSOT), concluidos em 2013 Taxa de \erificagdes das a¢des processadas pela Direcéo de
' Senigos de Ambiente: (N.° de Informac¢des de verificagéo no local/N.° 50 % 10 50
de solicitag6es da DSA) x 100
Participagdo em processos de Licenciamento de ) .
. ~ = . N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100 100 % 3 95
Promover a celeridade operacdes de gestéo de residuos e de aterros
dos processos de
licenciamento Participag&o no processo de licenciamento de ) .
) p g. p . - N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100 100 % 3 95
unidades industriais/pecuérias
. . Fazer o acompanhamento assiduo e activo da revisédo |NUumero de dias desde a recepcdo de elementos pelas Camaras
Dinamizar e acompanhar . L N o ah A - =
) . . . . dos PDM e dos restantes IGT em curso na area do Municipais até a comunicagdo a Camara Municipal da concluséo da 100 % 5 15
Dinamizar ao nivel regional  a revisdo dos PDMs . .
Py SSP respectiva analise.
as politicas de
desenwvolvimento nos Instrumentos de Gesté&o Territorial em elaboracéo, altera¢éo ou
dominios econémico, social, o ~ . . revisdo com proposta de ordenamento validada pela comisséo de
. L Monitorizar a ewolugdo  Acompanhar e avaliar o grau de cumprimento do . ) .
ambiental e territorial NP S . acompanhamento ou parecer da conferéncia de senigos, que 100  dias 10 40
das dindmicas regionais PROT Alentejo . . . . . .
acolheram as orientacdes e directrizes do PROT Alentejo na area do
SSP
Promover a cooperacdo e o |Apoiar tecnicamente as  Apoio técnico regular fora do &mbito da prondncia Numero de ac¢Bes desenwolvidas (incluindo esclarecimentos técnicos
apoio técnico as autarquias  autarquias locais e as oficial decorrente dos regimes juridicos em que a via mail e reuniGes de atendimento) face &s solicitacdes na area do 100 % 5 90
locais e suas associagdes |suas associa¢fes CCDR detém competéncias. SSP
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Servigo Sub-Regional do Litoral - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Accdes de fiscalizagdo na NUT lIl Alentejo Litoral, no i .
¢ ¢ ) ' Taxa de erificagdes no local: (N.° de Informac8es/N.° de situagdes) x

ambito de situagdes detectadas ou monitorizadas 100 % 5 80
~ B . 100
pelo SSL e/ou de reclamagdes/denincias recebidas
Acc0es de fiscalizacdo na NUT Il Alentejo Litoral, (N° de acc¢des efectuadas pelo SSL/n° total de acc¢des solicitadas ao .
c 100, Dias 5 80
solicitadas ao SSL SSL)x100
Anélise de processos de comunicagdo prévia no o . o
Contribuir para a gest&o ambito do RIJREN entrados no SSL respeitantes a éﬁtrgzo'?sr)?( CJ_%SOSOS analisados pelo SSLN® de processos 100/ Dias 5 85
adequada do territrio, NUT IIl Alentejo Litoral
designadamente nos -
- h Contribuir para a . S s _— . . . .
dominios do ambiente e do . . Disponibilizag&o ao publico de dados da qualidade do |N° de dias em que o registo regional surge na base de dados N
melhoria da qualidade . . . . 100| dias Uteis 15 305
ordenamento, no quadro dos . x ar nacional(ar)/N° de dias do ano(excepto domingos e feriados)x100
ambiental na regido
planos e programas
nacionais e regionais
aprovados Taxa de eficiéncia da estagdo mowel: (Somatério ponderado dos 20 % 5 %

parametros medidos)
Exploracdo da rede de estagBes de monitorizagdo da

qualidade do ar Taxa de eficiéncia: (Somatério ponderado das taxas de eficiéncia de

todas as estacOes (a taxa de eficiéncia de cada estacéo é o 80 % 5 90
somatorio ponderado dos parametros medidos por estacao)

Pareceres sobre as varias fases dos Instrumentos de | (N° de processos apreciados pelo SSL/N° de processos solicitados

100/ Dias 5 85
Gestéo Territorial (PGF) ao SSL)x100
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Servico Sub-Regional de Beja - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Plano de Actividades 2013

= - — - ——
Cooperag&o com a GNR/SEPNA Taxa de .presta(;ao de e~sclareC|mentt.)s. ou ~a(;oes conjuntas: (N.° de 100 % 5 85
esclarecimentos ou a¢des/N.° de solicitagdes) x 100
ifi B . o ol o
Fiscalizagdo em matéria de ambiente, no ambito de Iar:ode verificagGes no local: (N.° de InformagGes/N.® de processos) 60 % 5 80
situagBes detectadas e de situacBes monitorizadas T - < .
~ P Taxa de andlise das situagdes com desenwolvimento de propostas de
pela DS, bem como de reclamag¢@es/denlncias - .
. atuacao: (N.° de propostas com despacho superior/N.° de processos 40 % 10 80
recebidas
em tratamento) x 100
- . - - ... Taxa de andlise das situagBes com desenwlvimento de propostas de
- = Contribuir para a Fiscalizagdo em matéria de ordenamento do territério, ~ .
Contribuir para a gestao . ) PO . Ny . - atuagéo: (N.° de propostas com despacho superior/N.° de processos 40 % 10 80
o melhoria da qualidade no ambito de situa¢des detectadas e de situagdes
adequada do territorio, . i~ Lo em tratamento) x 100
) ambiental na regido monitorizadas pela DS, bem como de ™ ~ - ~
designadamente nos ~ L ) Taxa de \erifica¢des no local: (N.° de Informacdes/N.° de situagcbes a .
- h reclamag@es/dendncias recebidas o 60  dias 5 80
dominios do ambiente e do verificar) x 100
ordenamento, no quadro dos Taxa de \erificagdes das ac8es processadas pela Diregao de
planos e programas - - . Senigos de Ambiente: (N.° de Informacgdes de verificagéo no local/N.° 50 % 10 50
L L Taxa de fiscalizagdo de a¢gbes submetidas a o
nacionais e regionais ) - de solicitagdes da DSA) x 100
procedimentos de controlo prévio da CCDRA (pela e~ ~ S
aprovados DSA e DSOT), concluidos em 2013 Taxa de \erifica¢des das a¢des processadas pela Direcéo de
' Senigos de Ordenamento do Territério: (N.° de Informagdes de 50 % 10 50
verificagdo no local/N.° de solicitagdes da DSOT) x 100
Participagdo em processos de Licenciamento de ) . L
. ~ = . N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100 100| dias Uteis 3 95
Promover a celeridade operacdes de gestéo de residuos e de aterros
dos processos de
licenciamento Participag&o no processo de licenciamento de ) .
) p g. p . - N° processos desenwolvidos/ n° total de processos solicitados x 100 100 % 3 95
unidades industriais/pecuérias
. . Fazer o acompanhamento assiduo e activo da revisédo |NUumero de dias desde a recepcdo de elementos pelas Camaras
Dinamizar e acompanhar . L N o ah A - =
) . . . . dos PDM e dos restantes IGT em curso na area do Municipais até a comunicagdo a Camara Municipal da concluséo da 100 n° 5 15
Dinamizar ao nivel regional  a revisdo dos PDMs . .
Py SSB respectiva analise.
as politicas de
desenwvolvimento nos Instrumentos de Gesté&o Territorial em elaboracéo, altera¢éo ou
dominios econémico, social, o ~ . . revisdo com proposta de ordenamento validada pela comisséo de
. s Monitorizar a ewolugdo  Acompanhar e avaliar o grau de cumprimento do . )
ambiental e territorial NP S . acompanhamento ou parecer da conferéncia de senigos, que 100 % 10 40
das dindmicas regionais PROT Alentejo . . . . . .
acolheram as orientacdes e directrizes do PROT Alentejo na area do
SSB
Promover a cooperacdo e o |Apoiar tecnicamente as  Apoio técnico regular fora do &mbito da prondncia Numero de ac¢Bes desenwolvidas (incluindo esclarecimentos técnicos
apoio técnico as autarquias  autarquias locais e as oficial decorrente dos regimes juridicos em que a via mail e reuniGes de atendimento) face &s solicitacdes na area do 100 % 5 90
locais e suas associagdes |suas associa¢fes CCDR detém competéncias. SSB
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Programa Operacional INALENTEJO - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Taxa cumprimento da regra do n+2 40 % 2 102
Assegurar niveis de
execucdo e de
i d
compromisso do Desempenho do INALENTEJO Taxa de execucdo do Programa INALENTEJO 3B % 2 62

INALENTEJO
Optimizar a aplicagdo dos compativeis com os
fundos comunitarios resultados esperados
atribuidos & regido e de outro Taxa de aprovagdo do Programa INALENTEJO 25 % 5 100

investimento publico

Incentivar o

empreendedorismo e a N° acumulado até 31 de dezembro de 2013, de empresas com

inovacdo com vista ao Estimulo a criagcdo de empresas na regido A . . . 100 ne 40 450
. contratos celebrado no ambito do sistema de incentivos
reforco do tecido
empresarial na regiao
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Gabinete de Comunicacao - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Melhorar o desempenho = . A g -~ Notas de Imprensa Enviadas para os érgaos de CS 50 ne 80
o . . ~ Producéo e recolha de informac&o dirigida aos Orgéos
organizacional e o seu Dinamizar a gestéo do L. . .
) . L. - de Comunicagéo Social como forma de consolidar a o - —

reconhecimento junto dos acesso a informagéo notoriedade da CCDR e promover a Regido Notas de Imprensa e Noticias publicadas nos Orgaos de

stakeholders externos P 9 Comunicagdo Social resultantes da actividade do Gabinete de 50 n° 110

comunicag&o
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Recursos Humanos

7.3 RECURSOS HUMANOS
carReRA e %0
Dirigente Superior de | Grau 1 0,5
Dirigente Superior de Il Grau 2 1,0
Dirigente Intermédio de | Grau 4 2,1
Dirigente Intermédio de Il Grau 13 6,7
Secretario Técnico 3 1,6
AREA Vogal Executivo 2 1,0
OPERACIONAL Vogal ndo Executivo 0 0,0
Coordenador 3 1,6
Técnico Superior 82 42,5
Especialista de Inform@tica 2 1,0
TOTAL EFECTIVOS AREA
OPERACIONAL 112 58,0
Coordenador Técnico 3 1,6
Assistente Técnico 53 27,5
AREA Técnico de Informética 5 2,6
SUPORTE Vigilantes da Natureza 6 3,1
Assistente Operacional 14 7,3
TOTAL EFECTIVOS AREA SUPORTE 81 42,0
TOTAL DE EFECTIVOS 193 100
AREA OPERACIONAL AREA SUPORTE Total
o S w0 o RS wuo oo [T wcoowa
PRE 3 33,3 2,7 6 66,7 7.4 9 4,7
DSDR 11 68,8 9,8 5 31,3 6,2 16 8,3
DSOT 9 69,2 8,0 4 30,8 49 13 6,7
DSAJAL 9 81,8 8,0 2 18,2 2,5 11 5,7
DCI 5 83,3 4.5 1 16,7 1,2 6 3,1
DSA 11 84,6 9,8 2 15,4 2,5 13 6,7
DSF 1 25,0 0,9 3 75,0 3,7 4 2,1
DSCGAF 9 20,9 8,0 34 79,1 42,0 43 22,3
UCIA 1 100,0 0,9 0 0,0 0,0 1 0,5
INALENTEJO 43 84,3 38,4 8 15,7 9,9 51 26,4
SSP 3 30,0 2,7 7 70,0 8,6 10 5,2
SSL 1 25,0 0,9 3 75,0 3,7 4 2,1
SSB 6 50,0 54 6 50,0 7.4 12 6,2
Total 112 58,0 100,0 81 42,0 100,0 193 100,0
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Recursos Financeiros

7.4 RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA

. Orcamento de Funcionamento Geral

Transferéncias do Orcamento de Estado  3.232.572
Receitas Comunitarias 10.000
Receitas Proprias 1.231.727
TOTAL DO ORCAMENTO DE
FUNCIONAMENTO (1) 4.474.299

. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS DO
PLANO

. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

. Cooperacéo Transnacional e Inter-Regiona |-
Alentejo (Projecto 6770)

Orcamento do Estado 50.000

Sub-Total 50.000

. Cooperacéo Transf. -
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7849)

(em euros)
DESPESA
. Orcamento de Funcionamento Geral
Remumeracdes certas e
permanentes 3.105.356
Abonos variaveis ou eventuais 45.298
Segurancga Social 524.102
Aquisicd@o de bens 53.600
Aquisicéo de servicos 594.544
Transferéncias correntes 10.200
Outras despesas correntes 10.000
Reserva 103.875
Aquisicado de bens de capital 27.324
TOTAL DO ORCAMENTO DE
FUNCIONAMENTO(1) 4.474.299

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
DO PLANO

. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

. Cooperacéo Transnacional e Inter-
Regional-Alentejo (Projecto 6770)

Abonos variaveis ou eventuais 1.800
Aquisi¢cdo de servicos 16.950
Transferéncias correntes 30.000
Reserva 1.250

Sub-Total 50.000

. Cooperacédo Transf. -
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7849)

Orcamento do Estado 17.500 Abonos varidveis ou eventuais 1.500
Receitas Comunitarias 52.500 Aquisicéo de bens 700
Aquisicdo de servicos 65.246

Reserva 554

Aquisi¢cédo de bens de capital 2.000

Sub-Total 70.000 Sub-Total 70.000

. Cooperacéao Transf. - . Cooperacgéao Transf. -
Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7897) Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7897)

Orgamento do Estado Abonos variaveis ou eventuais 1.300
Receitas Comunitarias 45.000 Aquisicéo de bens 550
Aquisicéo de servigos 55.850

Reserva 550

Aquisicéo de bens de capital 1.750

Sub-Total 45.000 Sub-Total 60.000
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Recursos Financeiros

. OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS - DIVERSAS
NAO ESPECIFICADAS

. Assisténcia Técnica Global do Programa
Orcamental (Projecto 6303)

Orgamento do Estado

Receitas Comunitéarias 1.695.750

Sub-Total

. Assist.Técnica POCTEP-
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7556)

1.987.519

Orcamento do Estado 8.460
Receitas Comunitéarias 47.940
Sub-Total 56.400

. Assist.Técnica POCTEP-
Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7582)

Orcamento do Estado 3.200
Receitas Comunitarias 18.134
Sub-Total 21.334

TOTAL DO ORCAMENTO DE

291.769 permanentes

. OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS -

DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS

. Assisténcia Técnica Global do Programa

Orcamental (Projecto 6303)
Remumeragdes certas e

1.310.500

Abonos variaveis ou eventuais 23.500
Seguranca Social 256.000
Aquisicéo de bens 27.000
Aquisicéo de servi¢os 258.088
Reserva 7.481
Aquisi¢cédo de bens de capital 104.950
Sub-Total 1.987.519

. Assist.Técnica POCTEP-

Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7556)

Abonos variaveis ou eventuais 2.000
Aquisicéo de bens 3.640
Aquisi¢cao de servicos 48.260
Aquisicéo de bens de capital 2.500

Sub-Total 56.400

. Assist.Técnica POCTEP-

Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7582)

Abonos varidveis ou eventuais 800
Aquisicéo de bens 1.460
Aquisicéo de servicos 18.074
Aquisicéo de bens de capital 1.000

Sub-Total 21.334

TOTAL DO ORCAMENTO DE

INVESTIMENTOS DO PLANO (2) 2.230.253 INVESTIMENTOS DO PLANO (2) 2.245.253
TOTAL GERAL (1+2) 6.704.552 TOTAL GERAL (1+2) 6.719.552
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Plano de Formacgéao

8 PLANO DE FORMACAO 2013
A Resolucao de Conselho de Ministros (RCM) n°® 89/2010 de 17 de Novembro, visa

garantir no prazo de trés anos (2011 a 2013) formacéo a todos os colaboradores de
cada organismo publico. Neste contexto, a CCDRA, vem dando cumprimento a esta
RCM, tendo atingido a taxa de execucédo do plano de formacao até final de 2012 de
52%, prevendo —se que no final de 2013 atinja a meta de 100%.0 Plano de
formacao é elaborado tendo por base o levantamento de necessidades de formagéo
nas diversas unidades organicas, em articulagdo com a formacdo considerada
necessaria, face aos novos desafios e a necessidade de garantir respostas de
gualidade a todas as partes interessadas, numa perspectiva de melhoria continua do
servico. A actualizacdo de conhecimentos nos varios grupos profissionais €
promotora da qualidade do servico prestado, dai a necessidade de investir nesta
tipologia de tematicas. O Plano de formacao para 2013, esta focalizado em dez
temas que no seu conjunto envolvem 331 formandos num total de 148 horas de
formacdo. O publico-alvo € constituido por quadros dirigentes, técnicos superiores,
assistentes técnicos e assistentes operacionais. As areas em causa, vao desde as
mais especificas (como por exemplo, POCP) as mais abrangentes e transversais
(como por exemplo, Estratégias de Qualidade em Servicos Publicos).Tendo em
conta que a qualificacdo dos recursos humanos € considerada essencial para o
desempenho da Organizacdo e 0 motor de resposta aos novos desafios, tendo o
enfoque na melhoria continua dos servicos prestados, estdo também previstas

accOes de partilha de conhecimentos especializados entre unidades orgénicas.
PLANO DE FORMAGAO CCDR ALENTEJO 2013

Tematicas AIIES d~e Participantes
Formacéo

POPC 21 11
Auditoria e Controlo Interno na Administracéo Public a 21 19
Cédigo da Contratagao Publica 21 20
Avaliacdo de Desempenho na Qualidade de Avaliado 21 16
_SIAD_AP — Avaliagdo do desempenho Organizacional e 21 14
individual
Estratégias de Qualidade em Servigos Publicos 21 16
Primeiros Socorros/SBV 7 23
Seguranca e Higiene no Trabalho 1° curso 6 21
Seguranca e Higiene no Trabalho — 2° curso 6 25
Software Libre Office 3 166
Total 148 331
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Siglas

9 SIGLAS

Siglas Entidades

DAA Diviséo de Avaliacdo Ambiental

DAJ Divisdo de Apoio Juridico

DCIR Divisdo de Cooperacao Inter-regional

DFLM Divisdo de Financas Locais e Modernizacao

DGFP Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial

DGPP Divisdo de Gestao de Programas e Projectos

DGRHAG Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio Geral

DGT Divisédo de Gestéo Territorial

DIl Divisdo de Gestdo de Informacgéo e Informética

DLMA Divisdo de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental

DOET Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

DPPCR Divisdo de Prospectiva Planeamento e Competitividade Regional

DSA Direccéo de Servicos de Ambiente

DSAJAL Direccdo de Servigos de Apoio Juridico e & Administragédo Local

DSCGAF Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e
Financeira

DSDR Direccéo de Servicos de Desenvolvimento Regional

DSF Direccéo de Servicos de Fiscalizagao

DSOT Direccéo de Servicos de Ordenamento do Territorio

Inalentejo Programa Operacional Regional do Alentejo 2007-2013

QCAIl Quadro Comunitario de Apoio |l

SSR Beja Servico Sub-Regional de Beja

SSR Litoral Direccéo de Servicos do Litoral

SSR Portalegre Servico Sub-Regional de Portalegre
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