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Nota de Apresentagao

1 NOTA DE APRESENTACAO

Actualmente o Decreto-lei 119/2013 de 21 de Agosto no artigo 10°, n° 4, enquadra a
Comisséo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional como servico integrado
na Presidéncia do Conselho de Ministros e tutelado conjuntamente pelo Ministro
Adjunto e do Desenvolvimento Regional e pelo Ministro do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e Energia.

O ano de 2014 sera marcado pelo inicio do novo ciclo de fundos comunitarios ao
dispor do pais e da Regido, num contexto em que a competitividade, a inclusdo e a
coesdo social sdo vectores determinantes.

E neste enquadramento politico - administrativo e de referenciais de planeamento
estratégico regional que € elaborado este Plano de Actividades onde séo
identificados os contributos esperados de todas as areas de competéncia da CCDR,
nomeadamente o0 desenvolvimento regional, a cooperagcdo interregional, o
ordenamento do territério, o ambiente, o apoio técnico as autarquias locais e a
fiscalizacdo, bem como as actividades inerentes a gestdo da propria instituicao.
Também a gestdo do Programa Operacional Regional — INALENTEJO tem
acolhimento neste documento, face as responsabilidades e competéncias do
Presidente da CCDR neste ambito.

O documento que agora se apresenta resulta de um trabalho participado por todos
0os colaboradores e dirigentes da CCDRA e revela um esforgco na abordagem
integrada de muitas tematicas, mediante actividades transversais a varias unidades
organicas, reforcando-se também assim a coesdo interna e a qualidade das
respostas.

Outra dimensao que importa relevar € o empenho num trabalho participado e
colaborativo com as entidades e 0s agentes regionais, 0 que esta presente em
muitas das actividades previstas, nomeadamente no que respeita a preparacdo do
novo ciclo de fundos comunitarios para a Regido, de que o futuro Programa
Operacional 2014/2020 e a Estratégia Regional de especializacdo Inteligente sao
elementos chave.

O Programa Operacional Regional 2007/2013 (INALENTEJO) aproxima-se do seu
fim. Merece por isso uma aten¢do especial, com um conjunto de metas e resultados
expectaveis exigentes e importantes para que a Regido nao deixe de vir a contar
com os fundos comunitarios a que tem direito, no quadro dos objectivos e dos
impactos que se encontram previstos para o desenvolvimento econémico e social do
Alentejo.

A Comissao de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, durante o
ano de 2014, ao desempenhar as atribuicdes que lhe estdo conferidas, assume este
compromisso numa perspectiva de melhoria continua dos servigos prestados e de
uma Instituicdo que pretende a sua permanente afirmacdo na Regiao.
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Introducéo

2 INTRODUCAO

Este Plano de Actividades reflecte a estratégia organizacional da Comissédo de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (ccbra) definida para o ano
de 2014.

As actividades a desenvolver visam a concretizacdo dessa mesma estratégia e tém
como objectivo final o cumprimento das funcdes de aplicacdo da politicas publicas e
a promocao do desenvolvimento regional nas suas mais diversas vertentes, sectores
ou dominios. A preocupag¢do com a gestdo interna da organizacdo ndo permanece
fora da estratégia e é evidenciada através da opcdo de inclusdo de objectivos

operacionais com actividades concretas a cumprir dentro do plano determinado.

Permanece patente a preocupacdo de manter o efeito multiplicador retirado do
alinhamento das diferentes Unidades Organicas e também com os Servicos Sub-
regionais no que respeita as actividades a desenvolver no ambito de todos os

objectivos estratégicos.

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) reflecte os objectivos e as
accOes prioritarias do Plano tendo existido profunda preocupagdo quanto a

coeréncia entre os dois documentos.

A dindmica da Comisséao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo,
para 2014 é reflectida no presente documento, ficando assim disponivel para todos o
gue se prevé ser executado no presente ano. Todas as actividades previstas
derivam do conteudo funcional legalmente definido para a organizacdo bem como da
intencdo de incrementar o grau de satisfacdo aos seus parceiros, colaboradores e

utilizadores dos seus servicos.
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Enquadramento Estratégico

3 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

As orientacdes estratégicas da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo, integram as orienta¢des da tutela consubstanciadas na missao
da organizacao, nos seus valores e nos seus objectivos estratégicos e operacionais
previstos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para o ano de 2014.

Missao

Missao: «A CCDR Alentejo tem como misséo executar, no ambito da respectiva area geografica, as
politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, assim como o planeamento estratégico
regional e apoio as autarquias locais e suas associa¢des, procurando antecipar solucdes e contribuir

para a superacdo dos constrangimentos ao desenvolvimento econémico e social da regido, num
quadro de sustentabilidade e de optimizacdo dos recursos disponiveis. A CCDR Alentejo deve ainda
assegurar a gestdo dos fundos estruturais do Programa Operacional regional no contexto da politica
de coeséo da U.E. e a dinamizacdo da cooperacao inter-regional e transfronteirica»

Objectivos Estratégicos Plurianuais
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Enquadramento Estratégico

Objectivos Operacionais

Vector de Eficacia

OB 1 Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regiao
OB 2 Monitorizar a evolugéo das dinamicas regionais

OB 3 Promover o planeamento estratégico e a concertacéo das politicas publicas de
base regional, no quadro da preparacédo do novo ciclo de fundos estruturais para o

Alentejo para o periodo 2014/2020

OB 4 Assegurar niveis de execucao e de compromisso do INALENTEJO

compativeis com os resultados esperados

Vector de Eficiéncia

OB 5 Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacoes

OB 6 Dinamizar a cooperacao entre agentes regionais, inter-regionais e

transfronteiricos visando a competitividade do territério

Vector da Qualidade

OB 7 Contribuir para a melhoria das condi¢cdes de saude dos trabalhadores através

da promocéao da Medicina Laboral

OB 8 Melhorar a comunicacdo com 0s parceiros externos
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizagao

4 QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

Sendo o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) um dos instrumentos
de maior importancia e relevancia na definicdo da estratégia organizacional, este
constitui-se como linha de orientacdo das actividades a desenvolver pela CCDR
Alentejo. Sera pois nos resultados obtidos com a respectiva avaliacdo que sera

ponderada a autoavaliacdo da organizacao.

A Gestdo organizacional assenta em objectivos que visam a boa relacdo com a
comunidade envolvente bem como com todos os colaboradores promovendo as
sinergias do trabalho em equipa e a reflexdo sobre as diferentes formas de

implementacéo regional das politicas publicas.

O QUAR da CCDR Alentejo evidencia:

= A missao do servico;

» Os objectivos estratégicos plurianuais;

»= Os objectivos anuais seleccionados;

» Osindicadores de desempenho e respectivas metas;

= O Valor Critico;

= Os meios disponiveis para proceder a verificacao;

= O grau ou indice de realizacdo dos resultados alcancados no cumprimento
dos objectivos;

» Execugdo dos Meios Humanos e Financeiros.

» |dentificacdo dos desvios e suas causas;

» A avaliacao final do desempenho do servico.
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Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacédo

MINISTRO ADJUNTO
E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

@ GOVERNO DE
%’ PORTUGAL
QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

ANO : 2014

Ministério : Presidencia do conselho de Ministros_SecretariaG ~ eral

Designacao do Servico: Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Misséo: «A CCDR Alentejo tem como missdo executar, no ambito da respectiva area geogréafica, as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e
cidades, assim como o planeamento estratégico regional e ap 0io as autarquias locais e suas associagdes, procurando ant ecipar solugdes e contribuir para a
superagdo dos constrangimentos ao desenvolvimento econém ico e social da regido, num quadro de sustentabilidade e de op timizacdo dos recursos

disponiveis. A CCDR Alentejo deve ainda assegurar a gestdo d  os fundos estruturais do Programa Operacional regional no ¢ ontexto da politica de coeséo da
U.E. e a dinamizacédo da cooperagéo inter-regional e transfronteirica»

Objectivos estratégicos (OE):

DESIGNAGAO META 2013 TAXA .
REALIZACAO

OE1: Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvo  Ivimento nos dominios econémico, social, ambiental e territorial
OE2: Optimizar a aplica¢&o dos fundos comunitarios atrib uidos & regiéo e de outros investimentos publicos.

Contribuir para a gestédo adequada do territério,de  signadamente nos dominios do ambiente e do ordename  nto, no quadro
dos planos e programas nacionais e regionais aprova  dos

OE4: Promover a cooperagéo e o apoio técnico as autarqui  as locais e suas associagoes

OE5: Dinamizar a cooperagao interinstitucional no contex to nacional e internacional.

OE6: Melhorar o desempenho organizacional e o seurecon  hecimento junto dos stakeholders externos.

Objectivos Operacionais

Eficacia 40,0
01 Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regido Peso: 20%
META . Valor . TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 2014 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CACAO
Taxa de fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio,
1 gaode pre P 50% 10% 65% 0%
pelas DSAe DSOT, concluidos em 2014
indice de instauragdo de processos de contraordenagio
com base em autos de noticia porinfragdes ambientais (N©
2 : P ¢ ntais 55% 5% 65%  30%
total de processos instaurados/N2 de autos de noticia
entrados em 2014, até 15 de outubro)x100
3 Taxa de pos avaliagdo de processos desenvolvidos na DSA 85% 5% 92% 40%

Monitorizar a evolugdo das dindmicas regionais

META . Valor N TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 Do Tolerancia A PESO  Més RESULTADO REALIZACAO CACAO
indice de alterages ou revisdes nos IGT que se destinaram
aincorporaras orientagdes e directrizes previstas nos
a P rientagoes es p $ 30% 5% 40% 50%
documentos de ambito nacional e regional, face ao nimero
total de alteracdes dos IGT.
o I . bt .
5 N2 de Boletins "Alentejo Hoje - Politicas Publicas e N 3 0 4 500

Desenvolvimento Regional"

Promover o planeamento estratégico e a concertagdo das politicas publicas de base regional, no quadro da preparacdo do novo

ciclo de fundos estruturais para o Alentejo para o periodo 2014/2020

META R Valor . TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 2014 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CACAO
o . PN
6 N2 de dias para a apresentagdo a CEda proposta de %0 5 320 1000

Programa Operacional Regional para o periodo 2014/2020

Assegurar niveis de execug¢do e de compromisso do INALENTEJO compativeis com os resultados esperados

META Valor TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 Tolera PESO Mé - ~
2014 olerancia o iiico €s  RESULTADO  pealizACAO CAGAO
7 Taxacumprimento da regra do n+2 100% 2% 110% 50%
8  Taxa de execugdo do Programa INAlentejo 42% 80% 2% 85% 50%
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Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacédo

Eficiéncia 40,0
05 Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes Peso: 50%
§ META . Valor § R X TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 2014 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CACAO

indice de resposta de pareceres juridicos das autarquias
locais e suas associagdes (N2 total de pareceres

9 o | : ) 75% 5% 88% 50%
emitidos/N2 de pedidos de parecer recebidos em 2014, até
15 de outubro)x100
Prazo de execugdo do estudo “Municipios da Regido

10  Alentejo—Relatdrio de Execugdo Financeira de 2013” -a 135 2 105 50%

contar de 01 de abril —em dias tteis

Dinamizar a cooperagdo entre agentes regionais, interrregionais e transfronteirigos visando a competitividade do territério

. META R Valor . . TAXA CLASSIFI
INDICADORES 2011 2012 2014 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CACAO
11 N2de Actividades de cooperagdo asseguradas; 19 22 18 3 22 60%
12 Taxa de execugdo da Il convocatdria do POCTEP 50% 5% 61% 40%
qualidade 20,0

07 Contribuir para a melhoria das condigGes de satide dos trabalhadores através da promogdo da Medicina Laboral

META - . Valor L TAXA CLASSIFI
INDICADORES 2011 2012 Do Tolerancia A~ PESO  Més RESULTADO REALIZAGAO CACAO
Taxa de cobertura
13 80,0% 2,0% 95,0% 100%

Melhorar a comunicagdo com os parceiros externos

META .. Valor L N TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2011 2012 D01 Tolerancia .~ PESO  Més RESULTADO REALIZACAO CAGAO
Numero de dias para operacionalizagdo de uma plataforma
14 online para submiss3o de relatérios de emissdes 180 30 145 100%

m =
OBJECTIVOS MAIS RELEVANTES:
04 Assegurar niveis de execugdo e de compromisso do INALENTEJO compativeis com os resultados esperados
05 Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes
06 Dinamizar a cooperag&o entre agentes regionais, interrregionais e transfronteiricos visando a competitividade do territério
08 Melhorar a comunicagdo com 0s parceiros externos

NOTA EXPLICATIVA

O Mapa de pessoal aprovado contempla a estrutura do Programa Operacional Regional - INALENTEJO

Recursos Humanos

Designagéo Pontuagéo Planeados Realizados Desvio
Dirigentes - Direcgdo superior 20 160
Dirigentes - Direcgdo Intermédia e Chefes de Equipa 16 304
Técnico superior - (inclui especialistas de Informéatica) 12 1044
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgéo) 9 18
Assistente técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 488
Assistente operacional 5 70
Total 2084
Designagéo Planeados Executados Deswvio
Orcamento de Funcionamento 3.184.017
Despesas com Pessoal 2.979.769
Aquisicdo de Bens e Senigos 159.422
Outras Despesas Correntes 44.826
PIDDAC 2.504.581
Outros valores 0
Total (OF + PIDDAC + Outros) 5.688.598

Indicadores__ Fonte de Verificagdo

Ind.1: Registo das ac¢des de fiscalizagcao

Ind 2: Relatérios elaborados

Ind.3: Relatérios elaborados

Ind.4: Relatério de registo das alteragdes ou revisées nos IGT que se destinaram a incorporar as orientagdes e directrizes dos documentos de ambito
Ind.5: Boletins elaborados

Ind.6: Data de envio do documento

Ind.7: SIGPOA - Sistema de Informacgé&o e Gestédo do Programa Operacional do Alentejo
Ind.8: SIGPOA - Sistema de Informagé&o e Gestédo do Programa Operacional do Alentejo
Ind.9: Base de dados interna

Ind.10: Data da informag&o que apresenta o estudo

Ind.11: Base de dados interna

Ind.12: Sistema de Informagdo FONDOS2007

Ind.13: Numero de funcionérios abragidos por comprovativo médico.
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Estrutura Organica da Comissédo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

5 ESTRUTURA ORGANICA DA COMISSAO DE COORDENACAO E D ESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Estrutura Funcional

INALENTEJO

o owe

10
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

6 MATRIZ DE COERENCIA QUAR / PLANO DE ACTIVIDADES

Plano de Actividades

D o Objectivos o
Objectivos Estratégicos (QUAR) Operacionas Actividades

OE 1 Dinamizar ao nivel regional as politicas de

desenvolvimento nos dominios econémico, social, ambiental e 18,2 12 15,0
territorial
OE 2 Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitarios 91 4 50
atribuidos & regiéo e de outro investimento publico ' '
OE 3 Contribuir para a gestao adequada do territorio,
designadamente nos dominios do ambiente e do

— 2 18,2 27 33,8
ordenamento, no quadro dos planos e programas nacionais e
regionais aprovados
OE 4 Promover a cooperagéo e 0 apoio técnico as autarquias 2 182 13 16,3
locais e suas associa¢gdes
OE 5 Dinamizar a cooperagéo interinstitucional no contexto 1 91 7 8.8

nacional e internacional

OE 6 Melhorar o desempenho organizacional e o seu 3 273
reconhecimento junto dos stakeholders externos ’

17 21,3
L T T T [

35,0
0 Objectivos Operacionas

@ Actividades

30,0

25,0

20,0

%

15,0

10,0+

5,0

0,0+

OE1l OE 2 OE 3 OE 4 OE5 OE 6
Ojectivos Estratégicos

11
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Coeréncia QUAR / Plano de Actividades
Objectivos Estratégicos (QUAR)

Actividades OE OE OE OE OE OE
2 3 4 5 6

Acautelar a ponderacéo no ambito dos instrumentos de gestao territorial das
orientagdes das politicas publicas.

Anadlise dos Impactos do Subprograma 3 do PRODER e do PROVERE nos
territérios de baixa densidade

Analise dos movimentos pendulares no Alentejo (2001/2011)
Assegurar a representagdo da CCDR em érgaos e Grupos de Trabalho
Edic&o do Boletim "Alentejo Hoje"

Elaboragdo da Estratégia Regional de Especializacéo Inteligente do Alentejo

Elaborag&o da proposta de Programa Operacional Regional para o periodo
2014-2020

Elaboragéo de zooms tematicos em dominios relevantes do desenvolvimento
regional

Gestao de informacéo relevante para o desenvolvimento regional
Monitorizacéo e avaliagéo da aplicagdo dos fundos comunitarios no Alentejo

Monitorizar a execucdo do PROT Alentejo

LI IR 2R 2R 3F 28 2R 2k IR 2R 3

Analise do mérito regional das candidaturas aos Sistemas de Incentivos
Apreciac@o e acompanhamento de projectos de outros instrumentos financeiros

Apreciac@o e acompanhamento de projectos INALENTEJO

Cooperagéo técnica e financeira entre a Administracédo Central, Autarquias
Locais e suas Associacdes e Particulares

Gestéo do INALENTEJO

LI 3R 3R 2R 2%

Implementacéo do Sistema de Informagdo do POR 2020

Accéo de Controlo de Residuos Perigosos

Accles de fiscalizagéo na NUT lIl Alentejo Litoral, no ambito de situagbes
detectadas ou monitorizadas pelo SSL e/ou de reclamagdes/denincias
recebidas

Accdes de fiscalizagdo na NUT IIl Alentejo Litoral, solicitadas ao SSL

Andlise da componente socio-econdmica e acessibilidades e logistica em
Instrumentos de Gestéo Territorial

Analise de processos de comunicagdo prévia no ambito do RJREN entrados no
SSL respeitantes a NUT Il Alentejo Litoral

Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicacéo de instrumentos de
ordenamento do territorio.

Avaliagdo de mapas e planos de ruido

Cooperagédo com a GNR/SEPNA

Decidir processos de contra-ordenagao

Deciséo dos processos de AlA enquanto Autoridade de AIA
Emissao de pareceres técnicos

Exploracéo da rede de estag6es de monitorizagao da qualidade do ar

LA 2R 2 28 2E 2 2R 2R 2E 2R JB R

Fiscalizacao de ac¢bes submetidas a procedimentos de autoriza¢cdo da CCDRA
(DSOT), no universo de processos tramitados em 2011/2012

12
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Coeréncia QUAR / Plano de Actividades (continuagéo)
Objectivos Estratégicos (QUAR)

Actividades OE OE OE OE OE OE
1 2 3 4 5 6

Fiscalizacédo de procedimentos de controlo prévio

Fiscalizacdo em matéria de ambiente/ordenamento do territorio

Gestao de processos de licenciamento

Gestéo dos regimes juridicos das restricdes de utilidade publica REN e RAN
Instauracdo de processos de contra-ordenacao com base em autos de noticia
Pareceres sobre as varias fases dos Instrumentos de Gestao Territorial (PGF)
Participacéo em processos de Avaliagdo Ambiental Estratégica

Participacdo em tomadas de decisédo no ambito do Ordenamento do Territério
Promocéo de condutas ambientais correctas

Realizagdo de acgdes de pos-avaliagdo de projectos e actividades licenciados

L IR IR R 28k 2 2R Ok JF AR

Reducéo de Passivos Ambientais

Acompanhar a execugéo do Plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias
Locais ( POCAL )

Acompanhar os processos relativos a Administracéo Local (Fundo Social
Municipal e outros)

Actualizagdo das fichas de Diagnéstico Financeiro (por municipio)

Apoio juridico as autarquias locais

Carregamento de informagao financeira - Administrac&o Local - bases de
informacéo

Desmobilizagdo da informagé&o para a base de dados da CCDR
Estudo "As Freguesias Alentejanas e os seus Cidad&aos"

Municipios da Regido Alentejo - Relatério de Execugéo Financeira - 2013

Participacéo em reunides de grupos de trabalho ( Engenharia Militar,
SATAPOCAL, Coordenacéo Juridica, etc. )

Relatério Financeiro das Freguesias - Relatorio de Execucdo 2008/2011

Reunides técnicas com as freguesias sobre matérias ligadas a administragao
local de indole juridica e contabilistico-financeira

LR SR 2B BE 2F 2 2R 2F 3k 2R 2R

Validag&o das prestacdes de contas e documentos previsionais - Municipios (
plataforma SIIAL versus documentos contabilisticos)

Apoio a gestéo de outros programas de iniciativa publica

Dinamizar a actividade de cooperagéo transnacional e inter-regional

Dinamizar as Comunidades de Trabalho transfronteiricas/ Eurorregides
EUROACE e EUROAAA

* % %

Gestéo estratégica e operacional do POCTEP

Actualizagdo do inventério

Concluir a implementacéo de Sistemas de Informagé&o ao Trabalhador e de
Apoio a Gestédo

* n

Continuagdo da implementacdo do POCP
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Coeréncia QUAR / Plano de Actividades (continuacao)

Contribuir para a melhoria das condi¢des de saude dos trabalhadores

Disponibilizac&o ao publico de dados da qualidade do ar

Divulgacéo de informagéo processada pela DSAJAL

Elaborag&o da Revista de Imprensa

Elaboragéo de conteldos para a participacdo da CCDR em feiras e certames

Elaborag&o de Notas de Imprensa

Elaboragéo de pareceres e esclarecimentos de natureza juridica aos Servigos
da CCDRAlentejo

Elaboragédo de revista informativa em formato digital

Gestéo da comunicagao

Gestéo de uma plataforma para submissao online de dados de autocontrolo de
emissdes atmosféricas

Gestédo do Fundo Documental da CCDR
Gestéo estratégica da CCDR

Monitorizacdo dos documentos de gestdo estratégica da CCDR

LR IR 2R 2R 3E 2R 2R BF JF 2 2k 2 O

Monitorizacéo dos sistemas de software livre implementados na CCDRAlentejo

#* Interaccédo entre actividades do Plano e Objectivos estratégicos QUAR
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

7 ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

7.10BJECTIVO ESTRATEGICO
OBJECTIVO OPERACIONAL / ACTIVIDADES

Tal como nos anos anteriores o Plano de Actividades instruiu-se de forma articulada,
partindo dos seus objectivos estratégicos como vectores de orientacao,
enquadrando as suas actividades em objectivos operacionais. Toda esta estratégia
é igualmente reflectida no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), para
2014.

A légica da metodologia permite evidenciar o alinhamento do QUAR com o Plano de
Actividades. Esta metodologia de abordagem permite uma observacdo do
desempenho da organizacdo no seu todo e valoriza a articulacao entre as diferentes
unidades organicas.

A metodologia configurou a participacédo activa de todas as Unidades Organicas da
Comissédo de Coordenacdo, bem como os seus dirigentes e gestdo de topo. As
actividades planeadas pretendem assegurar e dinamizar as intervengoes
necessarias para garantir o cumprimento da missao, da visdo e dos objectivos finais

da estratégia delineada.

Todo o planeamento efectuado neste Plano visou o reforco da organizacdo quanto a

sua coesao e intercomunicabilidade entre Unidades Organicas.

15
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

7.1.1 Objectivo Estratégico 1

Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvo Ivimento nos dominios econémico, social,
ambiental e territorial

Este dominio enquadra todo o trabalho da organizacéo relacionado com a producéo
de estudos de analise regional e as propostas de actuacdo, quer ao nivel
estratégico, quer ao nivel operacional. Assenta sobretudo na continuidade dos
trabalhos iniciados em 2013 com vista & apresentacdo a CE da proposta de
Programa Operacional Regional para o periodo 2014/2020 com os contetdos
regulamentarmente tipificados, operacionalizando assim a estratégia de

desenvolvimento do novo Programa.

Envolve também analises para conhecer os impactos dos diferentes fundos
comunitarios aplicados na Regido no periodo 2007/2013, geridos pelos diferentes
Programas Operacionais, e consequentemente a sua eficacia no desenvolvimento

econdmico e social do Alentejo

As actividades aqui previstas passam igualmente por tarefas de continuacdo da
edicdo trimestral do Boletim com contetudos informativos sobre a actualidade
econOmica, social e territorial do Alentejo e o apuramento da articulagdo e
cumprimento dos principios e orientacdes constantes no PROT Alentejo na dinadmica
dos IGT. Visa essencialmente a garantia da articulacao entre as politicas nacionais e
sectoriais, no quadro da sua aplicacao regional e local, e a actualizacéo da base de
dados econdmicos e sociais e a sua disponibilizacdo na INTRANET e no site da
CCDR,

O presente objectivo agrega funcdes de grande importancia para a Comissao de
Coordenacéo enquanto entidade de desenvolvimento das politicas publicas na
regido. Engloba toda a formulacdo das politicas de ordenamento do territério em
articulacdo com as de planeamento, ambiente, coordenacdo estratégica e

desenvolvimento econdmico e social.
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 1 Objectivos Operacionais_ Actividades

Plano de Actividades 2014

° Analise dos Impactos do Subprograma 3 do Apresentacao do relatério 70 N° de dias | 334 10 300
I PRODER e do PROVERE nos territérios de ) i
E baixa densidade Proposta de estrutura de relatério 30 N° de dias . 180 10 150
Qo T . .
% Andlise dos movimentos pendulares no Alentejo Apresentacao do relatério 100 N° de dias 20 5 80
= (2001/2011)
.g Ass~egurar arepresentagdo da CCDR em Indice de participacao 100 % 80 5 100
o orgéos e Grupos de Trabalho
8 N° de Boletins "Alentejo Hoje - Politicas Publicas e 70 e 3 0 4
é Edic&o do Boletim "Alentejo Hoje" Desenvolvimento Regional”
c
8 Prazo apds cada trimestre 30 N° de dias 45 10 30
z Apresentacgao do relatério sobre "O Alentejo no 30 N° de dias 180 10 150 DSDR
= contexto Europeu”
g Monitorizar a evolugio | Elaboracéo de zooms tematicos em dominios Apresentacao do relatério sobre a situagédo regional 20 N° de dias | 273 10 210
ﬁ das dinamicas regionais | relevantes do desenvolvimento regional emtermos energéticos
o = < o~ A
g Apresentggao dp relatério sob~re” Dinamica 30 N° de dias | 334 10 304
= Empresarial Regional-Concluséo
QE) < ~ . ~ Prazo para actualizagéo trimestral do site da CCDR 40 Ne de dias 30 5 20
s 5 Gestao de informagdo relevante para o
_g £ desenvolvimento regional Prazo para actualizacg&o trimestral da base de dados 60 Ne de dias 20 5 12
c o
g8
4 Monitorizac&o e avaliagdo da aplicagdo dos Proposta de estrutura de relatorio de 2013 30 N° de dias 45 5 30
o ez .
2 fundos comunitarios no Alentejo Apresentacao do relatério 70 N° de dias | 181 10 150
12] -
bl Indice de alteragdes ou revisdes nos IGT que se
s destinaram a incorporar as orientagdes e directrizes
8 Monitorizar a execucé&o do PROT Alentejo . P R g . 100 % 30 5 40 DSOT
* previstas nos documentos de &mbito nacional e
c_: regional, face ao nimero total de alteracdes dos IGT.
c
'ag), Promover o planeamento Acautelar a ponderagéo no ambito dos Taxa de evidéncias da articulacio e coordenaco
= estratégico e a instrumentos de gestéao territorial das . ~ ¢ G 100 % 85 5 95 DSOT
1) ~ - . . . L entre intervengdes dos IGT nos pareceres emitidos
= concertacéo das politicas orientagc8es das polticas publicas.
S publicas de base regional, Haboracso da Estratégia Regional de N° de dias para a apresentacdo a CE da proposta de
s no quadro da preparagéo . Q ~ A 9 g . Programa Operacional Regional para o periodo 100 Ne° de Dias 70 10 60
IS ) Especializagao Inteligente do Alentejo
N do novo ciclo de fundos 2014/2020
% estruturais para o DSDR
-‘OE Alenteio para g eriodo HEaboragé&o da proposta de Programa Apresentag&o a CE da proposta de Programa 100 N° de Dias 9 5 80

120?_ 4 /2028 Operacional Regional para o periodo 2014-2020 Operacional Regional para o periodo 2014/2020
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7.1.2 Objectivo Estratégico2

Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitérios atrib uidos & regido e de outros investimentos
publicos.

O presente objectivo associa todas as actividades que pretendem constituir-se como
um estimulo a eficaz execucao do Programa Operacional com os impactos positivos
na economia e promover a aceleracdo da concretizacdo do investimento publico na
regiao, num contexto de forte consolidagcdo orcamental.

Constitui-se como propdsito de relevo a implementacdo de um sistema de
informacdo de gestdo do Programa Operacional do proximo periodo de
programacao 2014-2020, bem como, promover a gestdo do INALENTEJO no
aspecto da Cooperacao Técnica e Financeira

Este dominio envolve ainda a aplicacéo de critérios de avaliacdo do meérito regional
nas candidaturas apresentadas ao INAlentejo,

As actividades envolvidas neste sector estratégico representam um consideravel
envolvimento da organizacdo, quer quanto ao seu numero de efectivos, quer quanto
a4 sua importancia estratégica para o desempenho pretendido ao nivel global da
organizacdo. Estas visam assegurar uma eficaz, adequada e transparente utilizacéo
dos apoios financeiros nacionais e Fundos Comunitarios.
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Objectivo Estratégico 2 Objectivos Operacionais_ Actividades

Assegurar niveis de
execucao e de
compromisso do
INALENTEJO compativeis
com os resultados
esperados

Andlise do mérito regional das candidaturas aos Indice de candidaturas apreciadas dentro do prazo

Sistemas de Incentivos

Apreciacdo e acompanhamento de projectos
INALENTEJO

Gestao do INALENTEJO

Implementacgéo do Sistema de Informagao do
POR 2020

fixado internamente

Taxa de contribui¢c&o regional para execugéo do
INALENTEJO (pedidos de pagamento despachados
/pedidos de pagamento recepcionadosx100)

Taxa de cooperacdo técnica e financeira (pedidos
de pagamento despachados /pedidos de pagamento
recepcionadosx100)

Taxa de cooperacéo técnica e financeira (pedidos
de pagamento despachados /pedidos de pagamento
recepcionadosx100)

Taxa de contribuic&o regional para execugéo do
INALENTEJO (pedidos de pagamento despachados
/pedidos de pagamento recepcionadosx100)

Taxa de execucao do Programa INALENTEJO

Taxa de cumprimento da regra N+2

Taxa de aprovacgéo do Programa Operacional
Tempo para entrada em produ¢ao de modulos que
permitam a submissao e analise de candidaturas

100

50

50

50

50

40
40
20

100

%

%

%

%

%

%
%
%

dias

90

90

90

90

90

80
100
112

273

70

70

70

100

80

80

80

80

85
112
115

181

DSDR

SSP

SSB

inalentejo

Gestao de outros
instrumentos financeiros

Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitarios atribuidos & regiéo e de outro investimento publico

Apreciacdo e acompanhamento de projectos de
outros instrumentos financeiros

Cooperacéo técnica e financeira entre a
Administracdo Central, Autarquias Locais e
suas Associagdes e Particulares

Taxa de cooperacdo técnica e financeira (pedidos
de pagamento despachados /pedidos de pagamento
recepcionadosx100)

Taxa de contribui¢c&o regional para execugéo de
outros insttrumentos financeiros (pedidos de
pagamento despachados /pedidos de pagamento
recepcionadosx100)

Taxa de contribuic&o regional para execucgéo de
outros insttrumentos financeiros (pedidos de
pagamento despachados /pedidos de pagamento
recepcionadosx100)

Taxa de cooperacéo técnica e financeira (pedidos
de pagamento despachados /pedidos de pagamento
recepcionadosx100)

Grau de execugéao de programas de financiamento
(N° de processos executados / N° de processos
entrados) x 100

50

50

50

50

100

%

%

%

%

%

90

90

90

90

96

70

70

70

70

80

80

80

80

100

SSP

SSB

DSAJAL
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7.1.3 Objectivo Estratégico 3

Contribuir para a gestdo adequada do territério, de  signadamente nos dominios do ambiente e

do ordenamento, no quadro dos planos e programas ha  cionais e regionais aprovados.

Este objectivo engloba todas as areas de intervencdo ambiental. As accdes a
desenvolver neste ambito sdo essencialmente de gestdo, coordenacéo,
acompanhamento, fiscalizac&o, avaliacdo e sensibilizacéo.

Emitir pareceres relativos a mapas e planos de ruido elaborados no ambito dos IGT,
realizar acgbes de pés-avaliacdo no ambito das autorizagdes concedidas ao abrigo
do RJREN nos anos de 2011 e 2012, efectuar deslocacbes ao terreno para
verificacdo e/ou identificacdo das situacdes solicitadas aos servicos sub-regionais,
analise aos Planos de Gestdo Florestal e analise aos processos de comunicacéo
prévia entrados na CCDR, sédo tarefas que se enquadram neste objectivo e que
visam a garantia de manutencéo da boa qualidade ambiental que se vive na regiao.

A emissdo de pareceres no ambito da dinamica dos instrumentos de gestdo
territorial e os pareceres no ambito da avaliacdo ambiental estratégica de planos e
no ambito da avaliacdo de impacte ambiental de projectos sdo outras das
actividades previstas neste objectivo.

Assinala-se como importante no ambito em causa as tarefas de participacdo da
CCDRA na accao nacional de controlo de residuos perigosos promovida pela SEA.

Operar as estacoes de monitorizacdo da qualidade do ar da CCDR-Alentejo,
incluindo a estacdo movel, emitir pareceres nas varias fases do procedimento,
enquanto ERAR, analisar relatérios de auto-controlo exigidos em fase de
licenciamento, emitir licengcas relativas a projectos e actividades de gestdo de
residuos e de aterros da competéncia da CCDRA, emissao de pareceres sobre uso,
alteracdo e transformacao do solo, sdo igualmente tarefas que seréo desenvolvidas
no ambito da gestdo adequada do territorio

Os trabalhos no ambito da gestdo das infraccbes ambientais como: Propor decisdes
em processos de contra-ordenacdo instaurados em matérias de ambiente,
ordenamento do territério e conservacao da natureza.

Instruc@o de processos de contra-ordenacdo em matéria de ambiente, ordenamento
do territorio e conservacdo da natureza, com base em autos de noticia, resposta a
solicitagGes/ acgbes conjuntas com o SEPNA, acg¢bes de dinamizacéo, junto das
entidades para clarificacdo da accdo de deposicao ilegal de residuos Accdes de
fiscalizagao/monitorizagdo realizadas, s&o outras acgbes desenvolvidas e que
contribuem para a gestéao do territorio nas suas diversas vertentes.

A preocupacao ambiental constitui uma boa parte das actividades da Comisséo de
Coordenacédo da Regidao do Alentejo, sustentando assim a estratégia definida para a
regido de modo a utilizar a qualidade ambiental como um dos pontos fortes a
preservar.
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Objectivo Estratégico 3 Objectivos Operacionais_ Actividades

Plano de Actividades 2014

Q N B . N° de ac¢des de controlo realizadas a operadores

- Accdao de Controlo de Residuos Perigosos A . . 100 n° 8 0 8 SSB
<] OGR no &mbitos dos residuos perigosos
c > - = —
CIE) AnaA\Ilse. de processos de comunicagao prévia (N° de processos analisados pelo SSL/N® de
IS no ambito do RIJREN entrados no SSL 100 % 85 5 95 SSL
= . N o processos entrados)x100
3 respeitantes a NUT Il Alentejo Litoral
G Taxa de avaliagéo (N° de mapas de ruido e planos de
o Avaliagédo de mapas e planos de ruido . ¢do ( ) p - P 100 % 90 5 100
2 ruido acompanhados/n® solicitagdes x 100)
Q@ Taxa de colaboragdo em desenvolvimento de
c n . .
% S processos coma Autgrldade Nacional de AIA (N° 40 % 95 3 100
% g processos desenvolvidos/ n° total de processos

o - solicitados x 100 DSA
3 S Deciséo dos processos de AlA enquanto NP de novos roc)essos 46 bos-avaliacao
8 Autoridade de AIA . P P ¢ 20 n° 3 1 6
G implementados
§ g Taxa de decis&o dos processos de AlA (N°
ﬁ 2 processos desenvolvidos/ n° total de processos 40 % 95 3 100
e 4 solicitados x 100)
s
‘QC: 5 ' _ Taxa de eficiéncia: (Somatorio ponderado das taxas
E g Contribulr para a melhoria de eficiéncia de todas as estacdes (a taxa de 50 % % 5 100
3 2 da qualidade gmblental na Exploragdo da rede de estagdes de eficiéncia de cada estag&o é o somatdrio ponderado SsL
_% % regiéo monitoriza¢&o da qualidade do ar dos parametros medidos por estagdo)
O 5 P = PP -
'g 8 Taxa de eficiéncia cAia estacao npvel. (Somatério 50 % 9 5 100
= 3 ponderado dos paréametros medidos)
Ne]
= 4 Taxa de fiscalizag&o de procedimentos de controlo 100 % 50 10 65 DSA
. . (]
‘g & Fiscalizag&o de procedimentos de controlo prévio pela DSA e DSOT, concluidos em 2014
o o
-g g previo Taxa de fiscalizagdo de procedimentos de controlo 100 % 50 10 65 DSOT
§ 'g prévio pela DSA e DSOT, concluidos em 2014 ?
§ }'; Taxa de licenciamento de residuos e de aterros (N°
g z processos desenvolvidos/ n° total de processos 35 % 95 3 100
e solicitados x 100)
Iy Taxa de participac&do em processos de unidades
© i i o 0,
o Gestdio de processos de licenciamento extrativas (N° .processos desenvolvidos/ n° total de 30 % 95 3 100 DSA
g processos solicitados x 100)
E Taxa de participac&do em processos de unidades
é industriais/pecuérias (N° processos desenvolvidos/ 35 % 95 3 100
8 n° total de processos solicitados x 100)
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Objectivo Estratégico 3_ Objectivos Operacionais_ Actividades (Continuacéo)

Plano de Actividades 2014

o
© -
[ Indice de instauracéo de processos de
% » Instauracio de processos de contraordenacio contraordenagdo com base em autos de noticia por
% -c% com Easiz em aptos de noticia ¢ infragBes ambientais (N° total de processos 100 % 55 5 65 DSAJAL
% 3 . ! instaurados/N° de autos de noticia entrados em
3 g 2014, até 15 de outubro)x100
)
e g
€ 2
3 EJ Participagdo em processos de Avaliagéo Taxa de participagdo (N° processos respondidos/ n° 100 % 9 5 100 DSA
g g Ambiental Estratégica total de processos solicitados x 100)
g g Accdes de formagao no ambito das
g g matérias/competéncias de fiscalizagdo da CCDR 30 n° 2 1 4
3 = dirigida & DSF/DSA e DSOT
g g Haboracéo e divulgagéo (envio) de folheto 40 no 1 0 2
'g IS Contribuir para a melhoria Promogé&o de condutas ambientais corretas informativo, direcionado as Autarquias Locais DSF
° 8 da qualidade ambiental na Taxa de actualizagdo da pagina da Fiscalizagdo na
2 s - o o o
5 o regiéo INTRA.NEI:(n act.uahz.agoes da fe'rramenta/n de 30 % 95 3 100
=8 actualizagoes legislativas em matéria de
g _E ambiente/ord. Territorio)*100
'g 9 Taxa de analise (% de andlise de relatdrios
g o ~ . — recebidos (PCIP, pedreiras, emissbes para a 50 % 75 5 90
> O - P .
Realizag&o de acgbes de pos-avaliagdo de atmosfera, ruido e residuos)) DSA

o 5 . . . .
3 E projectos e actividades licenciados Taxa de Pc")s Avaliacéo de processos desenvolvidos

>
S5 gaodep 50 % 85 5 92
8 2 na DSA
(%)) - , ~ < - ~ . . ~
g *8 Numero de acgdes de fiscalizagdo/monitorizagao 50 e 9 50 80
c o realizadas SSB
g g Numero de ac¢des de dinamizagao desenvolvidas 50 Ne 2 1 1
Qo . - . - = o =
= g Redug&o de Passivos Ambientais Numero de acgdes de fiscalizagdo/monitorizagao 50 e 9 50 80
2 realizadas
‘g' Numero de acgdes desenvolvidas das entidades, SSP
o para clarificacdo da accdo de deposicao ilegal de 50 N 2 1 1

residuos
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Objectivo Estratégico 3 Objectivos Operacionais_ Actividades (Continuac¢ao)

Analise da componente socio-economica e

Haboracgéo de pareceres dentro dos prazos fixados

Contribuir para a gestéo adequada do territério, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento, no quadro
dos planos e programas nacionais e regionais aprovados

N.° de processos) x 100

acessibilidades e logistica em Instrumenmtos de | . 100 % 80 5 70 DSDR
- S internamente
Gestao Territorial
Apoio técnico em matéria de gestéo e aplicacdo Pareceres emitidos face &s solicitagcdes 30 % 85 5 95
de instrumentos de ordenamento do territorio. | Atendimentos realizados face &s solicitagdes 70 % 85 5 95
L L Namero de pareceres emitidos face ao total solicitado 70 % 95 2 100
Emisséo de pareceres técnicos = — .
Fazer curmorir a Numero de pareceres emitidos face aos solicitados. 30 % 95 2 100 DSOT
o P Namero de reunides da ERRAN participadas face as
aplicacéo dos = . I . ) 20 % 95 2 100
. _ | Gestao dos regimes juridicos das restricdes de ' ocorridas
instrumentos de gestao | ijade pablica REN e RAN Namero d luidos f imero d
do territério p umerg e processos concluidos face ao nimero de 80 % 95 2 100
requerimentos entrados.
Pareceres sobre as vNarlas fgse_s dos (N° de proces;qs apreciados pelo SSL/N° de 100 % 85 5 95 ssL
Instrumentos de Gestéo Territorial (PGF) processos solicitados ao SSL)x100
Taxa de presencas emreunides 50 % 98 90 95 SSP
Participacdo em tomadas de decis@o no &mbito | Taxa de processos apreciados 50 % 90 80 85 SSB
do Ordenamento do Territ6rio Taxa de processos apreciados 50 % 90 80 85 SSP
Taxa de presencas emreunides 50 % 98 90 95 SSB
Acgéo de Controlo de Residuos Perigosos Accdes de controlo a operadores OGR realizadas 100 n° 8 0 8 DSF
Accdes de fiscalizagao na NUT Il Alentejo
Litoral, no ambito de situacOes detectadas ou | Taxa de verificacdes no local: (N.° de 100 % 85 5 95
monitorizadas pelo SSL e/ou de InformagBes/N.° de situagbes) x 100 ssL
reclamagdes/dendncias recebidas
Accdes de fiscalizagao na NUT Il Alentejo (N° de acgdes efectuadas pelo SSL/n° total de 100 % 85 5 95
Litoral, solicitadas ao SSL accOes solicitadas ao SSL)x100
Taxa de prestacao de esclarecimentos ou agoes
Cooperagdo coma GNR/SEPNA conjuntas: (N.° de esclarecimentos ou agdes/N.° de 100 % 85 5 100 DSF
solicitacdes) x 100
Gesto de infraccdes N i Indice de deC|s<~Jes de processos _d«?
ambientais Decidir processos de contraordenagéo contraordenacao (N° total de decisdes / N° de 100 % 30 10 60 DSAJAL
instauragGes em 2014, até 15 de outubro) x 100
Fiscalizagao de a¢des submetidas a
procedimentos de autorizag&o da CCDRA N° de verificagdes das agbes processadas pela
. ; 100 ne 100 5 110
(DSOT), no universo de processos tramitados |DSOT
em 2011/2012
taxa de relatérios elaborados num prazo de 20 dias 30 % 80 10 95
DSF
Taxa de resposta aos reclamantes num prazo de 30
Fiscalizagao em matéria de dias (n° reclamagdes respondidas/n® de 30 % 80 10 95
ambiente/ordenamento do territério reclamagdes recebidas)*100
Taxa de verificagdes no local (N.° de Informagdes /
40 % 90 5 100

Plano de Actividades 2014
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7.1.4 Objectivo Estratégico 4

Promover a cooperacgédo e o apoio técnico as autarqui  as locais e suas associagées.

Este objectivo engloba actividades de interaccdo e traduzird a atitude da
organizacado quanto a cooperacao institucional com as autarquias locais e as suas
associagoes.

A finalidade pretendida com esta vertente do Plano de Actividades subdivide-se em
duas grandes areas de trabalho: Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas
associacOes e efectuar estudos que permitam um adequado acompanhamento e
caracterizacao da actividade da administracdo local.

Desta forma serdo desenvolvidas tarefas de apoio juridico em todos os dominios de
atribuicbes das entidades da administracdo local, apoio juridico informal aos eleitos
locais e aos servicos das autarquias e entidades equiparadas, no ambito das suas
competéncias, prestado apoio as autarquias ao nivel contabilistico e financeiro, em
complemento com as actividades do SATAPOCAL, validacdo da despesa de Fundo
Municipal consignado no OE, quer das fichas trimestrais quer dos dossier
contabilisticos dos municipios.

Na componente da caracterizacdo do meio autarquico serdo desenvolvidos estudos
de caracterizagdo e composi¢cdo e evolucdo financeira respeitante aos municipios
do Alentejo para o exercicio de 2013 e para o periodo de 2003 a 2013 e um estudo
com base de um questionario lancado as freguesias alentejanas, contendo diversa
informacéo de identificacdo, competéncias, servicos a prestar, procedimentos
contabilisticos e outras.

Sera ainda recolhida e processada informacdo no Observatorio da CCDR para
posterior disponibilizacao ligada a matérias da administragéo local.
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 4 Objectivos Operacionais_ Actividades

Apoiar tecnicamente
as autarquias locais
e as suas
associacdes

Promover a cooperagéo e o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

Acompanhar a
actividade da
administracéo local

Acompanhar a execugé&o do Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais (
POCAL)

Acompanhar 0s processos relativos a

Administracéo Local (Fundo Social Municipal e
outros)

Apoio juridico as autarquias locais

Dispobilizagédo da informagéo para a base de
dados da CCDR

Municipios da Regiéo Alentejo - Relatério de
Execugéao Financeira - 2013

Participacdo em reunides de grupos de trabalho (

Engenharia Militar, SATAPOCAL, Coordenagéo
Juridica, etc.)

Reunides técnicas com as freguesias sobre
matérias ligadas a administracéo local de indole
juridica e contabilistico-financeira

Validacdo das prestacfes de contas e
documentos previsionais - Municipios (
plataforma SIIAL versus documentos
contabilisticos)

Actualizagéo das fichas de Diagnéstico
Financeiro (por municipio)

Carregamento de informacéo financeira -
Administracéo Local - bases de informagéao

Estudo "As Freguesias Alentejanas e os seus
Cidad&os”

Relatério Financeiro das Freguesias - Relatério
de Execucgédo 2008/2011

Grau de execugao (N° de suportes de apoio ou
esclarecimento elaborados ou participados / N° de
suportes de apoio ou esclarecimento solicitados) x 100
Tempo para execucgéo dos processos - a contar de 01 de
Abril - (validagao das fichas trimestrais)

Grau de execugéo de validacéo de processos (dossier de
documentagao contabiltica sediados nos municipios) (N° de
processos validados / N° de processos atribuidos) x 100
Grau de execugéo dos pedidos ( via telefone ou presencial )
de informacgao e esclarecimento das Autarquias (N° de
respostas / N° de solicitagdes) x 100

indice de resposta de pareceres juridicos das autarquias
locais e suas associagdes (N° total de pareceres
emitidos/N° de pedidos de parecer recebidos em 2014, até
15 de outubro)x100

Prazo para execugéo do quadro relativo a informagao nas
areas dos pareceres juridicos e das contraordenagdes

Grau de execugéo da disponibilizacéo da informagéao
relativa a area financeira e da cooperacéo autarquica
Prazo de execugéo do estudo “Municipios da Regido
Alentejo — Relatério de Execugéo Financeira de 2013” - a
contar de 01 de abril — emdias Uteis |

Grau de participagao (N° de eventos participados / N° de
eventos realizados) x 100

N° de reunides

Tempo para execugdo da validacdo das prestagdes de
contas e documentos previsionais- a contar de 01 de Abril -

Actualizacéo das fichas - a contar de 01 de Novembro

Numero de dias para carregamento da informacé&o
financeira( municipios e suas associagdes ) - a contar de
01 de Abril

Volume de informagé&o analisada (freguesias) (N° de
prestagdes de contas analisadas / N° de prestagdes de
contas das freguesias alentejanas) x 100

Tempo para execugdo do estudo (conclusédo do estudo
plurianual)

Tempo para execucéo do relatério (concluséo do estudo
plurianual)
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Objectivos Operacionais e Actividades / Objectivo Estratégico

7.1.5 Objectivo Estratégico 5

Dinamizar a cooperacao interinstitucional no contex to nacional e internacional.

Na presente area pretende-se assegurar a boa cooperacdo interinstitucional no
contexto nacional e internacional. Aqui enquadram-se todas as actividades
relacionadas com a cooperagdo transfronteirica, transnacional e inter-regional
passando pelas tarefas de desenhar, planear e propor formas de aplicacdo das

politicas de cooperacao nacional e internacional.

Este dominio assegura também as tarefas cometidas a coordenacdo regional do
POCTEP, nomeadamente andlise e parecer sobre pedido de alteracédo de projectos,
esclarecimentos a beneficiarios, validacao, verificacdo de despesas e auditoria de
projectos, participacdo nos 6rgaos de gestao do programa.

Accoes inerentes a execucdo de actividades dos 6rgaos de Coordenacédo, Gestéao e
Acompanhamento das Eurorregibes Accbes de difusdo, Formacdo, Promocao,

Publicidade e Comunicacgao das Eurorregides

Accbes essenciais a organizagdo, gestdo e participacdo directa ou mediatizada e
analises e pareceres documentais inerentes a Coordenacdo, Gestdo e
Acompanhamento dos organismos e a execucdo das actividades dos oOrgaos
estatutarios de instituicbes e Programas Acc¢fes de difusdo de Informacéao,
Promocéo, Publicidade e Comunicacdo coordenadas, geridas ou acompanhadas por
via directa ou mediatizada e pareceres documentais inerentes a coordenacao,
gestdo e acompanhamento das instituicbes com as quais a CCDR mantém relacoes

e dialogo.
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Objectivo Estratégico 5 Objectivos Operacionais_ Actividades

Plano de Actividades 2014

Informacdes e pareceres elaborados/informacdes e 0
o Apoio a gestéo de outros programas de iniciativa  pareceres solicitados 100 % % 80 % SSP
= ublica s i G
S p Informacgbes g pareceres elaborados/informagdes e 100 % 90 2 95 SsB
S ® pareceres solicitados
o C
=]
£ 5 . ; Wi = . o
7 § Dlnamlfar a Dinamizar a actividade de cooperagéo N° de Actividades de cooperagdo asseguradas; 50 N. 18 3 22
5] E cooperac;aq entre transnacional e inter-regional 5 L .
€ £ agentes regionais, Accdes de difuséo realizadas 50 N.° 10 2 15
lg % interrregionais e
€8 transfronteirigos Acces de acompanahmento desempenhadas 50 N.° 10 2 15
“8’. § visando a Dinamizar as Comunidades de Trabalho ¢ a P ' Dl
3 e competitividade do | transfronteirigas/ Eurorregides EUROACE e
© B territorio EUROCAAA
& % AccoOes de difusao realizadas 50 N.° 15 3 20
E 3
E Accdes de coordenagdo desempenhadas 50 N.° 75 5 92
e Gestdo estratégica e operacional do POCTEP Grupos de trabalho/érgéos de gestdo acompanhados 10 N.° 5 1 10

Taxa de execucgdao da Il convocatéria do POCTEP 40 % 50 5 61
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7.1.6 Objectivo Estratégico 6

Melhorar o desempenho organizacional e o seu recon hecimento junto dos stakeholders

externos.

As actividades aqui previstas reflectem a preocupacdo da organizacdo em manter
um servico de qualidade face a sua relacdo com os utentes externos e a motivacao

e desenvolvimento de desempenho dos seus colaboradores internos.

No ambito descrito incluem-se actividades cujo enfoque se dirige para o exterior da
organizacdo assentes em boa parte nos seus instrumentos de gestédo interna como
sejam o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo, o Plano de Actividades, o
relatorio de Actividades e Auto-Avaliacdo e os relatorios de monitorizacao
respectivos. Também se incluem aqui actividades de prestacdo de informacdo aos
cidadaos, como sejam: Disponibilizacdo em base de dados nacional online os dados
da monitorizacdo da qualidade do ar da rede de estacbes da CCDR-Alentejo, a
gestdo da comunicacao para os orgaos de comunicacao social (OCS), a elaboracéo
de uma revista informativa em formato digital bem como a construgcdo e
disponibilizacdo de uma plataforma digital para submissdo online dos dados do

autocontrolo exigidos em sede de licenciamento.

Existem igualmente algumas actividades cujo enfoque se dirige aos colaboradores
da CCDR. A implementacdo da pratica de Medicina Laboral envolve reveste-se de
interesse a assinalar sendo mesmo um dos objectivos reflectidos no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo para 2014. Outro exemplo trata-se da concluséo da
implementacédo do Sistema de Gestdo da Assiduidade - GAS (Portal do Trabalhador

+ Portal de Aprovacao + Portal de Autorizacao)
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Objectivo Estratégico 6 Objectivos Operacionais_ Actividades

Contribuir para a
melhoria das
condicdes de saude Contribuir para a melhoria das condig6es de

0,
dos trabalhadores  salde dos trabalhadores Taxa de cobertura 100 % 80 2 % DSCGAF
através da promogé&o
4 da Medicina Laboral
5 Disponibiliza¢ao ao publico de dados da N° de dias em que o registo regional surge na base de 100 dias 205 15 365 ssL
b qualidade do ar dados nacional (ar) excepto domingos e feriados
0 ; ~ . ~ Grau de execucgao de divulgacédo de informacao -
o} Divulgacgéo de informagé&o processada pela . < .
he DSAJAL (Informag&o divulgada / Informag&o produzida para o 100 % 70 5 90 DSAJAL
S exterior)
X ~ L ~
g Elaboragéo Qe conteudos para a participagdo da Conteudos elaborados 100 N 6 1 8
e CCDR emfeiras e certames
3 Elaboracéo de Notas de Imprensa Notas de Imprensa enviadas 100 Ne 70 5 80
o = " . .
b= I . GABC
= Melhorar a E!aporagao de revista informativa em formato Publicago da revista 100 I\ 3 1 4
E comunicagdo com os — N° d ici blicad. i ional 50 N° 200 10 250
5 parceiros extemos | Gestao da comunicagao e not!c!as pul !ca as na !rmrensa reglpna
£ N de noticias publicadas na imprensa nacional 50 Ne 15 5 25
(S}
o Gestéo de uma plataforma para submisséo online Numero de dias para operacionalizacao de uma plataforma
5 de dados de autocontrolo de emissdes online para submissé&o de relatérios de emissdes 100 n° 180 30 145 DSA
(8]
9] atmosféricas atmosféricas
S Operacionalizagao interna e externa do "Centro de 20 N° de dias %0 10 75
2 Documentacdo ON-LINE"
o Gestdo do Fundo Documenmtal da CCDR Taxa de catalogagédo das publicag6es recebidas 30 % 90 5 100 DSDR
g Indice de catalogagao do banco de imagens (materiais 40 % 75 5 %0
g recebidos em 2014)
o Actualizagao do inventario taxa de registo na base de dados 100 % 70 5 80
% Concluir a implementacéo de Sistemas de n° de aplicagGes totalmente implementadas 75 n° 2 1 3 DSCGAF
S Informagé&o ao Trabalhador e de Apoio a Gestédo | Conclus&o da implementag&o do Balanced Scorecard - BSC 25 n° 1 0 1
% Continuagé&o da implementagédo do POCP n° de mapas exportados para o RIGORE 100 n° 15 1 16
% Haboragao da Revista de Imprensa Editada diariamente até a hora determinada 100 horas 11 0,5 10 GABC
% Elaboragdo de pareceres e esclarecimentos de | Indice de respostas 100 % 79 3 90 DSAJAL
o novar nos natureza juridica aos Servigos da CCDRAlentejo ' ( N° de respostas / N° de solicitages) x 100
S processos internos Concluséo do Plano de Actividades para 2014 20 N° de dias 30 5 25
g de gestdo Gestdo estratégica da CCDR Elaborag&o do Plano de Actividades para 2015 40 N° de dias | 310 10 208
% Haboracao do QUAR para 2015 40 N° de dias | 310 5 300
= Mionitorizag@o semestral do Plano de Actividades de 2014 30 N° de dias | 210 10 195 DSDR
Monitorizag&o dos documentos de gestao Elaboracéo do Relatério de Actividades e Auto-avaliagdode .
estratégica da CCDR 2013 40 N°de dias 90 5 80
Monitorizag&o trimestral do QUAR 2014 30 N° de dias 30 5 20
Monitorizago dos sistemas de softw are livre n° de pedidos de assisténcia técnica resolvidos 100 n° 150 20 170 DSCGAF

implementados na CCDRA lentejo
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Obijectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

7.2 OBJECTIVOS OPERACIONAIS E ACTIVIDADES / UNIDADE
ORGANICA

O Plano Anual de Actividades que agora se apresenta resulta assim de um trabalho
participado por todos os colaboradores e dirigentes da CCDRA e revela um esforgo
na abordagem integrada de muitas tematicas, mediante actividades transversais a
varias unidades organicas, reforcando-se também assim a coesdo interna e a

qualidade das respostas.

Outra dimensao que importa relevar € o empenho num trabalho participado e
colaborativo com as entidades e 0s agentes regionais, 0 que esta presente em
muitas das actividades previstas, nomeadamente no que respeita a preparacdo do
novo ciclo de fundos comunitarios para a Regido, de que o futuro Programa

Operacional 2014/2020 é um elemento chave.

O Programa Operacional Regional 2007/2013 (INALENTEJO) aproxima-se do seu
fim, merecendo por isso uma atencdo especial, com um conjunto de metas
importante para que a Regido nao deixe de vir a contar com os fundos comunitarios
a que tem direito, no quadro dos objectivos e dos resultados para o desenvolvimento

econdémico e social do Alentejo que se encontram previstos.

Neste ponto apresentam-se as actividades inerentes a cada uma das Unidades
Organicas da organizacdo de forma a que a sua avaliacdo e a dos seus dirigentes,

conforme previsto na lei, possa ser efectuada de uma forma directa.
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Direccao de Servigos de Desenvolvimento Regional - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Dinamizar ao nivel regional as
politicas de desenvolvimento
nos dominios econémico,
social, ambiental e territorial

DSDR
Optimizar a aplicacdo dos
fundos comunitérios atribuidos
aregido e de outro
investimento publico
Contribuir para a gestao
adequada do territdrio,
designadamente nos dominios
do ambiente e do
ordenamento, no quadro dos
planos e programas nacionais

Melhorar o desempenho
organizacional e o seu
reconhecimento junto dos
stakeholders externos

Monitorizar a evolugdo das
dindmicas regionais

Promover o planeamento
estratégico e a concertagao
das politicas publicas de
base regional, no quadro da
Assegurar niveis de
execugao e de compromisso
do INALENTEJO compativeis
comos resultados

Fazer cumprir a aplicacdo
dos instrumentos de gestéo
do territorio

Melhorar a comunicagdo com
0s parceiros externos

Inovar nos processos
internos de gestéo

Andlise dos Impactos do Subprograma 3 do PRODER e
do PROVERE nos territérios de baixa densidade
Andlise dos movimentos pendulares no Alentejo
(2001/2011)

Assegurar a representa¢éo da CCDR em orgéos e
Grupos de Trabalho

Edicao do Boletim "Alentejo Hoje"

Elaborag&o de zooms teméticos em dominios relevantes
do desenvolvimento regional

Elaboragé&o de zooms teméticos em dominios relevantes
do desenvolvimento regional

Gestdo de informagéo relevante para o desenvolvimento
regional

Monitorizac&o e avaliacdo da aplicagcéo dos fundos
comunitarios no Alentejo

Elaboragé&o da Estratégia Regional de Especializagéo
Inteligente do Alentejo

Elaboragé&o da proposta de Programa Operacional
Regional para o periodo 2014-2020

Andlise do mérito regional das candidaturas aos Sistemas
de Incentivos

Anélise da componente socio-econémica e
acessibilidades e logistica em Instrumenmtos de Gestéo
Territorial

Gestdo do Fundo Documenmtal da CCDR

Gestao estratégica da CCDR

Monitorizac&o dos documentos de gestéo estratégica da
CCDR

Apresentacao do relatério
Proposta de estrutura de relatério

Apresentagédo do relatério

Indice de participagéo

N° de Boletins "Alentejo Hoje - Politicas Publicas e
Desenvolvimento Regional”

Prazo ap6s cada trimestre

Apresentagédo do relatério sobre "Dinamica Empresarial
Regional-Conclusao"

Apresentagdo do relatério sobre a situag&o regional em
termos energéticos

Apresentagédo do relatério sobre "O Alentejo no contexto
Europeu"

Prazo para actualizac&o trimestral da base de dados
Prazo para actualizagao trimestral do site da CCDR
Apresentagédo do relatério

Proposta de estrutura de relatério de 2013

Ne de dias para a apresentagdo a CE da proposta de
Programa Operacional Regional para o periodo
Apresentagdo a CE da proposta de Programa
Operacional Regional para o periodo 2014/2020

Indice de candidaturas apreciadas dentro do prazo
fixado internamente

Elaboragao de pareceres dentro dos prazos fixados
internamente

Indice de catalogacao do banco de imagens (materiais
recebidos em 2014)

Taxa de catalogacao das publicagdes recebidas
Operacionalizagdo interna e externa do "Centro de
Documentacao ON-LINE'

Elaboragé&o do Plano de Actividades para 2015
Conclusé&o do Plano de Actividades para 2014
Elaboragéo do QUAR para 2015

Monitorizag&o trimestral do QUAR 2014
Mionitorizagdo semestral do Plano de Actividades de
Elaboragao do Relatério de Actividades e Auto-
avaliagdode 2013
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccéo de Servigcos de Ordenamento do Territorio - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

indice de alteragdes ou revisdes nos IGT que se
I\/_lorjlto_rlzar a gvoquao das Monitorizar a execugéo do PROT Alentejo destl_naram aincorporar as orluinta_(;oes e_dlrectrlze_s 100 % 30 5 0
dindmicas regionais previstas nos documentos de ambito nacional e regional,
Dinamizar ao nivel regional as face ao nimero total de alteracdes dos IGT.
polticas de desenvolvimento | Promover o planeamento
nos dominios econdémico, estratégico e a concertagéo
social, ambiental e territorial das politicas publicas de Acautelar a ponderacg&o no ambito dos instrumentos de | Taxa de evidéncias da articulagéo e coordenagéo entre 100 % 85 5 95
base regional, no quadro da |gestdo territorial das orientac6es das politicas publicas. |intervengdes dos IGT nos pareceres emitidos
preparagéo do novo ciclo de
fundos estruturais para o
Cont_rlbUIr parq a melhoria d~a Fiscalizac&o de procedimentos de controlo prévio Taf(a_ de fiscalizagdo de procedlr_nentos de controlo 100 % 50 10 65
DSOT qualidade ambiental na regido prévio pela DSA e DSOT, concluidos em 2014
o N } o ) ) . S N
Contribuir para a gestéo Apoio técnico em matéria de gestéo e aplicacéo de Atendimentos realizados face as solicitagdes 70 % 85 5 95
adequada do territorio, instrumentos de ordenamento do territorio. Pareceres emitidos face &s solicitagdes 30 % 85 5 95
designadamente nos dominios
i i icaca Numero de pareceres emitidos face ao total solicitado 70 % 95 2 100
do ambiente e do Fazer cumprir a aplicagéo o o p
ordenamento, no quadro dos | dos instrumentos de gestido  EMiss&o de pareceres técnicos NG d idos 1 icitad 20 % o5 ) 100
planos e programas nacionais |do territorio imero de pareceres emitidos face aos solicitados. b
e regionais aprovados Numero de reunides da ERRAN participadas face as
= . R . - . 20 % 95 2 100
Gestdo dos regimes juridicos das restricdes de utilidade |ocorridas
publica REN e RAN Nimero de processos concluidos face ao nimero de
. 80 % 95 2 100
requerimentos entrados.
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccdo de Servicos de Ambiente - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Contribuir para a gestao
adequada do territério,
designadamente nos dominios
do ambiente e do
ordenamento, no quadro dos

DSA  planos e programas nacionais
e regionais aprovados

Melhorar o desempenho
organizacional e o seu
reconhecimento junto dos
stakeholders externos

Contribuir para a melhoria da
qualidade ambiental na regiéo

Melhorar a comunicagédo com
0s parceiros externos

Avaliacdo de mapas e planos de ruido

Decisédo dos processos de AlA enquanto Autoridade de
AIA

Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio

Gestéo de processos de licenciamento

Participagcdo em processos de Avaliagdo Ambiental
Estratégica

Realizacdo de accdes de pés-avaliagéo de projectos e
actividades licenciados

Gestao de uma plataforma para submissao online de
dados de autocontrolo de emissdes atmosféricas

Taxa de avaliagéo (N° de mapas de ruido e planos de
ruido acompanhados/n® solicitagdes x 100)

Taxa de colaborag&o em desenvolvimento de processos
coma Autoridade Nacional de AIA (N° processos
desenvolvidos/ n° total de processos solicitados x 100)

Taxa de decisé@o dos processos de AlA (N° processos
desenvolvidos/ n° total de processos solicitados x 100)

N° de novos processos de pos-avaliagdo implementados

Taxa de fiscalizag&@o de procedimentos de controlo
prévio pela DSA e DSOT, concluidos em 2014

Taxa de participag&o em processos de unidades
extrativas (N° processos desenvolvidos/ n° total de
processos solicitados x 100)

Taxa de participag&o em processos de unidades
industriais/pecuérias (N° processos desenvolvidos/ n®
total de processos solicitados x 100)

Taxa de licenciamento de residuos e de aterros (N°
processos desenvolvidos/ n° total de processos
solicitados x 100)

Taxa de participagdo (N° processos respondidos/ n®
total de processos solicitados x 100)

Taxa de analise (% de analise de relatorios recebidos
(PCIP, pedreiras, emissdes para a atmosfera, ruido e
residuos))

Taxa de Pés Avaliagédo de processos desenvolvidos na
DSA

Numero de dias para operacionalizac&o de uma
plataforma online para submissao de relatérios de
emissdes atmosféricas
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%
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccéo de Servicos de Apoio Juridico e a Administracéo Local - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Optimizar a aplicacéo dos s . . - ~ ~ . .
fundos comunitarios atribuidos | Gestao de outros Cooperagdo técnica e financeira entre a Administracdo | Grau de execuc¢&o de programas de financiamento (N°
4 regido e de outro instrumentos financeiros Central, Autarquias Locais e suas Associacoes e de processos executados / N° de processos entrados) 100 % 96 1 100
investimento pablico Particulares x 100
indice de instaurag&o de processos de contraordenag&o
Contribuir para a gestio Cont_ribuir parg a melhoria d~a Instauracgédo de prgcessos de contraordenacao combase combase emautos de _noticia por infragBes ambientais 100 % 55 5 65
adequada do territdrio, qualidade ambiental na regido | em autos de noticia (Ne total de processos instaurados/N° de autos de
designadamente nos dominios noticia entrados em 2014, até 15 de outubro)x100
do ambiente e do
ordenamento, no quadro dos ) )
planos e programas nacionais | Gestso de infracces Indice de decisBes de processos de
DSAJAL o regionais aprovados ambientais Decidir processos de contraordenagdo contraordenac&o(N° total de decisdes / N° de 100 % 30 10 60
instauragGes em 2014, até 15 de outubro) x 100

Melhorar a comunicacio com Grau de execugao de divulgacdo de informagao -

05 parceiros externo(.i, Divulgacao de informagao processada pela DSAJAL (Informag&o divulgada / Informag&o produzida para o 100 % 70 5 90
Melhorar o desempenho exterior)
organizacional e o seu
reconhecimento junto dos
stakeholders externos

Inovar nos processos Haboragao de pareceres e esclarecimentos de natureza | Indice de respostas ( N° de respostas / N° de 100 o 79 3 90

internos de gestao juridica aos Servicos da CCDRAlentejo solicitagdes) x 100 °
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administracdo Local - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades (Continuacao)

Promover a cooperagéo e o
DSAJAL apoio técnico as autarquias
locais e suas associagdes

Apoiar tecnicamente as
autarquias locais e as suas
associacdes

Acompanhar a actividade da
administracgao local

Acompanhar a execugao do Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais ( POCAL )

Acompanhar os processos relativos a Administragéo
Local (Fundo Social Municipal e outros)

Apoio juridico as autarquias locais

Dispobilizagéo da informag&o para a base de dados da
CCDR

Municipios da Regiéo Alentejo - Relatdrio de Execugéo
Financeira - 2013

Participacdo em reunides de grupos de trabalho (
Engenharia Militar, SATAPOCAL, Coordenagéao Juridica,
etc.)

Reunides técnicas com as freguesias sobre matérias
ligadas a administracao local de indole juridica e
contabilistico-financeira

Validagdo das prestagcdes de contas e documentos
previsionais - Municipios ( plataforma SIAL versus
documentos contabilisticos)

Actualizagédo das fichas de Diagnéstico Financeiro (por
municipio)

Carregamento de informacéao financeira - Administrag&o
Local - bases de informagéo

Estudo "As Freguesias Alentejanas e os seus Cidad&dos"

Relatério Financeiro das Freguesias - Relatério de
Execugéo 2008/2011

Grau de execucao (N° de suportes de apoio ou
esclarecimento elaborados ou participados / N° de
suportes de apoio ou esclarecimento solicitados) x 100
Grau de execucao de validag&o de processos (dossier
de documentagé&o contabiltica sediados nos municipios)
(N° de processos validados / N° de processos
atribuidos) x 100

Tempo para execugao dos processos - a contar de 01
de Abril - (validagéo das fichas trimestrais)

Grau de execucao dos pedidos ( via telefone ou
presencial ) de informacao e esclarecimento das
Autarquias (N° de respostas / N° de solicitagdes) x 100
Indice de resposta de pareceres juridicos das autarquias
locais e suas associagdes (N° total de pareceres
emitidos/N° de pedidos de parecer recebidos em 2014,
até 15 de outubro)x100

Grau de execucao da disponibilizagéo da informagao
relativa a area financeira e da cooperacao autarquica
Prazo para execugé&o do quadro relativo a informagao
nas areas dos pareceres juridicos e das
contraordenacgdes

Prazo de execucéo do estudo “Municipios da Regiéo
Alentejo — Relatério de Execugao Financeira de 2013” - a
contar de 01 de abril — emdias Uteis |

Grau de participacdo (N° de eventos participados / N° de
eventos realizados) x 100

N° de reunibes

Tempo para execugdo da validacdo das prestacfes de
contas e documentos previsionais- a contar de 01 de
Abril -

Actualizagao das fichas - a contar de 01 de Novembro

Numero de dias para carregamento da informag&o
financeira( municipios e suas associagfes ) - a contar
de 01 de Abril

Volume de informag&o analisada (freguesias) (N° de
prestacdes de contas analisadas / N° de prestagdes de
contas das freguesias alentejanas) x 100

Tempo para execucdo do estudo (conclusédo do estudo
plurianual)

Tempo para execugao do relatério (concluséo do estudo
plurianual)

100

40

60

50

50

60

40

100

100

100

100

100

50

50

100

100

%

%

dias Uteis

%

%

dias Uteis

dias Uteis

dias Uteis

%

dias Uteis

dias Uteis

dias Uteis

%

dias Uteis

dias Uteis

95

80

62

88

75

123

101

135

90

150

20

100

90

62

104

100

100

43

98

88

104

83

105

100

127

15

85

100

42

83
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccao de Servigos de Fiscalizacdo - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Accdes de formag&o no ambito das

Plano de Actividades 2014

matérias/competéncias de fiscalizagéo da CCDR dirigida 30 n° 2 1 4
4 DSF/DSA e DSOT
Contribuir para a melhoria da i . . E!abqra(;ao ej dlvulgagag (enV|0)l de folheto informativo, 40 o 1 0 2
) ) .. Promocdo de condutas ambientais corretas direcionado as Autarquias Locais
qualidade ambiental na regido
Taxa de actualizacdo da péagina da Fiscalizagdo na
0 I 0 o
INTRA_NEI:(n act.uallz_a(;oes da fgrramenta/n_ de 30 % 95 3 100
o B actualizag@es legislativas em matéria de ambiente/ord.
Contribuir para a gestéo Territério)*100
adequada do territério, - 3 ) - )
designadamente nos dominios Accdo de Controlo de Residuos Perigosos Accdes de controlo a operadores OGR realizadas 100 n° 8 0 8
DSF  do ambiente e do Cooperagio coma GNR/SEPNA Taxg de prestacéo de escla_\remmentos ouN acoes 100 % 85 5 100
ordenamento, no quadro dos conjuntas: (N.° de esclarecimentos ou agdes/N.° de
planos e programas nacionais Fiscalizacdo de acdes submetidas a procedimentos de
e regionais aprovados autorizagdo da CCDRA (DSOT), no universo de N° de verificagdes das agdes processadas pela DSOT 100 n° 100 5 110
Gestdo de infraccses processos tramitados em 2011/2012
ambientais taxa de relatérios elaborados num prazo de 20 dias 30 % 80 10 95
Fiscalizag&o em matéria de ambiente/ordenamento do Taxa de verificacbes no local (N.* de Informacdes/N.2 de |, % 90 5 100
territorio processos) x 100
Taxa de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias
(n° reclamagdes respondidas/n°® de reclamagées 30 % 80 10 95
recebidas)*100
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e Financeira - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Contribuir para a melhoria
das condi¢des de saude dos

Contribuir para a melhoria das condi¢des de saude dos

Plano de Actividades 2014

trabalhadores através da Taxa de cobertura 100 % 80 2 95
~ L trabalhadores
promogéo da Medicina
Laboral
Actualizag&o do inventario taxa de registo na base de dados 100 % 70 5 80
n° de aplicagdes totalmente implementadas 75 n° 2 1 3
Melhorz_ir o_desempenho Concluir a implementagéo de Sistemas de Informagéo ao
organizacional e o seu Trabalhad de Anoio & Gesta
DSCGAF reconhecimento junto dos rabalhador e de Apolo a estao Conclusé&o da implementagé&o do Balanced Scorecard - 25 no 1 0 1
stakeholders externos BSC
Inovar nos processos
internos de gestao
Continuag&o da implementagéo do POCP n° de mapas exportados para o RIGORE 100 n° 15 1 16
Monitorizag&o dos sistemas de softw are livre i o .
. ¢ . n° de pedidos de assisténcia técnica resolvidos 100 n° 150 20 170
implementados na CCDRAlentejo
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Divisdo de Cooperacao Inter-regional - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

N° de Actividades de cooperagdo asseguradas; 50 N.° 18 3 22
Dinamizar a actividade de cooperagao transnacional e
inter-regional
Accdes de difuséo realizadas 50 N.° 10 2 15
Accdes de difuséo realizadas 50 N.° 15 3 20
Dinamizar a cooperagéo Dinamizar as Comunidades de Trabalho transfronteiricas/
Dinamizar a cooperagéo entre agentes regionais, Eurorregides EUROACE e EUROAAA
DCl interinstitucional no contexto | interrregionais e Accdes de acompanahmento desempenhadas 50 N.° 10 2 15
nacional e internacional transfronteiricos visando a
competitividade do territério
Taxa de execugdo da Il convocatéria do POCTEP 40 % 50 5 61
Gestéo estratégica e operacional do POCTEP Grupos de trabalho/6rgdos de gestdo acompanhados 10 N.© 5 1 10
Accdes de coordenacao desempenhadas 50 N.© 75 5 92
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Servico Sub-Regional de Portalegre - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Assegurar niveis de

Taxa de cooperagdo técnica e financeira (pedidos de

Plano de Actividades 2014

500 d ) pagamento despachados /pedidos de pagamento 50 % 90 70 80
Execugao e de compromisso Apreciagdo e acompanhamento de projectos recepcionadosx100)
do INALENTEJO compativeis
com os resultados INALENTEJO Taxa de contribuig_éo regional para execugéo do
Optinizar a aplicaco dos esperados INALENTEJO (pedidos de pagamento despachados 50 % 90 70 80
o Q o /pedidos de pagamento recepcionadosx100)
fundos comunitarios atribuidos
4 regido e de outro Taxa de contripuigéo _regional para execucao de outros
investimento pablico insttrumentos financeiros (pedidos de pagamento 50 % 90 70 80
) ) despachados /pedidos de pagamento
Gestao de outros Apreciagdo e acompanhamento de projectos de outros recepcionadosx100)
instrumentos financeiros instrumentos financeiros - - : :
Taxa de cooperagdo técnica e financeira (pedidos de
pagamento despachados /pedidos de pagamento 50 % 90 70 80
recepcionadosx100)
SSP Numero de accdes desenvolvidas das entidades, para 50 I\ 2 1 1
Contribuir para a gestéo Contribuir para a melhoria da B ) o clarificacédo da accéo de deposigéo ilegal de residuos
d da do territori ) ) _._ Reducé&o de Passivos Ambientais ; ~ .  x I
adequaada do territorio, qualidade ambiental na regido Numero de acg6es de fiscalizagdo/monitorizagéo
designadamente nos dominios realizadas 50 P 0 50 80
do ambiente e do
ordenamento, no quadro dos | Fazer cumprir a aplicaco Participaca tomadas de decisa Ambito d Taxa de processos apreciados 50 % 90 80 85
planos e programas nacionais |dos instrumentos de gestsio riicipagao em fomadas de decisao no ambito do
e regionais aprovados d . Ordenamento do Territério -~
0 territorio Taxa de presengas em reuniées 50 % 98 90 95
Dinamizar a cooperagéo
Dinamizar a cooperagao entre agentes regionais, o ) ~
o . . N ~ o } InformagGes e pareceres elaborados/informacdes e
interinstitucional no contexto | interrregionais e Apoio a gestdo de outros programas de iniciativa publica - 100 % 90 80 95
. . : - . pareceres solicitados
nacional e internacional transfronteiricos visando a
competitividade do territrio
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Servigo Sub-Regional do Litoral - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Analise de processos de comunlc_agao pteVIa no amblto_ (N° de processos analisados pelo SSL/N° de processos
do RIREN entrados no SSL respeitantes a NUT lll Alentejo 100 % 85 5 95
. entrados)x100
Litoral
- . Taxa de eficiéncia: (Somatério ponderado das taxas de
Contribuir para a melhoria da o N L
) . o eficiéncia de todas as estagOes (a taxa de eficiéncia de
qualidade ambiental na regio 2 L. N 50 % 90 5 100
o . Exploracio da rede de estaces de monitorizacio da cada estacao é o somatério ponderado dos parametros
Contribuir para a gestao plorac ¢ ¢ medidos por estacéo)
adequada do territério, qualidade do ar L o o
designadamente nos dominios Taxa de eficiéncia da estagao mével: (Somatorio 50 % 90 5 100
do ambiente e do ponderado dos parametros medidos)
ordenamento, no quadrol dos. Fazer cumprir a aplicago N _
SSL  planos e programas nacionais . o Pareceres sobre as varias fases dos Instrumentos de (N° de processos apreciados pelo SSL/N° de processos
o or dos instrumentos de gestéo ~ o s 100 % 85 5 95
e regionais aprovados do territério Gestéo Territorial (PGF) solicitados ao SSL)x100
6(:(;.085 de _flscallza(;ao na NUT i Alentgjo !_ltoral, no Taxa de verificagdes no local: (N.° de Informag6es/N.°
ambito de situagdes detectadas ou monitorizadas pelo . ~ 100 % 85 5 95
~ o ) de situagdes) x 100
Gestéo de infracgdes SSL e/ou de reclamagdes/denincias recebidas
ambientais . . L L o ~
Accdes de fiscalizag@o na NUT lll Alentejo Litoral, (N° de acgdes efectuadas pelo SSL/n° total de ac¢bes 100 % 85 5 %5
solicitadas ao SSL solicitadas ao SSL)x100
Melhorar o desempenho
organizacional e o seu Melhorar a comunicag&@o com N° de dias em que o registo regional surge na base de
9 . . . ¢ Disponibilizagdo ao publico de dados da qualidade do ar . 9 g 9 ) g . 100 dias 305 15 365
reconhecimento junto dos 0s parceiros externos dados nacional (ar) excepto domingos e feriados
stakeholders externos
40

Plano de Actividades 2014



Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Servico Sub-Regional de Beja - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Assegurar niveis de

Taxa de cooperagdo técnica e financeira (pedidos de

Plano de Actividades 2014

= ! pagamento despachados /pedidos de pagamento 50 % 90 70 80
execucao e de compromsso Apreciagdo e acompanhamento de projectos recepcionadosx100)
do INALENTEJO compativeis p ¢ P proy P
INALENTEJO S - =
Ontimizar a aplicacio dos com os resultados Taxa de contribuig&o regional para execugéo do
P . p . ¢ . esperados INALENTEJO (pedidos de pagamento despachados 50 % 90 70 80
fundos comunitérios atribuidos ) .
. i /pedidos de pagamento recepcionadosx100)
& regido e de outro T - =
. ) - Taxa de contribuic&o regional para execucéo de outros
investimento publico . . . .
insttrumentos financeiros (pedidos de pagamento 50 % 90 70 80
Gestéo de outros Apreciacéo e acompanhamento de projectos de outros  despachados /pedidos de pagamento
instrumentos financeiros instrumentos financeiros Taxa de cooperagdo técnica e financeira (pedidos de
pagamento despachados /pedidos de pagamento 50 % 90 70 80
recepcionadosx100)
~ B i N° de acc¢es de controlo realizadas a operadores OGR
Accdo de Controlo de Residuos Perigosos AL . . 100 n° 8 0 8
SSB no ambitos dos residuos perigosos
Contribuir para a gest&io Contribuir para a melhoria da Namero de acgdes de fiscalizagdo/monitorizagéo 50 I\ 90 50 30
adequada do territrio, qualidade ambiental na regido ) o realizadas
designadamente nos dominios Reducgao de Passivos Ambientais
do ambiente e do Namero de acgdes de dinamizagdo desenvolvidas 50 Ne 2 1 1
ordenamento, no quadro dos
planos e programas nacionais d » 0
e regionais aprovados Fazer cumprir a aplicagdo Participag&o em tomadas de decis&o no ambito do Taxa de presencas emreunioes 50 & % %0 %
dos instrumentos de gestédo L
. Ordenamento do Territério
do territorio Taxa de processos apreciados 50 % 90 80 85
DINAITiZ o - COUPSTay Ay
Dinamizar a cooperagao entre agentes regionais, o ) ~
L . . N ~ o } InformagGes e pareceres elaborados/informacdes e
interinstitucional no contexto | interrregionais e Apoio a gestdo de outros programas de iniciativa publica - 100 % 90 2 95
. . . - . pareceres solicitados
nacional e internacional transfronteiricos visando a
PR
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Programa Operacional INALENTEJO - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Taxa de cumprimento da regra N+2 40 % 100 2 112
E Optimizar a aplicagdo dos ASfegurar niveis de- Gestdo do INALENTEJO Taxa de aprovag&o do Programa Operacional 20 % 112 2 115
= - . execugao e de compromisso
= fundos comunitarios atribuidos L
] . i do INALENTEJO compativeis
3 & regido e de outro
3 investimento pablico com os resultados
< P esperados Taxa de execugéo do Programa INALENTEJO 40 % 80 2 85
Implementag&o do Sistema de Informac&o do POR 2020 Tenpo para entra_lda~em pro,d_ugao de modulos que 100 dias 273 30 181
permitam a submissao e andlise de candidaturas
42
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Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades/ Unidade Organica

Gabinete de Comunicacao - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Elabora(;ao de conteudos para a participacdo da CCDR Conteudos elaborados 100 Y 6 1 8
emfeiras e certames
Haboragao de Notas de Imprensa Notas de Imprensa enviadas 100 N° 70 5 80
MeIho'rar 9 desempenho Melhorar .a comunicagéo com Baboragé&o de revista informativa em formato digital Publicagéo da revista 100 N 3 1 4
organizacional e o seu 0s parceiros externos
GABC ) .
reconhecimento junto dos
stakeholders externos Ne de noticias publicadas na imprensa nacional 50 N° 15 5 25
Gestao da comunicagdo
N° de noticias publicadas na imprensa regional 50 Ne 200 10 250
Inovar nos processos
. P - Haborag&o da Revista de Imprensa Editada diariamente até a hora determinada 100 horas 11 0,5 10
internos de gestéo
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Recursos Humanos

7.3 RECURSOS HUMANOS
Dirigente Superior de | Grau 1 0,5
Dirigente Superior de Il Grau 2 1,0
Dirigente Intermédio de | Grau 4 2,1
Dirigente Intermédio de Il Grau 12 6,3
Secretario Técnico 3 1,6
Vogal Executivo 2 1,0
Vogal ndo Executivo 0,0
Coordenador 1,6
Técnico Superior 85 445
Especialista de Informatica 2 1,0
114 59,7
Coordenador Técnico 2 1,0
Assistente Técnico 51 26,7
Técnico de Informatica 2,6
Vigilantes da Natureza 2,6
Assistente Operacional 14 7,3
77 40,3
AREA OPERACIONAL AREA SUPORTE Total
o e o gk, MmO wuo oo et wcoom
PRE 3 33,3 2,6 6 66,7 78 9 47
DSDR 1 68,8 9,6 5 31,3 6,5 16 8,4
DSOT 10 714 8,8 4 28,6 5,2 14 73
DSAJAL 778 6,1 2 22,2 2,6 9 47
DCI 100,0 53 0 0,0 0,0 6 3,1
DSA 12 85,7 10,5 2 14,3 2,6 14 73
DSF 40,0 1,8 3 60,0 39 5 2,6
DSCGAF 19,5 7,0 33 80,5 429 41 215
UCIA 100,0 0,9 0 0,0 0,0 1 0,5
INALENTEJO 43 86,0 37,7 7 14,0 9,1 50 26,2
SSP 30,0 2,6 7 70,0 9,1 10 5,2
SSL 40,0 1,8 3 60,0 39 5 2,6
SSB 54,5 53 5 455 6,5 11 58
Total 114 59,7 100,0 77 40,3 100,0 191 100,0
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Recursos Financeiros

7.4 RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA

. Orcamento de Funcionamento Geral
Transferéncias do Orcamento de

1.435.561

Estado
Receitas Comunitarias 120.000
Receitas Préprias 1.628.456
TOTAL DO ORCAMENTO DE 3.184.017

FUNCIONAMENTO (1)
. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
DO PLANO

. SERVICOS GERAIS DA ADMINISTACAO
PUBLICA-ADMINISTRACAO GERAL

. Plano de Formacéo da CCR Alentejo
(Projecto 6769)

Orcamento do Estado 0
Receitas Comunitarias 3.779
Sub-Total 3.779
. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
. Cooperacao Transnacional e Inter-
Regional-Alentejo (Projecto 6770)
Orcamento do Estado 0
Sub-Total 0
. Cooperacéo Transf. -
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7849)
Orcamento do Estado 75
Receitas Comunitarias 18.600
Sub-Total 18.675
. Cooperacéo Transf. -
Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7897)
Orcamento do Estado 75
Receitas Comunitarias 18.600
Sub-Total 18.675

.|Orcamento de

(em euros)
DESPESA

Funcionamento Geral
Remumeracdes certas e

2.375.670

permanentes
Abonos variaveis ou eventuais 45.031
Seguranca Social 559.068
Aquisicéo de bens 13.324
Aquisicéo de servicos 146.098
Transferéncias correntes 4.115
Outras despesas correntes 0
Reserva 40.711
Aquisicdo de bens de capital 0
TOTAL DO ORCAMENTO DE 3.184.017

FUNCIONAMENTO(1)
ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
DO PLANO

. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

. Cooperacao Transnacional e Inter-
Regional-Alentejo (Projecto 6770)

Abonos variaveis ou eventuais 0
Aquisicao de servicos 3.779
Transferéncias correntes 0
Reserva 0
Sub-Total 3.779
. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
. Cooperacao Transnacional e Inter-
Regional-Alentejo (Projecto 6770)
Abonos variaveis ou eventuais 0
Aquisicao de servicos 0
Transferéncias correntes 0
Reserva 0
Sub-Total 0
. Cooperacgédo Transf. -
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7849)
Abonos variaveis ou eventuais 225
Aquisicao de bens 300
Aquisicao de servicos 17.925
Reserva 0
Aquisicdo de bens de capital 225
Sub-Total 18.675
. Cooperacédo Transf. -
Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7897)
Abonos variaveis ou eventuais 225
Aquisicdo de bens 300
Aquisicdo de servicos 17.925
Reserva 0
Aquisicao de bens de capital 225
Sub-Total 18.675
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Recursos Financeiros

. OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS -
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS

. Assisténcia Técnica Global do Programa
Orcamental (Projecto 6303)

Orcamento do Estado 671.014
Receitas Comunitarias 1.870.000
Sub-Total 2.541.014

. Assist.Técnica POCTEP-
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7556)

Orcamento do Estado 30
Receitas Comunitarias 12.468
Sub-Total 12.498

. Assist.Técnica POCTEP-

Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7582)
Orcamento do Estado 30
Receitas Comunitarias 6.233
Sub-Total 6.263
TOTAL DO ORCAMENTO DE

INVESTIMENTOS DO PLANO (2) 2.600.904
TOTAL GERAL (1+2) 5.784.921

. OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS -
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS

. Assisténcia Técnica Global do Programa
Orcamental (Projecto 6303)

Remumeragdes certas e

1.555.602
permanentes

Abonos variaveis ou eventuais 18.400
Seguranca Social 339.099
Aquisicéo de bens 49.082
Aquisicéo de servi¢os 462.508
Reserva 0
Aquisicdo de bens de capital 20.000
Sub-Total 2.444.691

. Assist.Técnica POCTEP-
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7556)

Abonos variaveis ou eventuais 566
Aquisicéo de bens 1.329
Aquisicdo de servigos 10.393
Aquisicdo de bens de capital 210
Sub-Total 12.498

. Assist.Técnica POCTEP-

Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7582)
Abonos variaveis ou eventuais 142
Aquisicao de bens 305
Aquisicéo de servicos 5.606
Aquisicéo de bens de capital 210
Sub-Total 6.263
TOTAL DO ORCAMENTO DE

INVESTIMENTOS DO PLANO (2) 2.504.581
TOTAL GERAL (1+2) 5.688.598
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8 PLANO DE FORMACAO 2013

A CCDRA elabora o seu plano anual de formagcdo de forma participada. Inicia o
processo, tendo por base o levantamento de necessidades de formacdo nas diversas
unidades organicas, através de questionario individual. Os dados dos questionarios
sdo trabalhados e articulam-se os resultados com a formacdo considerada
necessaria, face aos novos desafios e a necessidade de garantir respostas de
qualidade a todas as partes interessadas, numa perspectiva de melhoria continua do
servico. O pressuposto desta metodologia € o de que a actualizacdo e melhoria de
conhecimentos nos varios grupos profissionais € promotora da qualidade do servigco
prestado, dai a necessidade de investir nesta tematica. Tendo em conta 0S recursos
financeiros disponiveis, o plano final resulta da definicdo de prioridades para o
servico. Apos a definicdo destas prioridades, o Plano de formacao para 2014, esta
focalizado em dez tematicas que no seu conjunto envolvem 237 formandos num total
de 158 horas de formacdo. O publico-alvo € constituido por quadros dirigentes,
técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais. As areas em
causa, vao desde as mais especificas (como por exemplo, SIG — Gestao e Analise de
Informacdo Geografica) as mais abrangentes e transversais (como por exemplo,
Inovacao e Criatividade nos Servicos Publicos). Tendo em conta que a qualificacao
dos recursos humanos é considerada essencial para o desempenho da Organizacao
e 0 motor de resposta aos novos desafios, e colocando o enfoque na melhoria
continua dos servicos prestados, estdo também previstas accdes de partilha de
conhecimentos especializados entre unidades organicas. Em termos das abordagens
transversais a toda a organizacdo sera de realcar a tematica BSC- Balanced
Scorecard , dado tratar-se de uma metodologia de medicdo e de apoio a gestdo que
permite uma estreita monitorizagdo e acompanhamento das actividades tendo em
vista a maximizagcdo dos resultados baseados em quatro perspectivas (financeira,
clientes, processos internos e aprendizagem e crescimento) que reflectem a visédo e

estratégia da Organizacao.
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PLANO DE FORMAGAO CCDR ALENTEJO 2014

Teméticas LIS d~e Participantes
Formacao

Ordenamento do Territdrio 21 20
SIG — Gestéo e Analise de Informacao Geogréfica 21 20
Aprender a gerir 0 stress pessoal e profissional 21 20
Andlise econémico-financeira nas entidades publicas 21 20
Inovacao e criatividade nos servigos publicos 21 20
Alteracdo ao Cdédigo da Estrada 8 50
BSC - Balanced Scorecard 21 12
Seguranca e Higiene no Trabalho 8 30
Quantum Gis — Formagéo Inicial 8 20
Atendimento ao Publico 8 25

Total 158 237

Das tematicas referenciadas, é de destacar o facto de cinco delas ja integrarem
accoes aprovadas pelo POPH (candidatura n° 053870/2011/33).

Estas, & semelhanca dos anos anteriores, irdo ser garantidas pela empresa indice ICT
& Management, Lda, perfazendo um total de 105 horas e o seu publico-alvo sdo os
Quadros Dirigentes, os Técnicos Superiores, 0s Assistentes Técnicos e 0s
Assistentes Operacionais, tendo com especial caracteristica a abrangéncia a todos os
grupos profissionais que exercem fung¢des nesta CCDRA.

Quadro das Acdes de Formacao Aprovadas Datas Previstas Horas Formandos
pelo POPH

C1l - Andlise Econémico-financeira nas 27/01/2014 a

entidades publicas 29/01/2014 2 =
s 12/03/2014 a

C8 — Ordenamento do Territrio 14/03/2014 21 16

Cl2 - S_IG — Gestéo e Analise de Informagao 06/05/2014 a 21 16

Geogréfica 08/05/2014

C13 — Aprender a Gerir o Stress Pessoal e 01/04/2014 a 21 16

Profissional 03/04/2014

C20 - Inovacéo e Criatividade nos Servicos 05/03/2014 a 21 16

Publicos 07/03/2014

Para melhor explicitacdo destas accdes, descrevem-se, de seguida, 0s seus

objectivos:

a) C1 - Andlise econdmico-financeira de Entidades Publ __icas (21 horas)
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Esta tematica insere-se na area da Gestdo Financeira e Contabilidade

Objectivos — Proporcionar aos participantes um conjunto de conhecimentos
indispensaveis a uma elaboracdo, analise e interpretacdo do registo de todos os
mapas contabilisticos e financeiros; conhecer e elaborar indicadores financeiros e

econdmicos.

b) C8 - Ordenamento do Territoério (21 horas)

Esta temaética insere-se na area do Ordenamento do Territério

Objectivos — O ordenamento do territério é definido como a acgéo desenvolvida pela
Administracdo Publica no sentido de assegurar, no quadro geografico do pais, a
melhor estrutura das implantacdes humanas em funcdo dos recursos naturais e das
exigéncias econOmicas, com vista ao desenvolvimento harmoénico das diferentes
regibes que o compdem. O objectivo desta accdo € uma pequena analise a reparticdo
racional das actividades econdémicas pelo territorio, ao restabelecimento de equilibrios
— entre a capital e a provincia, entre o litoral e o interior, entre as regidoes
desenvolvidas e as regides em vias de desenvolvimento ou subdesenvolvidas, a
descentralizacdo geografica da localizacdo dos servigcos publicos e industrias, a
criacao de novas cidades ou desenvolvimento de nucleos urbanos enquanto polos de
crescimento industrial e urbano, a preservacdo dos solos agricolas, das zonas
florestais e das orlas maritimas e a limitagcdo e expansdo das grandes cidades e
actividades das grandes cidades com areas suburbanas

c) C 12 - SIG — Gestao e Analise de Informacdo Geoq rafica (21 horas)

Esta tematica insere-se na area da Informatica

Objectivos — A accao pretende capacitar os formandos com 0s conhecimentos
técnicos e tecnolégicos que Ihes permitam desenvolver e implementar um Sistema de

Informacdo Geografica. O curso tem um cariz tedrico-pratico que permite aos
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formandos explorar, integrar, gerir e analisar dados de diversas fontes e formatos.
Dao-se a conhecer as técnicas de aquisicao, processamento, andlise e publicacdo de
informacédo geografica. Os exercicios aplicam-se a diversas areas tematicas como
sejam o planeamento ambiental, analise de riscos naturais, transportes, agricultura,
gestdo municipal, e energia. Pretende-se, em termos especificos, que os formandos
possam adquirir conhecimentos técnicos e tecnoldgicos para: a gestdo e andlise de
informacédo geografica; a pesquisa e integracdo de varios tipos de informacéo
georefenciada; compreender os sistemas de referéncia geografica e aplica-los aos
dados; operacionalizar e executar as principais operacbes de andlise espacial;
entender e experimentar as funcionalidades de processamento de informacgao
geografica e alfanumeérica; modelar e caracterizar os objectos do espaco territorial
numa base de dados geografica; geo - referenciar imagens; e executar

representacdes cartograficas.

d) C13 - Aprender a gerir o stress pessoal e profis  sional (21 horas)

Esta tematica insere-se na area Comportamental

Objectivos - Sensibilizar para uma visdo positiva do stress e aprender estratégias
eficazes para a sua gestdo; identificar as causas e auto-avaliar o grau de
vulnerabilidade ao stress; elaborar um plano individual de mudanca (PIM) que vise o
desenvolvimento das competéncias para a gestao do stress; utilizar algumas técnicas

de relaxamento.

e) C20 - Inovacao e Criatividade nos Servicos Publi  cos (21 horas)

Esta tematica insere-se na area da Gestao Publica

Objectivos — Desenvolver a habilidade na introducdo e conducdo da mudanca;
orientar escolhas sobre métodos e focos de mudanga organizacional; identificar e
reflectir sobre as propostas contemporéneas de inovagédo na gestédo publica.
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Além destas, prevé-se ainda a realizacdo de 5 ac¢bes de formagdo, nomeadamente:

» Alteracbes ao Codigo da Estrada (8 horas) — entidade formadora: Guarda

Nacional Republicana (GNR), sendo essencialmente direccionada aos
Assistentes Operacionais, com a funcédo de motorista e condutores de viaturas de
Servico;

» Balanced ScoreCard (21 horas) — entidade formadora: empresa QUIDGEST,

sendo dirigida aos dirigentes/técnicos superiores constantes do Grupo de
Trabalho criado para implementacao do BSC;

» Seguranca e Higiene no Trabalho (8 horas) — formadora interna, sendo dirigida a

todos os trabalhadores da CCDRAlentejo;

e Quantum GIS (8 horas) — formador interno, sendo dirigida a todos os
trabalhadores da CCDRAIlentejo;

» Atendimento de Publico (8 horas) — formadora interna, sendo dirigida a todos os
trabalhadores da CCDRAlentejo.

51

Plano de Actividades 2014



Plano de Formacéo

9 SIGLAS

Siglas Entidades

DAA Divisdo de Avaliagdo Ambiental

DAJ Divisdo de Apoio Juridico

DCIR Divisdo de Cooperacao Inter-regional

DFLM Divisdo de Financas Locais e Modernizagao

DGFP Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial

DGPP Divisdo de Gestao de Programas e Projectos

DGRHAG Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio Geral

DGT Divisdo de Gestao Territorial

DIl Divisdo de Gestdo de Informacgéo e Informética

DLMA Divisdo de Licenciamento e Monitorizagcdo Ambiental

DOET Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

DPPCR Divisdo de Prospectiva Planeamento e Competitividade Regional

DSA Direccéo de Servicos de Ambiente

DSAJAL Direccéo de Servicos de Apoio Juridico e a Administracdo Local

DSCGAF Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e
Financeira

DSDR Direccéo de Servicos de Desenvolvimento Regional

DSF Direccéo de Servicos de Fiscalizacao

DSOT Direccéo de Servicos de Ordenamento do Territorio

Inalentejo Programa Operacional Regional do Alentejo 2007-2013

QCAIl Quadro Comunitario de Apoio |l

SSR Beja Servi¢co Sub-Regional de Beja

SSR Litoral Direccéo de Servicos do Litoral

SSR Portalegre Servico Sub-Regional de Portalegre
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