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Nota de Abertura

1 NOTA DE ABERTURA

A preparacao de um novo ciclo de actividades para a Comissédo de Coordenacéao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo é sempre um momento de analise e reflexdo
sobre o passado e de prospectiva e afirmacdo de prioridades estratégicas e

operacionais, num quadro de médio e curto prazo.

O Plano de Actividades para 2015 visa, por um lado, consolidar as linhas de trabalho
que vém a ser prosseguidas, nomeadamente a conclusdo do actual Programa
Operacional Regional (INALENTEJO) e, por outro lado, abrir novas linhas de
intervencado alicercadas fundamentalmente: (i) na implementacdo do novo periodo
de Fundos Comunitarios para a Regidao no horizonte 2020; (ii) na implementacéo da
nova Lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento do territério e
de urbanismo; (iii) no aprofundamento da ligacdo da CCDRAlentejo aos stakeholders

externos; e (iv) no reforgo da coesao interna.

Os Objectivos Operacionais seleccionados e as Actividades identificadas corporizam
a missdo da CCDR enquanto entidade da administracdo publica desconcentrada,
com um conjunto de atribuicGes e competéncias legalmente definidas e uma Misséo,

com foco nos seguintes dominios:

- Dinamizacéo regional das politicas publicas nos dominios econémico, ambiental e

territorial;

- Optimizacdo da aplicagdo dos fundos comunitarios na regido e de outros

investimentos publicos;

- Contribuicdo para a gestdo adequada do territério, designadamente nos dominios
do ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e dos programas nacionais e

regionais aprovados;

- Promocdo da cooperacdo e do apoio técnico as autarquias locais e suas

associacoes;

- Dinamizacgé&o da cooperacdao interinstitucional no contexto nacional e internacional;
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Nota de Abertura

- Melhoria do desempenho organizacional e do seu reconhecimento junto dos
stakeholders externos.

Salienta-se ainda a orientacdo geral no sentido de aprofundar a transversalidade
interna das actividades, para o que uma melhor articulacdo entre os servicos é
essencial, como forma de responder de forma mais eficaz e eficiente aos desafios
inerentes as multiplas e complexas dimensdes do desenvolvimento econdémico,
social e territorial do Alentejo, com mais conhecimento e inovacéo, onde a utilizacéo

dos recursos seja mais eficiente e onde a inclusdo social seja uma constante.

Sendo 2015 ano de fixagcdo de objectivos bianuais a todos os colaboradores da
CCDR, este Plano de Actividades € ainda o ponto de partida para o alinhamento dos

objectivos individuais no ambito do SIADAP 2 e 3.
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Introducéo

2 INTRODUCAO

A preparacdo do ano 2015 e o seu planeamento intrinseco ao Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP 1, na
Comisséo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA)
contou com a colaboracdo do seu novo organismo de tutela, a Secretaria Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM).

O Plano de Actividades bem como o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
(QUAR) para 2015, agora apresentados, tém por base a Lei n® 66-B/ 2007 de 28 de
Dezembro, o Decreto —Lei n® 183/96, de 27 Setembro, bem como a Nota Técnica n°
1/2014 da SGPCM.

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo reflecte os objectivos operacionais e as
accOes prioritarias do Plano de Actividades, tendo existindo profunda preocupacao

guanto a coeréncia entre os dois documentos.

No presente Plano de Actividades surgem enumeradas, com rigor e exaustao, todas
as actividades a desenvolver pela organizacdo durante o ano de 2015, prevendo-se
ao nivel do QUAR a sua monitorizagdo trimestral e ao nivel do Plano uma

monitorizagdo semestral.
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Enquadramento Estratégico

3 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

As orientacdes estratégicas da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo, integram as orienta¢des da tutela consubstanciadas na missao
da organizacao, nos seus valores e nos seus objectivos estratégicos e operacionais
previstos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para o ano de 2015.

Missao

Missao: «A CCDR Alentejo tem como misséo executar, no ambito da respectiva area geografica, as
politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, assim como o planeamento estratégico
regional e apoio as autarquias locais e suas associa¢des, procurando antecipar solucdes e contribuir

para a superacdo dos constrangimentos ao desenvolvimento econémico e social da regido, num
quadro de sustentabilidade e de optimizacdo dos recursos disponiveis. A CCDR Alentejo deve ainda
assegurar a gestdo dos fundos estruturais do Programa Operacional regional no contexto da politica
de coeséo da U.E. e a dinamizacdo da cooperacao inter-regional e transfronteirica»

Objectivos Estratégicos Plurianuais
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Enquadramento Estratégico

Objectivos Operacionais

OB 1 Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regiéo

OB 2 Monitorizar a evolugcédo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento
econdmico, social e territorial

OB 3 Optimizar a aplicacéo dos Fundos Estruturais na Regiao

OB 4 Melhorar a gestéo do territério mediante a aplicacdo dos respectivos

instrumentos de gestao

OB 5 Sensibilizar cidaddos e instituicbes para as tematicas do ordenamento do

territorio e do ambiente e desenvolvimento regional
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizagao

4 QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) centra-se nos objectivos
estratégicos definidos para a organizacdo. Os mesmos tém caracter plurianual e
abrangem as principais areas de trabalho da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo. Este documento juntamente com o
respectivo Plano de Actividades sustentam o ciclo de gestéo previsto para o ano de
2015. No presente QUAR repercutem-se 0s principais elementos importantes para
organizacdo bem como os objectivos operacionais das Unidades Homogéneas
determinados pelas varias CCDR’s, para afeito de afericdo do desempenho entre si.
Através dos resultados obtidos com a respectiva avaliacdo do QUAR sera

ponderada a autoavaliacdo da organizacao.

Foi efectuado um forte trabalho de articulagdo e alinhamento entre os varios
instrumentos de gestdo que envolveram o Orcamento previsional para o ano de
2015, o Mapa de Pessoal aprovado para a organizacdo, o QUAR e o Plano de
Actividades. A Gestdo organizacional assenta em objectivos que visam a boa
relagdo com a comunidade envolvente bem como com todos os colaboradores
promovendo as sinergias do trabalho em equipa e a reflexdo sobre as diferentes

formas de implementacéao regional das politicas publicas.

O QUAR da CCDR Alentejo evidencia:

= A missao do servico;

»= Os objectivos estratégicos plurianuais;

»= Os objectivos anuais seleccionados;

» Osindicadores de desempenho e respectivas metas;

= O Valor Critico;

= Os meios disponiveis para proceder a verificacao;

= O grau ou indice de realizacdo dos resultados alcancados no cumprimento
dos objectivos;

» Execugéo dos Meios Humanos e Financeiros.

» |dentificacdo dos desvios e suas causas;

» A avaliacéo final do desempenho do servico.

Plano de Actividades 2015



Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacédo

MINISTRO ADIUNTO
£DODESENVOLVIMENTO REGIONAL 27-11-2014

g GOVERNO DE
&7 PORTUGAL

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO
ANO: 2

Ministério : Presidencia do conselho de Ministros_SecretariaG  eral

Designacédo do S Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional

Misséo: «A CCDR Alentejo tem como missdo executar, no ambito da respectiva area geogréfica, as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e
cidades, assim como o planeamento estratégico regional e ap oio as autarquias locais e suas associagdes, procurando ant ecipar solugdes e contribuir para a
superacdo dos constrangimentos ao desenvolvimento econém ico e social da regido, num quadro de sustentabilidade e de op timizagdo dos recursos
disponiveis. A CCDR Alentejo deve ainda assegurar a gestdo d  os fundos estruturais do Programa Operacional regional no ¢ ontexto da politica de coeséo da
U.E. e a dinamizagé&o da cooperagdo inter-regionale  transfronteirica»

Obijectivos estratégicos (OE):

TAXA

DESIGNAGAO -
META 2083 peaLizacAo

OE1: Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvo  Ivimento nos dominios econémico, social, ambiental e territorial

OE2: Optimizar a aplicagao dos fundos comunitarios atrib uidos & regido e de outros investimentos publicos.

Contribuir para a gestao adequada do territério,de  signadamente nos dominios do ambiente e do ordename  nto, no quadro
dos planos e programas nacionais e regionais aprova dos

OE4: Promover a cooperacdo e o apoio técnico as autarqui  as locais e suas associagdes

OE3:

OES5: Dinamizar a cooperagao interinstitucional no contex to nacional e internacional.

OE6: Melhorar o desempenho organizacional e o seurecon  hecimento junto dos stakeholders externos.

Objectivos Operacionais

Eficacia 40,0
Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regido Peso: 50%
META R Valor L . TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2012 2013 2015 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZA(;AO CACAO

Taxa de antecipacdo do prazo de decisdo no ambito da
1 gestdo de processos de avaliacdo de impacte ambiental 20% 5% 40% 40%
de projectos

Taxa de verificagdes no local na sequéncia de
2 reclamagdes /denuncias recebidas em matéria de 90% 5% 100% 30%
ambiente/ordenamento do territério

indice de decisdes de processos de contraordenagdo no
ambito das infragdes ambientais

30% 3% 37% 30%

Monitorizar a evolucdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento econémico, social e territorial Peso: 50%
META R Valor L . TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2012 2013 2015 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZA(;AO CACAO

N2 de dias para apresentagdo de proposta para
4 oper.acl.onallzagao de urvlquadro_sl?te_tlco de o 121 10 20 500
monitorizagdo da evolugdo das dinamicas regionais no

ambito do Portugal 2020

N2 de Boletins "Alentejo Hoje — Politicas Publicas e
5 ) _ 3 4 3 0 4 40%
Des envolvimento Regiona

a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido

META - Valor N TAXA CLASSIFI-
RESULTADO - .
INDICADORES 2012 2013 2015 Tolerancia critico PESO Més REALIZACAO CACAO

Taxa de apreciagdo de candidaturas no novo Programa

3 ! 80% 10% 100% 100%
Operacional Regional 2014-2020

e a aplicacdo dos respetivos instrumentos de gestdo

META Valor TAXA CLASSIFI-
INDICADORES 2012 2013 Toleranciz PESO Més RESULTADO - .
2015 olerancia . itico o REALIZAGAO CAGAO

indice de pareceres emitidos no ambito de apoio técnico

7 emmatéria de gestdo e aplicagdo de Instrumentos de 85% 5% 100%  70%
Gestdo Territorial
N2 de dias para elaboragdo de relatdrio regional s obre os

8 resultados obtidos em 2014, quanto ao apoio técnico em 31 5 20 30%

matéria de gestdo e aplicagdo de IGT
qualidade 30,0
i addos e instituic6es para as tematicas do orden o0 do territério e do ambiente e
desenvolvimento regional
INDICADORES 2012 2013 MZEISA Tolerancia C\:ilzg PESO Més RESULTADO REA1¢ZXAAQAO C;’ﬁ;’;"

Numero de conferéncias /agdes de sensibilizagdo sobre

9 Ordenamento do Territério/A mbiente/Des envolvimento 10 3 15 60%
Regional

10  Taxa de cobertura territorial das agGes de sensibilizagdo 13% 4% 21% 40%

OBJECTIVOS MAIS RELEVANTES

01 - Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na regiéo
02 - Monitorizar a ewlugdo das dindmicas regionais no ambito do desenvolvimento econémico, social e territorial
05 - Sensibilizar cidad&os e instituicdes para as teméaticas do ordenamento do territério e do ambiente e desenwvolvimento regional
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Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacédo

Recursos Humanos

Designacao Pontuacéao Planeados Realizados Desvio
Dirigentes - Direg&o superior 20 160
Dirigentes - Dire¢é&o Intermédia e Chefes de Equipa 16 304
Técnico superior - (inclui especialistas de Informética) 12 960
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgéo) 9 18
Assistentes Técnicos( inclui Técnicos de Informatica+ Vigilantes da Natureza) 8 424
Assistente operacional 5 65
Total 1931
Designacao Planeados Executados Desvio
Orcamento de Funcionamento 4.160.150
Despesas com Pessoal 3.839.700
Aquisicdo de Bens e Senigos 256.591
Outras Despesas Correntes 63.859
PIDDAC 3.496.029
Outros valores 0
Total (OF + PIDDAC + Outros) 7.656.179

Indicadores_ Fonte de Verificacdo

ind.1 - Quadro de monitorizag&o de processos (entradas/saidas)
ind.2 - Registos no Sistema de Gestdo Documental (DSF)

ind.3 - Base de dados da DAJ

ind.4 - Sistema de gest&o documental

ind.5 - Boletins elaborados

ind.6 - Sistema de Informagéo (Balcao Unico 2020)

ind.7 - Arquivo de processos

ind.8 - Relatério no SGD

ind.9 - Documento de diwlgag&o com o programa das acdes realizadas e respetivo registo de inscrigdes
ind.10 - registo de atas das conferéncias / agdes de sensibilizagao
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

5 ESTRUTURA ORGANICA DA CCDR ALENTEJO

Estrutura Organica

INALENTEJO
Sl

Fiscal Unico

a) A presente estrutura organica apresenta a Divisdo de Cooperagao inter-regional integrada na Direc¢do de Servigos de
Desenvolvimento Regional. No entanto, esta divisdo, em termos funcionais depende directamente da Presidéncia

11
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

6 MATRIZ DE COERENCIA QUAR / PLANO DE ACTIVIDADES

Plano de Actividades

Objectivos

. Actividades
Operacionas

Objectivos Estratégicos (QUAR)

OE 1 Dinamizar ao nivel regional as politicas de

desenvolvimento nos dominios econdémico, social, ambiental e 25,0 18 22,2
territorial

OE 2 Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitarios atribuidos a 188 8 9.9
regiéo e de outro investimento publico ! '
OE 3 Contribuir para a gestédo adequada do territorio,

designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento, 3 18.8 28 34.6
no quadro dos planos e programas nacionais e regionais ’ ’
aprovados

OE 4 Promover a cooperagado e 0 apoio técnico as autarquias 2 125 5 6.2
locais e suas associagfes ! !
OE 5 Dinamizar a cooperagao interinstitucional no contexto 1 6.3 2 25
nacional e internacional ’ ’
OE 6 Melhorar o desempenho organizacional e o seu 3 18,8 20 24.7

reconhecimento junto dos stakeholders externos

35,0 L .
O Objectivos Operacionas

30,0 ] m Actividades

25,0

20,0
%

15,0

10,0

5,0

0,0

OE 1 OE 2 OE 3 OE 4 OE5 OE 6
Objectivos Estratégicos

12
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Coeréncia QUAR / Plano de Actividades
Objectivos Estratégicos (QUAR)

OE OE OE OE OE OE
2 3 4 5 6

Actividades

A Escolarizacdo na Regiédo Alentejo — Evolugdo das assimetrias Territoriais

Andlise dos contributos do PORTUGAL 2020 para o Plano de Acgéo Regional

Andlise e parecer sobre as Estratégias Territoriais Especificas (PROVERE de
nova geracao)

Andlise regional da execugéo dos fundos comunitarios no periodo 2007/2014

Analise, acompanhamento e monitoriza¢do das Abordagens Territoriais
Integradas previstas no PORTUGAL 2020

Articulagcdo dos instrumentos de gestao territorial no &mbito das orienta¢bes das
politicas publicas.

Dinamizagé&o do Pacto para a Qualificacéo, o Emprego e a Inclusdo Social

Dinamizagéo, acompanhamento e monitorizacéo da Estratégia Nacional/Regional
de Especializacao Inteligente

Edicdo do Boletim "Alentejo Hoje-Politicas Publicas e Desenvolvimento Regional”

Elaboragéo de pareceres sobre estudos, planos e programas quanto a sua
coeréncia com as orientagfes estratégicas regionais

Elaboragéo de zooms tematicos em dominios relevantes da estratégia de
desenvolvimento regional

Gestéo de informag&o relevante para o desenvolvimento regional
Gestéo dos regime juridico da restricdo de utilidade publica RAN

Identificacdo e acompanhamento da recondugéo dos IGT vigentes no ambito do
sistema de planeamento estabelecido pela Lei de bases da politica de solos,
ordenamento do territério e urbanismo nos prazos e condig6es a estabelecer na
legislagdo complementar.

Operacionalizacdo de um quadro sintético de referéncia para a monitorizagao da
evolucdo das dindmicas regionais no &mbito do PORTUGAL 2020

LR JEEE R 2R 2R 3E 3R BE JR 3R 3 2R R O )

Participacdo da CCDR em orgéos e grupos de trabalho

Comtribuir para a operacionaliza¢éo do PO Regional 2014/2020

Cooperagéo técnica e financeira entre a Administragédo Central, Autarquias Locais
e suas associagdes e Particulares

Desempenho do INALENTEJO
Desempenho do POR Alentejo 2020
Gestéo estratégica e operacional do Interreg V A 2014-2020

Gestdo estratégica e operacional do POCTEP 2007-2013

LI I8 2R 2R BF

Apoio técnico em matéria de gestao e aplicacédo de instrumentos de ordenamento
do territério.

Cooperagédo com a GNR/SEPNA e com os Servi¢cos da CCDR com intrevencao
nos dominios do ambiente e do ordenamento do territério

Divulgacdo da nova Lei de Bases da Politica de Solos, do Ordenamento do
Territ6rio e do Urbanismo

Emissao de pareceres técnicos

Enquadramento técnico de iniciativas\accdes especificas nos Instrumentos de
Gestéo Territorial aplicaveis

Exploracéo da rede de esta¢Bes de monitoriza¢do da qualidade do ar

LR 2R IR 2R 2R

13
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Coeréncia QUAR / Plano de Actividades (continuagéo)
Objectivos Estratégicos (QUAR)

Actividades
OE OE OE OE OE OE
1 2 3 4 5 6
Fiscalizacéo de procedimentos de controlo prévio concluidos em 2011 *
Fiscalizacdo em matéria de ambiente/ordenamento do territério na sequéncia de *
reclamacdes/denincias recebidas,.
Gestéo de processos de avaliagdo ambiental de planos e de projectos *
Gestdo de processos de licenciamento de actividades economicas *
Gestéo do regime juridico da restricdo de utilidade publica REN *
Instrucéo de processos de contraordencao *
Pés-avaliacéo de projectos e instalagdes licenciadas *
Promocgé&o de melhores comportamentos ambientais *
Acompanhamento da evolugéo financeira das autarquias locais *
Acompanhar a execugéo do Plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias *
Locais (POCAL)
Apoio juridico as autarquias locais e suas associa¢des *
Reunides técnicas com a administracéo local e entidades a esta ligadas *
Validagéo das prestacdes de contas, documentos previsionais, fichas trimestrais
e dossiers do Fundo Social Municipal (FSM) fundo consignado em OE - *
colaboracao institucional com a DGAL
Dinamizagéo das Eurorregides EUROACE e EUROAAA *
Participacao do Alentejo nos diferentes ambitos da Cooperagéo Territorial *

Europeia

Actividades do gabinete de artes graficas
Alteracao da localizagéo do Centro de Dados da CCDR Alentejo

Apoio juridico aos servigos da CCDR Alentejo

Disponibiliza¢é@o de informacéo relevante sobre ambiente e ordenamento do
territorio

Disponibilizagéo interna da informacéo relativa as autarquias locais (areas
financeira, cooperacéo, pareceres juridicos) e contraordenagfes ambientais

Divulgacéo de informagéo relevante para a administracéo local
Elaboragéo de notas de imprensa.
Elaborag&o de Revista de Imprensa

Elaborag&o de uma Newsletter

Elaboragdo dos Documentos de Gestdo Estratégica Organizacional da
CCDRAlentejo

Gestéo do fundo documental

Gestédo do Patriménio da CCDR Alentejo

Implementagéo de atividades no ambito da Seguranga, Higiene e Saude no
Trabalho

IR SR 3R O BE 38 2R 2R 2R 3R 2F 2F JF

Implementagéo de Medidas de Modernizacdo Administrativa

'—\
~
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Coeréncia QUAR / Plano de Actividades (continuacao)

Implementacéo do novo Plano de Classificagdo Documental

Monitorizagdo ambiental

Monitorizagdo dos documentos de gestdo estratégica organizacional da
CCDRAlentejo

Prevencéo de Corrupgéo e Infragcdo Conexas

Promocéo de acdes com vista a realizacédo de espagos de debate na area dos
Recursos Humanos e Arquivo

LR 2k IR 2R 2%

Reestruturacdo do Sistema de Arquivo da CCDRAlentejo

* Interacgédo entre actividades do Plano e Objectivos estratégicos QUAR

15
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Actividades Previstas e Recursos

7 ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

7.1 OBJECTIVO ESTRATEGICO / OPERACIONAL / ACTIVIDADES

O modelo de estratégia apresentado assenta numa articulacdo que parte do
objectivo estratégico o qual se concretiza nos diversos objectivos operacionais. As
actividades materializam essa mesma concretizagdo e permitem através da leitura

dos indicadores obter resultados

Os resultados obtidos permitirdo a concretizagcdo da proposta de auto-avaliagédo para
2015.

A metodologia utilizada através da avaliacdo de cada objectivo estratégico permitira
assim efectuar uma avaliacdo da estratégia configurada e perceber se a mesma se
manifestou eficaz. As actividades planeadas pretendem assegurar e dinamizar as
intervencdes necessarias para garantir o cumprimento da missdo, da visdo para

além dos seus objectivos.

Todo o planeamento efectuado neste Plano visou o reforgo da organiza¢do quanto a
sua coesao e intercomunicabilidade entre Unidades Organicas.

No que se refere aos recursos envolvidos a maior preocupacao situa-se na sua
eficiéncia de aplicacdo. No que se refere aos recursos humanos, estes tém vido a
reduzir mas o nivel de formacdo e experiéncia tem aumentado. Deste modo
procurar-se-a que 0s recursos disponiveis permitam a concretizacdo do que é

proposto com resultados favoraveis.

No planeamento delineado, surgem actividades comuns a diversas unidades
organicas. Essas situacdes referem-se a casos em que as actividades seréo
desenvolvidas pelos servigos sub-regionais que no seu espaco territorial contribuem

para a concretizacdo de objectivos das direccdes de servico.

16
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Actividades Previstas e Recursos

7.1.1 Objectivo Estratégico 1

Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvo Ivimento nos dominios econémico, social,
ambiental e territorial

Recaem sobre este objectivo todos os trabalhos envolvidos com a caracterizagcao
dos diversos sectores da economia regional e também com as politicas sociais na
regido. Os estudos sdo um trabalho vasto e de grande dimensédo que requerem
tempo para obtencdo de informacédo actualizada e aplicacdo de metodologias de

tratamento da mesma.

As actividades aqui previstas passam igualmente por tarefas de continuacdo da
edicdo trimestral do Boletim com contetudos informativos sobre a actualidade

econdmica, social e territorial do Alentejo

Engloba ainda toda a formulacdo das politicas de ordenamento do territério em

articulagdo com as de planeamento e ambiente.

O Objectivo estratégico 1 visa essencialmente a garantia da articulacdo entre as
politicas nacionais e sectoriais, no quadro da sua aplicacdo regional e local, a
actualizacédo da informacéo econdmica e social e a sua analise com vista a colmatar

constrangimentos e promover sinergias.
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Actividades Previstas e Recursos

Objectivo Estratégico 1 Objectivos Operacionais_ Actividades

Monitorizar a ewvolugéo
das dinamicas regionais
no ambito do
desenwolvimento
econdmico, social e
territorial

Promover o planeamento
estrtégico e a
concertagéo das politicas
publicas de base regional,
no quadro das opcdes de
desenwolvimento
assumidas pela Regido
para 2020

OE 1 - Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios econémico, social, ambiental e territorial

Anédlise dos contributos do PORTUGAL 2020 para o Plano de
Accdo Regional

Operacionalizagédo de um quadro sintético de referéncia para a
monitorizagéo da ewolugdo das dinamicas regionais no ambito
do PORTUGAL 2020

Anélise regional da execugdo dos fundos comunitarios no
periodo 2007/2014

Gestao de informacao relevante para o desenwohimento
regional

Edigéo do Boletim "Alentejo Hoje-Politicas Publicas e
Desenwolvimento Regional”

Dinamizacdo, acompanhamento e monitorizagéo da Estratégia
Nacional/Regional de Especializacao Inteligente

Participacéo da CCDR em orgéos e grupos de trabalho
Dinamizacé&o do Pacto para a Qualificagédo, o Emprego e a
Incluséo Social

Anédlise e parecer sobre as Estratégias Territoriais Especificas
(PROVERE de nova geragé&o)

Elaborag&o de pareceres sobre estudos, planos e programas
guanto a sua coeréncia com as orientagdes estratégicas
regionais

Anédlise, acompanhamento e monitorizagcdo das Abordagens
Territoriais Integradas previstas no PORTUGAL 2020

Gestéo dos regime juridico da restrigdo de utilidade publica
RAN

Articulagcdo dos instrumentos de gestao territorial no ambito
das orientagdes das politicas publicas.

Articulacdo dos instrumentos de gestao territorial no ambito

das orientacdes das politicas publicas.

Articulagcdo dos instrumentos de gestao territorial no ambito
das orientac¢des das politicas publicas.

Proposta de matriz de relagéo
Prazo para elaboragéo de relatério

Prazo para apresentagdo de proposta

Prazo para elaboragéo de relatério

Indice de indicadores actualizados
Actualizag&o trimestral do site da CCDR

Boletins editados

Accdes de dinamizacao realizadas

Prazo para elaboragéo de relatério de monitorizagédo
Indice de participag&o
Prazo para elaboracao de proposta de Pacto

Indice de relatérios elaborados nos prazos internamente fixados
(ETE)

Indice de pareceres emitidos nos prazos internamente fixados

Indice de relatérios elaborados nos prazos internamente fixados
(PE)

Indice de relatérios elaborados nos prazos internamente fixados
(ay)

Indice de relatérios elaborados nos prazos internamente fixados
(DLBC)

indice de participag&o (n° de reunides participadas/ n° total de
reunides realizadas)*100

Taxa de propostas de planos apresentadas (Alentejo Central e
Alentejo Litoral) ( n° de popostas emitidos/ n° de solicitagdes
recebidas) *100

Taxa regional de propostas de planos apresentadas ( n° de
popostas regionalmente emitidos/ n° de solicitagdes
regionalmente recebidas) *100

Prazo para elaboragéo de relatério regional sobre os resultados
desta actividade (2014)

Taxa de propostas de planos apresentadas ( n° de popostas
emitidos/ n° de solicitagBes recebidas) *100

Prazo para elaborag&o de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014)

Taxa de propostas de planos apresentadas ( n° de popostas
emitidos/ n° de solicitagbes recebidas) *100

Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014)
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Actividades Previstas e Recursos

Objectivo Estratégico 1_ Objectivos Operacionais_ Actividades (Continuacao)

Elaboragdo de zooms tematicos em dominios relevantes da
estratégia de desenwolvimento regional

Desenwolver iniciativas de
analise e de reflexdo
estratégica de base

regional sobre o
desenvolvimento
economico, social e
territorial

A Escolarizagdo na Regido Alentejo — Evolugdo das
assimetrias Territoriais

Identificagdo e acompanhamento da reconducgé&o dos IGT
Avaliar a implementacdo vigentes no ambito do sistema de planeamento estabelecido
regional dos instrumentos pela Lei de bases da politica de solos, ordenamento do
de gestéo territorial territério e urbanismo nos prazos e condigdes a estabelecer
na legislagcdo complementar.

OE 1 - Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios
econdémico, social, ambiental e territorial

Prazo para apresentagao do relatério "

Alentejo-Turismo nos

Estabelecimentos Hoteleiros e Similares"

Prazo para apresentagao do relatério "
Eficiéncia Energética"

Prazo para apresentagéo do relatério "
Social no contexto Regional”

Proposta de estrutura do estudo

Elaboragéo de realtério

Prazo para identificagdo das normas

Alentejo - Energia e

Alentejo - A Economia
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Actividades Previstas e Recursos

7.1.2 Objectivo Estratégico2

Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitérios atrib uidos a regido e de outros investimentos
publicos.

Este dominio assenta sobretudo em todo o trabalho de operacionalizacdo e
execucao do novo Programa Operacional Regional para o periodo 2014/2020. Esta
€ uma matéria que envolve bastantes recursos humanos e um intenso trabalho de
divulgacdo e prestacdo de esclarecimentos, contacto com o0s proponentes de
projectos e ideias e coordenacdo de equipa, andlise de candidaturas, validacdo e
verificacdo de despesas, articulagdo com outros intervenientes do PORTUGAL2020
(Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, Inspecdo-geral de Financas,
Organismos Intermédios, ...), implementacdo de um sistema de informacdo com
interligac&o ao Balcdo2020 e tomada de decisdes. Contribuindo para a boa evolucao
dos projetos candidatos ao programa, bem como a sua concretizacdo / execucao.

Envolve, ainda, o desenvolvimento das tarefas inerentes a validacdo da despesa,
visando a execucao dos projetos e o encerramento do Programa Operacional 2007-
2013. Analises para identificacdo dos impactos dos diferentes fundos comunitarios
aplicados na Regido no periodo 2007/2013, geridos pelos diferentes Programas
Operacionais, e consequentemente a sua eficacia no desenvolvimento econémico e

social do Alentejo.

O presente objectivo associa todas as actividades que pretendem constituir-se como
um estimulo a eficaz execugéo do Programa Operacional com 0s impactos positivos
na economia e promove a aceleracao da concretizacdo do investimento publico na

regido, num contexto de forte consolidacdo orcamental.

Este dominio assegura também as tarefas cometidas a coordenacao regional do
POCTEP, nomeadamente o0 encerramento de projectos, esclarecimentos a
beneficiarios, validacdo, verificacdo de despesas e auditoria de projectos e

participacdo nos orgaos de gestédo do programa.
Também se realizardo tarefas no contexto do novo PO Interreg V A 2014-2020.

Todas estas actividades visam assegurar uma eficaz, adequada e transparente

utilizacao dos apoios financeiros nacionais e Fundos Comunitarios.
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Actividades Previstas e Recursos

Objectivo Estratégico 2_ Objectivos Operacionais_ Actividades

Assegurar a gestéo
optimizada dos fundos
comunitarios da Regido
referentes ao periodo de
programagéo 2007-2014

Optimizar a aplicagéo dos
Fundos Estruturais na
Regido

Gerir eficazmente outros
instrumentos financeiros

OE 2 - Optimizar a aplicagéo dos fundos comunitarios e de outro investimento publico
atribuidos a regiao

Gestao estratégica e operacional do POCTEP 2007-2013

Desempenho do INALENTEJO

Gestao estratégica e operacional do Interreg V A 2014-2020

Comtribuir para a operacionalizacao do PO Regional
2014/2020

Desempenho do POR Alentejo 2020

Cooperagao técnica e financeira entre a Administracéo
Central, Autarquias Locais e suas associagoes e
Particulares

Cooperagédo técnica e financeira entre a Administragéo
Central, Autarquias Locais e suas associagdes e
Particulares

Cooperagao técnica e financeira entre a Administracéo
Central, Autarquias Locais e suas associagoes e
Particulares

Taxa de execucao=montante financeiro executado pelos
beneficiarios do Alentejo / montante financeiro aprovado aos
mesmos beneficiarios x 100

Accdes de coordenagdo desempenhadas

Taxa de execucao financeira do PO (encerramento do atual
Quadro Comunitario)

Apreciagdo e emissao de pareceres sobre candidaturas de
projectos
Orgéos de gestdo acompanhados

Taxa de execucdo do Interreg V A
Indice de acc¢des implementadas

Taxa de compromisso do POR 2014/2020
Taxa de execucao do POR 2014/2020

Taxa de apreciagdo de candidaturas no Programa Operacional
Regional 2014/2020

Grau de execugéo de programas de financiamento (N° de
processos executados / N° de processos entrados) x 100
Relatério Regional de Acompanhamento da Cooperagao
Financeira

Grau de execucgdo de programas de financiamento (N° de
processos executados / N° de processos entrados) x 100
Relatério Regional de Acompanhamento da Cooperagao
Financeira

Grau de execugéo de programas de financiamento (N° de
processos executados / N° de processos entrados) x 100
Relatério Regional de Acompanhamento da Cooperagéo
Financeira
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Actividades Previstas e Recursos

7.1.3 Objectivo Estratégico 3

Contribuir para a gestdo adequada do territério, de  signadamente nos dominios do ambiente e

do ordenamento, no quadro dos planos e programas ha  cionais e regionais aprovados.

A qualidade ambiental € no Alentejo um dos seus pontos fortes pelo que esta
matéria é de toda a importancia no ambito da estratégia agora apresentada e nos
trabalhos da sua implementacdo. Este objectivo engloba todas as areas de
intervencdo ambiental. As ac¢cbes a desenvolver neste ambito sdo essencialmente

de gestao, coordenacao, acompanhamento, fiscalizagcéo, avaliacdo e sensibilizacao.

A emissdo de pareceres no ambito da dinadmica dos instrumentos de gestao
territorial e os pareceres no ambito da avaliacdo ambiental estratégica de planos e
no ambito da avaliacdo de impacte ambiental de projectos séo actividades previstas

neste objectivo.

by

A componente ligada a gestdo dos processos de licenciamento das actividades
econdémicas enquadra-se neste objectivo assim como o vasto trabalho que foca a

avaliacdo ambiental de planos e projectos.

Operar as estacoes de monitorizacdo da qualidade do ar da CCDR-Alentejo,
incluindo a estacdo movel, emitir pareceres nas varias fases do procedimento,
enquanto ERAR, analisar relatérios de auto-controlo exigidos em fase de
licenciamento, emitir licencas relativas a projectos e actividades de gestdo de
residuos e de aterros da competéncia da CCDRA, emissao de pareceres sobre uso,
alteracdo e transformacao do solo, sdo igualmente tarefas que seréo desenvolvidas

no ambito da gestdo adequada do territério

No contexto deste objectivo incidem também as ac¢des que visam 0 cumprimento
da vasta legislacdo ligada a preservacdo da qualidade ambiental. Assim, os
trabalhos no ambito da gestdo das infrac¢cdes ambientais tem aqui cabimento com

um peso significativo.
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Actividades Previstas e Recursos

Objectivo Estratégico 3 Objectivos Operacionais_ Actividades

Contribuir para a melhoria
da qualidade ambiental na
regido

OE 3 - Contribuir para a gestédo adequada do territério, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e
programas nacionais e regionais aprovados

Gestdo de processos de avaliagdo ambiental projectos

Pés-avaliagdo de projectos e instalagdes licenciadas

Gestdo de processos de licenciamento de actividades
econémicas

Instrugdo de processos de contraordencao

Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio concluidos
em 2011

Cooperagédo com a GNR/SEPNA e com os Senigos da
CCDR com intreveng&o nos dominios do ambiente e do
ordenamento do territ6rio

Fiscalizacdo em matéria de ambiente/ordenamento do

territério na sequéncia de reclamagdes/denuncias recebidas,.

Emissé&o de pareceres técnicos

Fiscalizacdo em matéria de ambiente/ordenamento do
territério na sequéncia de reclamagdes/denuncias recebidas,.

Fiscalizacdo de procedimentos de controlo prévio concluidos
em 2011

Taxa de antecipa¢éo do prazo de decisédo no ambito da gestéo de
processos de avaliagdo de impacte ambiental de projectos

Taxa de participagdo com resposta em 90% do prazo legal

Taxa de andlise de relatérios recebidos no ano (PCIP, pedreiras,
emissdes para a atmosfera, ruido, residuos, AIA e AlncA)

Taxa de adeséo a plataforma de submisséo online de

dados de autocontrolo de emissdes atmosféricas

Taxa de licenciamento de OGR de 2015

Taxa de participag@o com resposta em 90% do prazo legal
Incremento de instauragdes de processos - (((N° total de
processos instaurados em 2015 i - N° total de processos
instaurados em 2014 i) / N° total de processos instaurados em
2014 i)) X 100

indice de decisGes de processos de contraordenacéo - (N° de
processos decididos em 2015 / N° de processos instaurados em
2015) x 100

indice de processos verificados (Alentejo Central)

(N° total de processos erificados/N° total processos do RIREN
concluidos em 2011)*100

Prazo para elaboragdo de relatério regional (2014)

Prazo para elaborag&o de proposta de Plano de A¢&o para 2015

Indice de cumprimento do Plano

Taxa de verificagdes no local na sequéncia de
reclamagdes/denincias recebidas em matéria de
ambiente/ordenamento do territério (Alentejo Central)

Indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias
(Alentejo Central)
(n° reclamagdes respondidas/n® de reclamagdes recebidas)*100

Prazo para elaboracéo de relatério regional (2014)

indice de pareceres emitidos no &mbito de procedimentos de
avaliacdo ambiental ( n° de pareceres emitidos/ n°
de pareceres solicitados *100) .

Taxa de verificagdes no local na sequéncia de
reclamagdes/denincias recebidas em matéria de
ambiente/ordenamento do territério

Indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias
(n° reclamagdes respondidas/n® de reclamagdes recebidas)*100

Prazo para elaboragdo de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade(2014)

Indice de processos verificados

(N° total de processos erificados/N° total processos do RIREN
concluidos em 2011)*100

Prazo para elaboracéo de relatério sub-regional (2014)
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Actividades Previstas e Recursos

Objectivo Estratégico 3 Objectivos Operacionais_ Actividades (Continuacao)

Contribuir para a melhoria
da qualidade ambiental na
regido

(Continuagéo)

programas nacionais e regionais aprovados

Melhorar a gestéo do
territério mediante a
aplicagéo dos respectivos
instrumentos de gestdo

OE 3 - Contribuir para a gestao adequada do territério, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e

Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento do
territério na sequéncia de reclamacdes/dentncias recebidas,.

Exploragéo da rede de estacdes de monitorizagdo da
qualidade do ar

Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio concluidos
em 2011

Fiscalizag&o de procedimentos de controlo prévio concluidos
em 2011

Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento do
territério na sequéncia de reclamacdes/denincias recebidas,.

Apoio técnico em matéria de gestédo e aplicagéo de
instrumentos de ordenamento do territ6rio.

Enquadramento técnico de iniciativas\acgdes especificas nos
Instrumentos de Gesté&o Territorial aplicaveis

Gestéo do regime juridico da restricéo de utilidade pablica
REN

Taxa de verificag6es no local na sequéncia de
reclamacdes/denincias recebidas em matéria de
ambiente/ordenamento do territério

Indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias
(n° reclamagdes respondidas/n°® de reclamacdes recebidas)*100

Prazo para elaboracéo de relat6rio sub-regional sobre os
resultados desta actividade(2014)

Taxa de eficiéncia: (Somatério ponderado das taxas de eficiéncia
de todas as estacdes (a taxa de eficiéncia de cada estacéo é o
somatério ponderado dos parametros medidos por estagéo)

Taxa de eficiéncia da estagéo movel: (Somatério ponderado dos
parametros medidos) durante os periodos de campanha/operacéo

indice de processos \erificados

(N° total de processos \erificados/N° total processos do RIREN
concluidos em 2011)*100

Prazo para elaborac&o de relatério sub-regional (2014)

indice de processos erificados

(N° total de processos verificados/N° total processos do RIREN
concluidos em 2011)*100

Prazo para elaboracéo de relatério sub-regional (2014)

Taxa de verificag6es no local na sequéncia de
reclamacdes/denincias recebidas em matéria de
ambiente/ordenamento do territério

Indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias

(n° reclamagdes respondidas/n® de reclamacdes recebidas)*100
Prazo para elaboracéo de relat6rio sub-regional sobre os
resultados desta actividade(2014)

indice de atendimentos (n°de
atendimentos realizados/ n° Total de pedidos de atendimentoo)
*100

Indice de pareceres emitidos  ( n° de pareceres emitidos/ n° de
solicitacdes recebidas) *100

Prazo para elaboragéo de relatério regional sobre os resultados
desta actividade (2014)

Taxa de pareceres emitidos (Alentejo Central) ( n° de pareceres
emitidos/ n° de solicitagdes recebidas) *100

Taxa regional de pareceres emitidos ( n° de pareceres
regionalmente emitidos/ n° de solicitacdes regionalmente
recebidas) *100

Prazo para elaborag&o de relatério regional sobre os resultados
desta actividade (2014)

Taxa de pareceres emitidos (Alentejo Central) ( n° de pareceres
emitidos/ n° de solicitagBes recebidas) *100

Taxa regional de pareceres emitidos ( n° de pareceres
regionalmente emitidos/ n° de solicitacdes regionalmente
recebidas) *100

Prazo para elaboragéo de relatério regional sobre os resultados
desta actividade (2014)
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Actividades Previstas e Recursos

Objectivo Estratégico 3 Objectivos Operacionais_ Actividades (Continuac¢ao)

Melhorar a gestéo do
territério mediante a
aplicacao dos respectivos
instrumentos de gestéo

(Continuagé&o)

Sensibilizar cidadéos e
instituices para as
tematicas do
ordenamento do territério
e ambiente

OE 3 - Contribuir para a gestéo adequada do territério, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento, no quadro
dos planos e programas nacionais e regionais aprovados

Enquadramento técnico de iniciativas\ac¢oes especificas nos
Instrumentos de Gestao Territorial aplicaveis

Apoio técnico em matéria de gestéo e aplicagéo de
instrumentos de ordenamento do territério.

Gestéo do regime juridico da restricéo de utilidade publica
REN

Gestédo do regime juridico da restricéo de utilidade publica
REN

Enquadramento técnico de iniciativas\accoes especificas nos
Instrumentos de Gestdo Territorial aplicaveis

Gestéo do regime juridico da restricéo de utilidade publica
REN

Enquadramento técnico de iniciativas\ac¢des especificas nos
Instrumentos de Gestao Territorial aplicaveis

Apoio técnico em matéria de gestéo e aplicagéo de
instrumentos de ordenamento do territorio.

Promocao de melhores comportamentos ambientais

Diwlgacéo da nova Lei de Bases da Politica de Solos, do
Ordenamento do Territério e do Urbanismo

Taxa de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n° de
solicitagdes recebidas) *100

Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014)

indice de atendimentos ( n° de atendimentos realizados/ n° Total
de pedidos de atendimentoo) *100

indice de pareceres emitidos  ( n° de pareceres emitidos/ n° de
solicitagdes recebidas) *100

Prazo para elaborag&o de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014)

Taxa de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n° de
solicitagdes recebidas) *100

Prazo para elaborag&o de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014)

Taxa de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n° de
solicitagdes recebidas) *100

Prazo para elaborag&o de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014)

Taxa de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n® de
solicitagdes recebidas) *100

Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014)

Taxa de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n® de
solicitagdes recebidas) *100

Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014)

Taxa de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n° de
solicitagdes recebidas) *100

Prazo para elaborag&o de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014)

Indice de atendimentos ( n° de atendimentos realizados/ n° Total
de pedidos de atendimentoo) *100

Indice de pareceres emitidos  ( n° de pareceres emitidos/ n° de
solicitagdes recebidas) *100

Prazo para elaborag&o de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014)

Prazo para apresentacéo de plano de accéo

N° de accdes de conferéncias / ac¢des de sensibilizacdo
Taxa de cobertura territorial das conferéncias / acgdes de
sensibilizacéo

Prazo para apresentagéo de Plano de Accao

N° de accdes de conferéncias / acgles de sensibilizacao
Taxa de cobertura territorial das conferéncias / ac¢fes de
sensibilizagéo
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Actividades Previstas e Recursos

7.1.4 Objectivo Estratégico 4

Promover a cooperacdo e o apoio técnico as autarqui  as locais e suas associacoes.

As CCDR’s tém como atribuicbes também a prestacdo de apoio as autarquias e
suas associagdes. Ainda que esse trabalho se desenvolva no campo de todas as
direccdes de servico, existe contudo uma delas que presta de forma mais assidua e

directa o apoio juridico e contabilistico - financeiro.

Este objectivo engloba actividades de interaccdo e traduzird a atitude da
organizacdo quanto a cooperacao institucional com as autarquias locais e as suas

associacoes.

A comissdo exerce ainda a sua colaboracdo ao nivel do acompanhamento da
evolucdo financeira autarquica (incluindo as respectivas associacbes) e o
acompanhamento e prestacdo de apoio técnico no ambito do Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais (POCAL).

Sao realizadas ac¢Bes de caracterizacdo do sector autarquico da regido visando
adquirir um bom conhecimento acerca do poder local de modo a poder prestar uma

colaboragéo ainda mais coesa e proficua.

7

O Observatorio da CCDR processa informagdo que é recolhida no ambito das
accoes deste objectivo estratégico mas € depois sistematizada e revelada ao nivel
do objectivol, com vista a facultar informagéao aos stakeholders internos e externos

a organizacgao.
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Actividades Previstas e Recursos

Objectivo Estratégico 4 Objectivos Operacionais_ Actividades

Acompanhar a execucao do Plano Oficial de Contabilidade

Grau de execugdo (N° de suportes de apoio ou esclarecimento

; . elaborados ou participados / N° de suportes de apoio ou 100 % 90 100
para as Autarquias Locais (POCAL) esclarecimento solicitados) x 100
(%]
@ . P . x .
3 Prazolc_ie elaboracéo do Relator_lo Municipios da Regido Alentejo 60 dias 282 258
& Relatério de Execuc¢é&o Financeira - 2014"
3
?
2 Acompanhamento da ewlucéo financeira das autarquias locais Actualizacéo das fichas de diagnéstico municipal 10 dias 346 336
o Volume de informag&o tratada (freguesias) (N° de prestagdes de
-g contas tratadas / N° de prestagfes de contas das freguesias 30 % 85 100
8 alentejanas) x 100
8 Melhorar o apoio técnico
=3 as autarquias locais e N° de reunibes técnicas com freguesias 50 Ne 15 18
g suas associagdes Reunides técnicas com a administracéo local e entidades a
2 esta ligadas
’g N° de reuniBes com outros parceiros institucionais 50 Ne 15 18
(8]
5 — — _ 4 DSAJAL
@ indice de resposta de pareceres juridicos as autarguias locais e
,g suas associacdes - (N° total de pareceres emitidos / N° de 60 % 75 93
S pedidos de parecer recebidos em 2015) X 100
o
2 Apoio juridico as autarquias locais e suas associagdes N° de accdes de esclarecimento 20 Ne 4 5
(9]
g indice de respostas aos pedidos de apoio por via telefénica (N° de 20 % 85 100
o respostas / N° de solicitacbes) X 100
©
g
g Prazo de execuc¢édo da validagéo do SIIAL 50 dias 196 166
[=] ..
o Acompar_wh_a ra a? tividade Validacéo das prestagdes de contas, documentos
' da administrac¢éo local L - . . .
< R " |prewvisionais, fichas trimestrais e dossiers do Fundo Social » . - . . .
i com \ista ao técnico a L . « Prazo de execucgdo da validacéo das fichas trimestrais do FSM 30 dias 90 68
o) - Municipal (FSM) fundo consignado em OE - colabora¢do
formulagéo de novas |. .. .
L institucional com a DGAL
politicas ) ) o
Grau de execuc¢do da validag&o de dossier contabilisticos FSM 20 % 50 62
(N° de processos validados / N° de processos atribuidos) X 100
27
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Actividades Previstas e Recursos

7.1.5 Objectivo Estratégico 5

Dinamizar a cooperacao interinstitucional no contex to nacional e internacional.

As tarefas que integram este objectivo estratégico enquadram-se em duas grandes
linhas de actuacdo. A dinamizacdo das Euroregides EUROACE e EUROAAA que
assentam as suas actividades em trabalhos de acompanhamento de accbes que
promovam o estreitamento de relacdes institucionais e sectoriais transfronteiricas
com as regibes da Extremadura e Andaluzia e as congéneres nacionais. A outra
linha consubstancia-se na participacdo do Alentejo nos restantes ambitos da
Cooperacéo Territorial Europeia, como sdo a cooperacao transnacional nos espacos
Atlantico, Sudoeste Europeu e Mediterranico e em redes de cooperagao

interregional.

Integram este quadro as ac¢oes inerentes a execucdo de actividades dos érgaos de
Coordenacéo, Gestdo e Acompanhamento das Eurorregides, accdes de difuséo,

formacéo, promocéo, publicidade e comunicacao das e para as Eurorregioes
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Actividades Previstas e Recursos

Objectivo Estratégico 5 Objectivos Operacionais_ Actividades

Accbes de acompanhamento realizadas
Dinamizacao das Eurorregides EUROACE e EUROAAA

Accoes de difuséo realizadas

Promover a cooperagao
transnacional

internacional

Accdes de assessoria realizadas

Participagéo do Alentejo nos diferentes ambitos da
Cooperagao Territorial Europeia

OE 5 - Dinamizar a cooperagao
interinstitucional no contexto nacional e

Accdes de difusdo concretizadas

50

50

50

50

N.O

N.O

10

18

10

10

15

25

15

15

DCI
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Actividades Previstas e Recursos

7.1.6 Objectivo Estratégico 6

Melhorar o desempenho organizacional e o seu recon hecimento junto dos stakeholders

externos.

Formam esta componente as actividades que concretizardo trés objectivos
operacionais. Estes visam a melhoria da gestdo organizacional, a inovacao de

processos e a melhoria de comunicacao interna e externa.

As actividades aqui previstas reflectem a preocupagao da organizacdo em manter
um servico de qualidade face a sua relagdo com os utentes externos e a motivacao

e desenvolvimento de desempenho dos seus colaboradores internos.

Enquadram-se neste Objectivo Estratégico as ac¢cOes de promocéo da regido e toda
a comunicacao para o exterior sobre a organizacdo. No ambito descrito incluem-se
as actividades que envolvem a comunicacao social como forma de dar a conhecer a
toda a regido a participacdo da organizagdo em eventos como forma de promover o

desenvolvimento regional

Estdo previstas aqui as accbes de acompanhamento ao Plano de Prevencdo de

Corrupcao e Infracgcdes Conexas.
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Actividades Previstas e Recursos

Objectivo Estratégico 6 Objectivos Operacionais_ Actividades

Melhorar a gestao
organizacional

OE 6 - Melhorar o desempenho organizacional e o seu
reconhecimento junto dos stakeholders externos

Apoio juridico aos senicos da CCDR Alentejo

Implementagéo de atividades no ambito da Seguranca,
Higiene e Satde no Trabalho

Gestdo do Patriménio da CCDR Alentejo
Elaboracdo dos Documentos de Gestéo Estratégica
Organizacional da CCDRAlentejo

Monitorizagdo dos documentos de gestéo estratégica
organizacional da CCDRAlentejo

Prevencéo de Corrupcéo e Infracg6es Conexas

Monitorizagdo ambiental

Disponibilizag&o interna da informacao relativa as autarquias
locais (areas financeira, cooperagéo, pareceres juridicos) e
contraordenagdes ambientais

Diwlgacao de informacao relevante para a administracao
local

Promogé&o de agdes com \vista a realizagdo de espagos de
debate na area dos Recursos Humanos e Arquivo

Gestao do fundo documental

Actividades do gabinete de artes graficas

Disponibilizag&o de informagé&o relevante sobre ambiente e
ordenamento do territério

Elaboracéo de Revista de Imprensa

Elaboracdo de notas de imprensa.

Elaboracdo de uma Newsletter

indice de respostas (N° de respostas / N° de solicitagdes) x 100
Ne° de ac¢Oes de esclarecimento de temas juridicos

N° de medidas implementadas

Taxa de registo na base de dados

Prazo para elaboragdo do mapa do Programa de Gestéo do
Patriménio Imobiliario

Prazo para elaboragéo do QUAR e do PA para 2016

Prazo para elaboragéo do Relatério de Actividades e Auto-
avaliagdo de 2014

Prazo para monitorizagéo trimestral do QUAR

Prazo para monitorizagéo semestral do PA

Ne° de dias para elaboragéo do Plano

Ne° de dias para elaboragéo do Relatério de Monitorizagdo do
Plano

Ne° de dias em que o registo regional surge na base de dados
nacional (ar)

Taxa de acompanhamento de mapas de ruido e planos de ruido
Prazo de execucdo da informagcao relativa a area financeira e da
cooperagé&o autarquica

Prazo de execucdo da informagcao relativa & area dos pareceres
juridicos e das contraordena¢des ambientais

Grau de execucgao de diwlgagao de informacao - (Informagéo
diwlgada / Informagé&o produzida para o exterior) X 100

NUmero de edi¢des da Nota Informativa

N° de workshops realizados

Taxa de classificagéo e catalogagéo dos documentos recebidos
(em qualquer formato)

Indice de catalogagéo do arquivo histérico fotografico

Prazo para operacionalizagdo interna da 12 fase do Centro de
Documentacao On Line

Cumprimento de prazo na execucao dos trabalhos

Taxa de atualizagao do site da CCDR (n° atualizag8es/n°de
alteracdes legislativas)*100

Prazo para diwlgacao.

N° de notas de imprensa enviadas.

Ne° de notas de imprensa publicadas na Comunicag&o Social
regional.

Ne° de notas de imprensa publicadas na Comunicagao Social
nacional.

N° de Newsletter editadas
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Actividades Previstas e Recursos

Objectivo Estratégico 6 Objectivos Operacionais_ Actividades (Continuacéo)

Plano de Actividades 2015

5 Implementagdo do nowo Plano de Classificagdo Documental Taxa de concretizagdo do nowo Plano de Classificacao 100 % 90 8 100
[
L)
o o
T K a i a . . ~ . .
S & Q:L?rtae?go da localizagdo do Centro de Dados da CCDR Ne de dias para a concretizagéo da transicéo 100 dias 150 30 120
g8
N T
S ¥ Ne de certificados para assinatura eletronica 30 n° 50 10 65
o3
cn
Inovar nos processos de
§- g estég interna DSCGAF
£ E 9 N° de atualizagBes da pagina da Intranet permitindo a
§ § Implementagéo de Medidas de Modernizagdo Administrativa |possibilidade de submisséo dos pedidos on-line (inscricdo em 30 n° 5 1 7
'g E seminarios, preenchimento de questionarios, entre outros)
3
5 E - . =
% 3 Taxa de utilizagdo de acesso externo ao Sistema de Gestédo 0 % 20 5 20
s £ Documental
O
© 8
w =
1 3 -1 0
© Reestruturagdo do Sistema de Arquivo da CCDRAlentejo Te?x'a de concretizagdo do PIan.o' de Agdo aprovado (n° de 100 % 75 5 100
atividades executadas/n® de atividades previstas) X 100
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Actividades Previstas e Recursos

7.2 OBJECTIVOS OPERACIONAIS E ACTIVIDADES / UNIDADE
ORGANICA

A CCRD Alentejo procurara em 2015 criar ainda maiores sinergias com o0s
interlocutores regionais de modo a ficar mais proxima de uma estratégia
intersectorial que beneficie toda a regido, tendo em atencéo as suas especificidades.
Para alcancar os objectivos agora propostos sera necessaria uma forte coesao

interna mas também uma bem sucedida coes&do com todos 0s parceiros externos.

O Plano Anual de Actividades que agora se apresenta resulta assim de um trabalho
participado por todos os colaboradores e dirigentes da CCDRA e revela um esforgo
na abordagem integrada de muitas tematicas, mediante actividades transversais a
varias unidades organicas, reforcando-se também assim a coesdo interna e a

gualidade das respostas.

Nesta componente do Plano ficam descritas as actividades de cada unidade
organica que compde a organizacdo a um pormenor significativo, permitindo ao
cidaddo entender claramente o que sédo as atribuicdes e tarefas desenvolvidas pela
CCDR.

Serd também a partir desta sistematizagdo que sera possivel dar continuidade ao
desenvolvimento da avaliacdo de desempenho para dar cumprimento ao previsto em
SIADAP 2 e 3.
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Actividades Previstas e Recursos

Direccao de Servigos de Desenvolvimento Regional - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

regional as politicas de
desenwolvimento nos

ambiental e territorial

DSDR

OE 2 - Optimizar a
aplicacéo dos fundos

OE 6 - Melhorar o
eoseu

stakeholders externos

OE 1 - Dinamizar ao nivel

dominios econémico, social,

desempenho organizacional

reconhecimento junto dos

Monitorizar a ewolu¢éo das dinamicas
regionais no ambito do desenvolvimento
econémico, social e territorial

Promover o planeamento estrtégico e a
concertagdo das politicas publicas de
base regional, no quadro das opgdes de
desenwolvimento assumidas pela Regido
para 2020

Desenwolver iniciativas de anélise e de
reflexdo estratégica de base regional
sobre o desenwolvimento economico,
social e territorial

Optimizar a aplicacdo dos Fundos
Estruturais na Regido

Melhorar a gestdo organizacional

Melhorar a comunicag&o interna e externa

Operacionalizagéo de um quadro sintético de
referéncia para a monitorizagdo da ewlugéo das

Andlise regional da execuc&o dos fundos
comunitarios no periodo 2007/2014

Gestéo de informagéo relevante para o
desenvolvimento regional

Edic&o do Boletim "Alentejo Hoje-Politicas Publicas

e Desenwlvimento Regional”

Anédlise dos contributos do PORTUGAL 2020 para o

Plano de Accéo Regional

Dinamizagé&o do Pacto para a Qualificagéo, o

Emprego e a Inclus&o Social

Dinamizag&o, acompanhamento e monitorizacdo da
Estratégia Nacional/Regional de Especializagéo

Inteligente

Elaboracéo de pareceres sobre estudos, planos e

programas guanto & sua coeréncia com as

Andlise, acompanhamento e monitorizagéo das
Abordagens Territoriais Integradas previstas no

PORTUGAL 2020

Participacdo da CCDR em orgédos e grupos de

trabalho

Andlise e parecer sobre as Estratégias Territoriais

Especificas (PROVERE de nova geragéo)

Elaborag&o de zooms tematicos em dominios
relevantes da estratégia de desenvolvimento regional

A Escolarizag&o na Regigo Alentejo — Ewolugéo das

assimetrias Territoriais

Comtribuir para a operacionalizagé@o do PO Regional

2014/2020

Monitorizagéo dos documentos de gestéo

estratégica organizacional da CCDRAlentejo

Elaboragéo dos Documentos de Gest&do Estratégica

Organizacional da CCDRAlentejo

Actividades do gabinete de artes gréficas

Gestéo do fundo documental

Prazo para apresentagdo de proposta

Prazo para elaboragéo de relatério

Indice de indicadores actualizados

Actualizagao trimestral do site da CCDR

Boletins editados

Proposta de matriz de relagéo

Prazo para elaboragéo de relatério

Prazo para elaboragéo de proposta de Pacto
Accdes de dinamizacéao realizadas

Prazo para elaboragéo de relatério de monitorizagéo

Indice de pareceres emitidos nos prazos internamente fixados

Indice de relatérios elaborados nos prazos internamente
fixados (PE)

Indice de relatérios elaborados nos prazos internamente
fixados (ITI)

Indice de relatérios elaborados nos prazos internamente
fixados (DLBC)

indice de participagéo

Indice de relatérios elaborados nos prazos internamente
fixados (ETE)

Prazo para apresentagéo do relatério "Alentejo-Turismo nos
Estabelecimentos Hoteleiros e Similares”

Prazo para apresentagdo do relatério "Alentejo - Energia e
Eficiéncia Energética"

Prazo para apresentagéo do relatério "Alentejo - A Economia
Social no contexto Regional”

Proposta de estrutura do estudo

Elaboragéo de realtério

Indice de acc¢des implementadas

Prazo para monitorizagéo trimestral do QUAR
Prazo para monitorizagdo semestral do PA

Prazo para elaboragédo do QUAR e do PA para 2016

Prazo para elaboragéo do Relatério de Actividades e Auto-
avaliagdo de 2014

Cumprimento de prazo na execucéo dos trabalhos

Taxa de classificacéo e catalogagéo dos documentos
recebidos (em qualquer formato)

Indice de catalogagéo do arquivo histdrico fotografico

Prazo para operacionalizag&o interna da 12 fase do Centro de
Documentacgéo On Line
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%
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Actividades Previstas e Recursos

Direccdo de Servigos de Ordenamento do Territorio - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Plano de Actividades 2015

Taxa de propostas de planos apresentadas (Alentejo Central e
Alentejo Litoral) ( n° de popostas emitidos/ n° de solicitagdes 50 % 85 5 100
- recebidas) *100
Promover o planeamento estrtégico e a ’ = ] . o -
N L : Articulag8o dos instrumentos de gestéo territorial  Taxa regional de propostas de planos apresentadas ( n° de
concertagéo das politicas publicas de P ) ~ o P ) » .
; ~ no ambito das orientagdes das politicas publicas. popostas regionalmente emitidos/ n°® de solicitagdes 30 % 85 5 100
base regional, no quadro das opcdes de ; .
. . . . . L regionalmente recebidas) *100
OE 1 - Dinamizar ao nivel desenwvolvimento assumidas pela Regido = - .
; o Prazo para elaboragdo de relatério regional sobre os i
regional as politicas de para 2020 L 20 dias 31 5 20
. resultados desta actividade (2014)
desemolimento nos Gestéo dos regime juridico da restrigao de utilidade  indice de participag&o (n° de reunides participadas/ n° total d
dominios econémico, social, 'es.ao os regime juridico da restri¢do de utilidade | In: |c.e3 e participagéo (n° de reunides participadas/ n° total de 100 % %5 3 100
. L publica RAN reunides realizadas)*100
ambiental e territorial ; = =
Identificagdo e acompanhamento da recondugéo
dos IGT vigentes no ambito do sistema de
A\allar a |mplementa<;~ao reglorTaI dos plaflgamemo estabelecido pela Lei de. b,a_ses da Prazo para identificadio das normas 100 dias 182 5 152
instrumentos de gestao territorial politica de solos, ordenamento do territério e
urbanismo nos prazos e condi¢des a estabelecer na
legislacdo complementar.
- . . indice de pareceres emitidos no ambito de procedimentos de
Contribuir para a melhoria da qualidade N _— . X o
) . Emisséo de pareceres técnicos avaliagdo ambiental ( n° de pareceres emitidos/ 100 % 95 3 100
ambiental na regido -
n° de pareceres solicitados *100) .
indice de atendimentos (n°
de atendimentos realizados/ n° Total de pedidos de 40 % 85 5 100
L - « L atendimentoo) *100
Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicagao de indice de pareceres emitidos  ( n° de pareceres emitidos/ n°
DsoT instrumentos de ordenamento do territério. aep - . p 50 % 85 5 100
de solicitagdes recebidas) *100
Prazo para elaboragéo de relatério regional sobre os .
. 10 dias 31 5 20
resultados desta actividade (2014)
L Taxa de pareceres emitidos (Alentejo Central) ( n° de
R - L B 60 % 95 3 100
OE 3~ Contribuir para a pareceres emitidos/ n° de solicitag6es recebidas) *100 ’
geslta}ol adequ.ada do Melhorar a gestéo do territério mediante a Enquadramento técnico de iniciativas\acgdes Taxa regional de pareceres emitidos ( n° de pareceres
temtorlo,'dfemgnadamfente aplicagéo dos respectivos instrumentos | especificas nos Instrumentos de Gestéo Territorial  |regionalmente emitidos/ n° de solicitages regionalmente 20 % 95 3 100
Sos dc?mmms do amb|en;e € de gestao aplicaveis recebidas) *100
do or Ienamento, no quadro Prazo para elaboragéo de relatério regional sobre os 20 dias 31 5 20
os_p anos e pr.ogra_mas resultados desta actividade (2014)
naaonjls € regionais Taxa de pareceres emitidos (Alentejo Central) ( n® de 60 % 05 3 100
aprovados pareceres emitidos/ n° de solicitag6es recebidas) *100
- — S
Gestéo do regime juridico da restricao de utilidade Tax.a regional de pgreceres emmd_o_s ( n~ de pa_receres
P regionalmente emitidos/ n° de solicitagdes regionalmente 20 % 95 3 100
publica REN .
recebidas) *100
Prazo para elaboragéo de relatério regional sobre os i
- 20 dias 31 5 20
resultados desta actividade (2014)
Prazo para apresentacdo de Plano de Acgéo 10 dias 59 64 46
Sensibilizar cidad&os e instituicdes para Divuloacio d Leide B da Politica d
as tematicas do ordenamento do territ6rio Iwigacao da nova Lel de ase.s, _a olitica e. Ne° de ac¢Bes de conferéncias / acgdes de sensibilizagdo 45 n° 6 2 9
e ambiente Solos, do Ordenamento do Territ6rio e do Urbanismo - - -
Taxa‘ d‘e‘ cob~ertura territorial das conferéncias / ac¢des de 5 % 85 5 100
sensibilizagcdo
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Actividades Previstas e Recursos

Direccdo de Servicos de Ambiente - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Taxa de antecipacéo do prazo de decis@o no ambito da
gestéo de processos de avaliagdo de impacte ambiental de 60 % 20 5 40
Gestéo de processos de avaliagdo ambiental de projectos
projectos
Taxa de participacdo com resposta em 90% do prazo legal 40 % 20 5 40
Taxa de licenciamento de OGR de 2015 40 % 90 5 100
Contribuir para a melhoria da qualidade Gestao de processos de licenciamento de
o ambiental na regiéo actividades econémicas
OE 3~ Contribuir para a Taxa de participagcdo com resposta em 90% do prazo legal 60 % 50 15 80
gestéo adequada do
territério, designadamente
nos dorr;inios %0 ambiente e Taxa de andlise de relatérios recebidos no ano (PCIP,
pedreiras, emissdes para a atmosfera, ruido, residuos, AlA e 70 % 75 10 95
do ordenamento, no quadro AlncA)
dos planos e programas Pés-avaliagdo de projectos e instalagdes licenciadas
nacionais e regionais Taxa de adeséo a plataforma de submisséo online de
DSA . . 9
aprovados dados de autocontrolo de emissdes atmosféricas %0 % 50 15 70
Prazo para apresentacao de plano de acgéo 10 dias 59 64 46
Sensibilizar cidad&os e instituicdes para
as tematicas do ordenamento do territorio |Promogé&o de melhores comportamentos ambientais |N° de ac¢des de conferéncias / ac¢des de sensibilizagdo 45 n° 4 1 6
e ambiente
Taxa de cobertura territorial d feréncias / acgbes d
axa de cobertura territorial das conferéncias / ac¢des de 45 % 85 5 100
sensibilizacdo
- Ne de di ist ional b de dad i
OE 6 - Melhorar o o ‘e ias em que o registo regional surge na base de dados 80 dias 305 25 365
desempenho organizacional nacional (ar)
e oseu Melhorar a comunicag&o interna e externa Monitorizag&o ambiental
reconhecimento junto dos T d h to d de ruid | d
J axa de acompanhamento de mapas de ruido e planos de 20 % 90 5 100
stakeholders externos ruido
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Actividades Previstas e Recursos

Direccdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administracdo Local - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

DSAJAL

OE 2 - Optimizar a
aplicag&o dos fundos
comunitarios e de outro
investimento publico
atribuidos & regido

Gerir eficazmente outros instrumentos
financeiros

OE 3 - Contribuir para a

gestédo adequada do

territério, designadamente

nos dominios do ambiente e Contribuir para a melhoria da qualidade
do ordenamento, no quadro |ambiental na regido

dos planos e programas

nacionais e regionais

aprovados

Melhorar o apoio técnico as autarquias
locais e suas associagdes

OE 4 - Promover a

cooperagao e 0 apoio

técnico as autarquias locais

e suas associagoes

Acompanhar a actividade da
administragdo local com vista ao técnico
a formulag&o de novas politicas

Melhorar a gestéo organizacional

OE 6 - Melhorar o
desempenho organizacional
eoseu
reconhecimento junto dos

stakeholders externos Melhorar a comunicac&o interna e externa

Cooperagdo técnica e financeira entre a
Administracdo Central, Autarquias Locais e suas
associagOes e Particulares

Instrug&o de processos de contraordencao

Apoio juridico as autarquias locais e suas
associagOes

Acompanhamento da ewolugéo financeira das
autarquias locais

Acompanhar a execucdo do Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais (POCAL)

Reunibes técnicas com a administragéo local e
entidades a esta ligadas

Validacdo das prestacGes de contas, documentos

previsionais, fichas trimestrais e dossiers do Fundo
Social Municipal (FSM) fundo consignado em OE -
colaboragéo institucional com a DGAL

Apoio juridico aos senigos da CCDR Alentejo

Diwlgagéo de informagéo relevante para a
administracao local

Disponibilizacéo interna da informacéo relativa as
autarquias locais (areas financeira, cooperagéo,

pareceres juridicos) e contraordenagdes ambientais

Grau de execucéo de programas de financiamento (N° de
processos executados / N° de processos entrados) x 100

Relatério Regional de Acompanhamento da Cooperagéo
Financeira

Incremento de instauracdes de processos - ((N° total de
processos instaurados em 2015 i - N° total de processos
instaurados em 2014 i ) / N° total de processos instaurados
em 2014 i)) X 100

indice de decisdes de processos de contraordenagéo - (N° de
processos decididos em 2015 / N° de processos instaurados
em 2015) x 100

indice de resposta de pareceres juridicos as autarquias locais
e suas associacdes - (N° total de pareceres emitidos / N° de

N° de acc¢bes de esclarecimento

indice de respostas aos pedidos de apoio por via telefénica (N°
de respostas / N° de solicitacdes) X 100

Prazo de elaboracédo do Relatério "Municipios da Regido
Alentejo - Relatério de Execucéo Financeira - 2014"

Actualizagdo das fichas de diagnéstico municipal

Volume de informagao tratada (freguesias) (N° de prestacdes
de contas tratadas / N° de prestagGes de contas das

Grau de execucéo (N° de suportes de apoio ou
esclarecimento elaborados ou participados / N° de suportes
de apoio ou esclarecimento solicitados) x 100

Ne de reunides técnicas com freguesias
N©° de reunides com outros parceiros institucionais

Prazo de execucéo da validagcdo do SIIAL

Prazo de execucéo da validagéo das fichas trimestrais do
FSM

Grau de execucdo da validagéo de dossier contabilisticos
FSM (N° de processos validados / N° de processos atribuidos)
indice de respostas (N° de respostas / N° de solicitagdes) x
100

Ne° de accdes de esclarecimento de temas juridicos

Grau de execucéo de diwlgacao de informagao - (Informagéo
diwlgada / Informac&o produzida para o exterior) X 100
Numero de edi¢des da Nota Informativa

Prazo de execucéo da informag&o relativa a area financeira e
da cooperagédo autarquica

Prazo de execucéo da informag&o relativa a area dos
pareceres juridicos e das contraordenagdes ambientais
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Actividades Previstas e Recursos

Direccéo de Servicos de Fiscalizacao - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

indice de processos verificados (Alentejo Central)
(N° total de processos \erificados/N° total processos do 80 % 50 10 5
1t L3
Fiscalizagdo de procedimentos de controlo prévio RIREN concluidos em 2011)*100
concluidos em 2011
. ) n° de
Prazo para elaboragéo de relatério regional (2014) 20 dias 31 5 20
Taxa de verificagdes no local na sequéncia de
~ L . L o
OE 3 - Contribuir para a reclk?macf)ezldenunuasdreceb!d’a; er':I matt_arlréde | 40 % 90 5 100
gestéo adequada do ambiente/ordenamento do territério (Alentejo Central)
terrltorlo,'dfemgnadamgnte - . . Fiscalizagcdo em matéria de ambiente/ordenamento Indice ‘?e resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias
nos dominios do ambiente e Contribuir para a melhoria da qualidade o P ~ . _.__ (Alentejo Central)
. . do territério na sequéncia de reclamagdes/denuincias N ' " 30 % 80 10 95
do ordenamento, no quadro ' ambiental na regigo recebidas (n° reclamagdes respondidas/n® de reclamagdes
psg  dos planos e programas " recebidas)*100
nacionais e regionais
aprovados Prazo para elaboragéo de relatério regional (2014) 30 dias 31 5 20
P labi dod ta de PI de Aga
: (r)altzso para elaboragéo de proposta de Plano de Agédo para 30 data 31 5 20
Cooperagdo com a GNR/SEPNA e com 0s Senigos
da CCDR com intreveng&o nos dominios do
ambiente e do ordenamento do territério
Indice de cumprimento do Plano 70 % 85 5 100
OE 6 - Melhorar o
izaci h . Disponibilizagéo de informag&o relevante sobre Taxa de atualizagdo do site da CCDR (n° atualizag6es/n°de
desempenho organizacional Melhorar a comunicagéo interna e externa p. ¢ N L ~ . Q. " ( ¢ 100 % 85 5 100
e oseu ambiente e ordenamento do territ6rio alterag@es legislativas)*100
reconhecimento junto dos
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Actividades Previstas e Recursos

Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e Financeira - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Implementaga.o.de at|v|dafies no ambito da N° de medidas implementadas 100 n° 3 1 5
Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho
Melhorar a gestéo organizacional Taxa de registo na base de dados 50 % 80 10 100
Gestdo do Patriménio da CCDR Alentejo
Prazp para elabqra}(;_ao do mapa do Programa de Gestéo do 50 dias 77 2 %
Patriménio Imobiliario
Promogé&o de a¢des com Vista a realizagéo de
espacos de debate na area dos Recursos Humanos |N° de workshops realizados 100 n° 2 1 4
e Arquivo
OE6- Melhorfalr 0. Ne de certificados para assinatura eletronica 30 n° 50 10 65
desempenho organizacional
DSCGAF e o seu Melhorar a comunicagéo interna e externa P - o
. . ~ ' R Ne° de atualizagdes da pagina da Intranet permitindo a
reconhecimento junto dos Implementacéo de Medidas de Modernizag&o . o x ) N - x
- ) possibilidade de submisséo dos pedidos on-line (inscrigdo em 30 n° 5 1 7
stakeholders externos Administrativa L ) N
seminarios, preenchimento de questionarios, entre outros)
Taxa de utilizagé@o de acesso externo ao Sistema de Gest&o 40 % 20 5 30
Documental
Reestruturagdo do Sistema de Arquivo da Taxa de concretizagdo do Plano de Ag&o aprovado (n° de 100 % 75 5 100
CCDRAlentejo atividades executadas/n® de atividades previstas) X 100
Inovar nos processos de gestdo interna gf:j:::::;cao do now Plano de Classificagdo Taxa de concretiza¢c&o do nowo Plano de Classificagao 100 % 90 8 100
Alteragao da !ocallza(;ao do Centro de Dados da Ne de dias para a concretizag&o da transicdo 100 dias 150 30 120
CCDR Alentejo
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Actividades Previstas e Recursos

Divisdo de Cooperacao Inter-regional - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Plano de Actividades 2015

Taxa de execug@o=montante financeiro executado pelos
beneficiarios do Alentejo / montante financeiro aprovado aos 70 % 90 5 100
Assegurar a gfes’tf':\o opt|m|z§fia dos Gestéo estratégica e operacional do POCTEP 2007- mesmos beneficiarios x 100
fundos comunitarios da Regiéo referentes 2013
ao periodo de programagé&o 2007-2014
Accdes de coordenacdo desempenhadas 30 N.° 75 5 92
OE 2 - Optimizar a
aplicacéo dos fundos N N )
comunitarios e de outro Apremagao e emissédo de pareceres sobre candidaturas de 50 no 65 10 80
) . . projectos
investimento publico
atribuidos & regido
Optimizar a aplicagéo dos Fundos Gestao estratégica e operacional do Interreg V A P - o
Estruturals na Regido 2014-2020 Orgaos de gestdo acompanhados 20 n. 8 2 15
DCI Taxa de execugdo do Interreg V A 30 % 5 3 10
Accdes de assessoria realizadas 50 N.° 10 2 15
Participagcdo do Alentejo nos diferentes ambitos da
Cooperacdo Territorial Europeia
0 i a i o
OE 5 - Dinamizar a Accdes de difus&o concretizadas 50 N. 10 2 15
cooperagao interinstitucional ~ .
; Promover a cooperagao transnacional
no contexto nacional e
internacional Accdes de acompanhamento realizadas 50 N.° 10 2 15
Dinamizagéo das Eurorregides EUROACE e
EUROAAA
Accdes de difusdo realizadas 50 N.° 18 3 25
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Actividades Previstas e Recursos

Servigo Sub-Regional de Portalegre - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

OE 1 - Dinamizar ao nivel Promover o planeamento estrtégico e a Taxa de propostas de planos apresentadas ( n° de popostas 0 % 85 5 100
H i 5 iti H s . ~ . 0
regional a; politicas de concenagao das politicas publlcaf de Articulagio dos instrumentos de gesto teritorial emitidos/ ne de solicitacdes recebidas) *100
desenwolvimento nos base regional, no quadro das opcdes de o Ambito das orientacdes das politicas pablicas
dominios econémico, social, desenvolvimento assumidas pela Regi&o < P P " Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os 30 dias 25 3 20
ambiental e territorial para 2020 resultados desta actividade (2014)
OE 2 - Optimizar a Grau de execugéo de programas de financiamento (N° de 70 % 80 5 100
aplicag&o dos fundos Gerir eficazmente outros instrumentos | C00Peracéo técnica e financeira entre a processos executados / N° de processos entrados) x 100
comunitarios e de outro financeiros Administragcdo Central, Autarquias Locais e suas
investimento pablico associacdes e Particulares Relatério Regional de Acompanhamento da Cooperagao 30 dias 45 2 40
atribuidos & regido Financeira
1 0 o 0 o
Taxa de verificagdes no local (N.° de Informacdes/N.° de 20 % % 5 100
processos) x 100
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento |Indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias
do territorio na sequéncia de reclamagdes/denuncias  (n° reclamagdes respondidas/n® de reclamagdes 30 % 80 10 95
recebidas,. recebidas)*100
Cont_ribuir para a_r~nelhoria da qualidade Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os 30 dias 31 5 20
ambiental na regiao resultados desta actividade(2014)
Indice de processos \erificados
(N° total de processos \erificados/N° total processos do 80 % 50 10 5
Ssp Fiscalizag&o de procedimentos de controlo prévio RIREN concluidos em 2011)*100
concluidos em 2011
OE 3 - Contribuir para a Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional (2014) 20 dias 25 3 20
gestdo adequada do
territério, designadamente ) L Taxa de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n° de 70 % 05 3 100
nos dominios do ambiente e Enquadramento técnico de iniciativas\ac¢des solicitag@es recebidas) *100
do ordenamento, no quadro especificas nos Instrumentos de Gestéo Territorial
dos planos e programas aplicaveis Prazo para elaboragao de relatério sub-regional sobre os 30 dias 25 3 20
nacionais e regionais resultados desta actividade (2014)
aprovados Indice de atendimentos (n°
de atendimentos realizados/ n° Total de pedidos de 40 % 85 5 100
= o . atendimentoo) *100
Melhorar a gestéo do territério mediante a . . ~ L . . .
N . ; Apoio técnico em matéria de gesté&o e aplicagdo de | indice de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n°
aplicagédo dos respectivos instrumentos | N S . 50 % 85 5 100
" instrumentos de ordenamento do territdrio. de solicitages recebidas) *100
de gestéo
Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os i
- 10 dias 25 3 20
resultados desta actividade (2014)
- 5 . 5
Tara_ de Pareceres(;emltl*dos (n° de pareceres emitidos/ n° de 70 % 05 3 100
Gestéo do regime juridico da restrigdo de utilidade | Solicitacdes recebidas) *100
pablica REN Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os 30 dias 25 3 20
resultados desta actividade (2014)
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Actividades Previstas e Recursos

Servico Sub-Regional do Litoral - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Plano de Actividades 2015

Taxa de verificagdes no local (N.° de Informacdes/N.° de 0 % 90 5 100
processos) x 100
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento |Indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias
do territério na sequéncia de reclamagdes/denuncias (n° reclamagdes respondidas/n® de reclamagdes 30 % 80 10 95
recebidas,. recebidas)*100
Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os .
resultados desta actividade(2014) 80 dias 81 5 20
Taxa de eficiéncia: (Somatério ponderado das taxas de
Contribuir para a melhoria da qualidade eficiéncia de todas as estagdes (a taxa de eficiéncia de cada 80 % 90 5 100
ambiental na regiao estacao é o somatorio ponderado dos parametros medidos por
Exploragdo da rede de estagdes de monitorizagdo  estag&o)
da qualidade do ar
Taxa de eficiéncia da estagdo mével: (Somatério ponderado
OE 3 - Contribuir para a dos parametros medidos) durante os periodos de 20 % 90 5 100
gestéo adequada do campanha/operag&o
territério, designadamente
ssL nos dominios do ambiente e indice de processos verificados
do ordenamento, no quadro (N° total de processos \erificados/N° total processos do 80 % 50 10 5
doslplar?os e pr.ogrgmas Fiscalizacdo de procedimentos de controlo prévio RIREN concluidos em 2011)*100
nacionais e regionais concluidos em 2011
aprovados
Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional (2014) 20 data 25 3 20
Ta)fa_ de Pareceres. emm*dos ('n° de pareceres emitidos/ n° de 70 % o5 3 100
Enquadramento técnico de iniciativas\acgdes solicitagdes recebidas) *100
especificas nos Instrumentos de Gestéo Territorial
aplicaweis P = - ’
razo para elaboragéao de relatério sub-regional sobre os
- 30 data 25 3 20
Melhorar a gestéo do territério mediante a resultados desta actividade (2014)
aplicacdo dos respectivos instrumentos
de gestédo Taxa de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n° de
R : 70 % 95 3 100
solicitagBes recebidas) *100
Gestéo do regime juridico da restri¢&o de utilidade
publica REN
Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os
resultados desta actividade (2014) 30 data 2 8 20
42



Actividades Previstas e Recursos

Servico Sub-Regional de Beja - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

OE. 1- Dinamiz.'?\r ao nivel Promover o planeam‘e.nto esmégico ea Taxa de propostas de planos apresentadas ( n° de popostas 0 % g5 5 100
regional a; politicas de concenaf;ao das politicas publlcaf de Articulagdo dos instrumentos de gestdo territorial emitidos/ n° de solicitacdes recebidas) *100
desenwolvimento nos base regional, no quadro das opcdes de 1o Ambito das orientacdes das politicas piblicas
dominios econémico, social, desenvolvimento assumidas pela Regi&o ¢ P P " Prazo para elaboragéo de relatrio sub-regional sobre os 30 dias 25 3 20
ambiental e territorial para 2020 resultados desta actividade (2014)
OE 2 - Optimizar a _ _ _ Grau de execugo de programas de financiamento (N° de - % 80 5 100
aplicagéo dos fundos Gerir eficazmente outros instrumentos | C0°Peragao técnica e financeira entre a processos executados / N° de processos entrados) x 100
comunitarios e de outro financeiros Administragéo Central, Autarquias Locais e suas
investimento pablico associacdes e Particulares Relatério Regional de Acompanhamento da Cooperagéo 30 dias 45 2 40
atribuidos & regido Financeira
Indice de processos verificados
(N° total de processos \erificados/N° total processos do 80 % 50 10 5
Fiscalizacdo de procedimentos de controlo prévio RJIREN concluidos em 2011)*100
concluidos em 2011
Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional (2014) 20 dias 25 3 20
Contribuir para a melhoria da qualidade Taxa de verificagdes no local (N.° de Informagdes/N.° de 20 % % 5 100
ambiental na regigo processos) x 100 °
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ordenamento | Indice de resposta aos reclamantes num prazo de 30 dias
do territério na sequéncia de reclamagdes/denuncias (n° reclamagdes respondidas/n® de reclamagdes 30 % 80 10 95
SSB recebidas,. recebidas)*100
Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os .
- - 30 dias 31 5 20
OE 3 - Contribuir para a resultados desta actividade(2014)
gesté&o adequada do ™ "
territério, designadamente Taxa de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n° de 70 % 05 3 100
nos dominios do ambiente e Gestéo do regime juridico da restricdo de utilidade | Solicitacdes recebidas) *100
30 orclienamento, ne quadro pablica REN Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os 30 dias 25 3 20
os_p anos e pr.ogra_mas resultados desta actividade (2014)
nacionais e regionais ) .
aprovados Indice de atendimentos (n°
de atendimentos realizados/ n° Total de pedidos de 40 % 85 5 100
o ) atendimentoo) *100
Melhorar a gestéo do territério mediante a L - ~ L. . " .
B . . Apoio técnico em matéria de gestéo e aplica¢éo de | indice de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n°
aplicacdo dos respectivos instrumentos . o o . 50 % 85 5 100
< instrumentos de ordenamento do territério. de solicitagdes recebidas) *100
de gestédo
Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os .
- 10 dias 25 3 20
resultados desta actividade (2014)
Taxa de pareceres emitidos ( n° de pareceres emitidos/ n° de 70 % 05 3 100
Enquadramento técnico de iniciativas\ac¢des solicitagdes recebidas) *100 °
especificas nos Instrumentos de Gestéo Territorial
aplicaveis Prazo para elaboragéo de relatério sub-regional sobre os 30 dias 25 3 20
resultados desta actividade (2014)
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Actividades Previstas e Recursos

Programa Operacional INALENTEJO - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

Assegurar a gestao optimizada dos Taxa de execugdo financeira do PO (encerramento do atual
fundos comunitarios da Regiéo referentes ' Desempenho do INALENTEJO Quadro Comunitéario) 100 % 95 5 105
ao periodo de programagé&o 2007-2014
Q OE 2 - Optimizar a Taxa de compromisso do POR 2014/2020 33 % 10 2 15
B aplicagdo dos fundos
E comunitarios e de outro
<_‘:I investimento publico Optimizar a aplicagéo dos Fundos
Z  atribuidos 4 regido P raaplcage Desempenho do POR Alentejo 2020 Taxa de execucdo do POR 2014/2020 33 % 5 3 10
Estruturais na Regido
Taxa de apreciagéo de candidaturas no Programa Operacional
Regional 2014/2020 34 % 80 10 100
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Actividades Previstas e Recursos

Gabinete de Comunicacao - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

OE 6 - Melhorar o
desempenho organizacional
GABC eoseu Melhorar a comunicagéo interna e externa
reconhecimento junto dos
stakeholders externos

Elaboracdo de uma Newsletter

Elaboracédo de Revista de Imprensa

Elaboracéo de notas de imprensa.

N° de Newsletter editadas

Prazo para diwlgagéo.

Ne° de notas de imprensa enviadas.

N° de notas de imprensa publicadas na Comunicag&o Social
regional.

N° de notas de imprensa publicadas na Comunicagao Social
nacional.

100

100

50

25

25

Ne

Hora

No

Ne

Ne

70

200

15

0,5

10

12

10

80

250

25
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Actividades Previstas e Recursos

Unidade Controlo Interno e Auditoria - Objectivos Estratégicos, Operacionais e Actividades

OE 6 - Melhorar o N° de dias para elaboragéo do Plano 50 dias 90 15 70
desempenho organizacional

UCIA eoseu Melhorar a gestéo organizacional Prevencéo de Corrupcéo e Infragdo Conexas
reconhecimento junto dos

Ne° de dias para elaboracéo do Relatério de Monitorizag&o do
stakeholders externos

50 dias 300 30 240
Plano
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7.3 RECURSOS HUMANOS

Dirigente Superior de | Grau 1 0,6
Dirigente Superior de Il Grau 2 1.1
Dirigente Intermédio de | Grau 4 2,3
Dirigente Intermédio de Il Grau 12 6,9
Secretario Técnico 3 1,7
Vogal Executivo 2 1,1
Vogal nao Executivo 0 0,0
Coordenador 3 1,7
Técnico Superior 78 446
Especialista de Informatica 2 1.1
107 61,1
Coordenador Técnico 2 1.1
Assistente Técnico 44 25,1
Técnico de Informatica 5 2.9
Vigilantes da Natureza 4 2,3
Assistente Operacional 13 74
68 38,9
AREA OPERACIONAL AREA SUPORTE Total
o R o b, e wuo oo e oo
PRE 3 50,0 28 3 50,0 44 6 34
DSDR 11 68,8 10,3 5 31,3 74 16 9,1
DSOT 10 76,9 9,3 3 23,1 44 13 74
DSAJAL 7 63,6 6,5 4 36,4 59 1 6,3
DCI 5 83,3 47 1 16,7 1,5 6 34
DSA 10 90,9 9,3 1 9,1 1,5 1 6,3
DSF 0 0,0 0,0 3 100,0 44 3 1,7
DSCGAF 8 222 75 28 778 412 36 20,6
UCIA 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
INALENTEJO 43 86,0 40,2 7 14,0 10,3 50 28,6
SSP 3 30,0 28 7 70,0 10,3 10 57
SSL 2 50,0 1,9 2 50,0 29 4 23
SSB 5 55,6 47 4 444 59 9 51
Total 107 61,1 100,0 68 38,9 100,0 175 100,0
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Actividades Previstas e Recursos

7.4 RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA

. Orcamento de Funcionamento Geral
Transferéncias do Orcamento de

1.435.561

Estado
Receitas Comunitarias 120.000
Receitas Préprias 1.628.456
TOTAL DO ORCAMENTO DE 3.184.017

FUNCIONAMENTO (1)
. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
DO PLANO

. SERVICOS GERAIS DA ADMINISTACAO
PUBLICA-ADMINISTRACAO GERAL

. Plano de Formacéo da CCR Alentejo
(Projecto 6769)

Orcamento do Estado 0
Receitas Comunitarias 3.779
Sub-Total 3.779
. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
. Cooperacao Transnacional e Inter-
Regional-Alentejo (Projecto 6770)
Orcamento do Estado 0
Sub-Total 0
. Cooperacéo Transf. -
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7849)
Orcamento do Estado 75
Receitas Comunitarias 18.600
Sub-Total 18.675
. Cooperacéo Transf. -
Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7897)
Orcamento do Estado 75
Receitas Comunitarias 18.600
Sub-Total 18.675

.|Orcamento de

(em euros)
DESPESA

Funcionamento Geral
Remumeracdes certas e

2.375.670

permanentes
Abonos variaveis ou eventuais 45.031
Seguranca Social 559.068
Aquisicéo de bens 13.324
Aquisicéo de servicos 146.098
Transferéncias correntes 4.115
Outras despesas correntes 0
Reserva 40.711
Aquisicdo de bens de capital 0
TOTAL DO ORCAMENTO DE 3.184.017

FUNCIONAMENTO(1)
ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
DO PLANO

. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

. Cooperacao Transnacional e Inter-
Regional-Alentejo (Projecto 6770)

Abonos variaveis ou eventuais 0
Aquisicao de servicos 3.779
Transferéncias correntes 0
Reserva 0
Sub-Total 3.779
. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
. Cooperacao Transnacional e Inter-
Regional-Alentejo (Projecto 6770)
Abonos variaveis ou eventuais 0
Aquisicao de servicos 0
Transferéncias correntes 0
Reserva 0
Sub-Total 0
. Cooperacgédo Transf. -
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7849)
Abonos variaveis ou eventuais 225
Aquisicao de bens 300
Aquisicao de servicos 17.925
Reserva 0
Aquisicdo de bens de capital 225
Sub-Total 18.675
. Cooperacédo Transf. -
Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7897)
Abonos variaveis ou eventuais 225
Aquisicdo de bens 300
Aquisicdo de servicos 17.925
Reserva 0
Aquisicao de bens de capital 225
Sub-Total 18.675
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. OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS -
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS

. Assisténcia Técnica Global do Programa
Orcamental (Projecto 6303)

Orcamento do Estado 671.014
Receitas Comunitarias 1.870.000
Sub-Total 2.541.014

. Assist.Técnica POCTEP-
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7556)

Orcamento do Estado 30
Receitas Comunitarias 12.468
Sub-Total 12.498

. Assist.Técnica POCTEP-

Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7582)
Orcamento do Estado 30
Receitas Comunitarias 6.233
Sub-Total 6.263
TOTAL DO ORCAMENTO DE

INVESTIMENTOS DO PLANO (2) 2.600.904
TOTAL GERAL (1+2) 5.784.921

. OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS -
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS

. Assisténcia Técnica Global do Programa
Orcamental (Projecto 6303)

Remumeragdes certas e

1.555.602
permanentes

Abonos variaveis ou eventuais 18.400
Seguranca Social 339.099
Aquisicéo de bens 49.082
Aquisicéo de servi¢os 462.508
Reserva 0
Aquisicdo de bens de capital 20.000
Sub-Total 2.444.691

. Assist.Técnica POCTEP-
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7556)

Abonos variaveis ou eventuais 566
Aquisicéo de bens 1.329
Aquisicdo de servigos 10.393
Aquisicdo de bens de capital 210
Sub-Total 12.498

. Assist.Técnica POCTEP-

Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7582)
Abonos variaveis ou eventuais 142
Aquisicao de bens 305
Aquisicéo de servicos 5.606
Aquisicéo de bens de capital 210
Sub-Total 6.263
TOTAL DO ORCAMENTO DE

INVESTIMENTOS DO PLANO (2) 2.504.581
TOTAL GERAL (1+2) 5.688.598
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Plano de Formacéo

8 PLANO DE FORMACAO 2015

A CCDRA elabora o seu plano anual de formagcdo de forma participada. Inicia o
processo, tendo por base o levantamento de necessidades de formacdo nas diversas
unidades organicas, através de questionario individual. Os dados dos questionarios
sdo trabalhados e articulam-se os resultados com a formacdo considerada
necessaria, face aos novos desafios e a necessidade de garantir respostas de
qualidade a todas as partes interessadas, numa perspectiva de melhoria continua do
servico. O pressuposto desta metodologia € o de que a actualizacdo e melhoria de
conhecimentos nos varios grupos profissionais € promotora da qualidade do servico
prestado, dai a necessidade de investir nesta tematica. Tendo em conta 0S recursos
financeiros disponiveis, o plano final resulta da definicdo de prioridades para o
servico. Apos a definicdo destas prioridades, o Plano de formacdo para 2014, esta
focalizado em dez tematicas que no seu conjunto envolvem 237 formandos num total
de 158 horas de formacdo. O publico-alvo € constituido por quadros dirigentes,
técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais. As areas em
causa, vao desde as mais especificas (como por exemplo, SIG — Gestao e Analise de
Informacdo Geografica) as mais abrangentes e transversais (como por exemplo,
Inovacao e Criatividade nos Servicos Publicos). Tendo em conta que a qualificacao
dos recursos humanos é considerada essencial para o desempenho da Organizacao
e 0 motor de resposta aos novos desafios, e colocando o enfoque na melhoria
continua dos servicos prestados, estdo também previstas accdes de partilha de
conhecimentos especializados entre unidades organicas. Em termos das abordagens
transversais a toda a organizacdo sera de realcar a tematica BSC- Balanced
Scorecard , dado tratar-se de uma metodologia de medicdo e de apoio a gestdo que
permite uma estreita monitorizagdo e acompanhamento das actividades tendo em
vista a maximizagcdo dos resultados baseados em quatro perspectivas (financeira,
clientes, processos internos e aprendizagem e crescimento) que reflectem a visédo e

estratégia da Organizacao.
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O Plano de Formacdo da CCDRA para 2015 é composto por 6 accdes. Estas 6
accoes, dada a inexisténcia de candidatura apresentada/aprovada ao POPH para o
préximo ano, uma vez que se trata do ano de lancamento do novo QCA 2014-2020,
irdo ser dadas preferencialmente por formadores internos, perfazendo um total de 48
horas e o seu publico-alvo sdo os Quadros Dirigentes, os Técnhicos Superiores, 0S
Assistentes Técnicos e o0s Assistentes Operacionais, tendo com especial
caracteristica a abrangéncia a todos 0s grupos profissionais que exercem funcdes
nesta CCDRA.

PLANO DE FORMAGAO CCDR ALENTEJO 2015

Operacionalizag&o de Funcionalidade de Base de Dado s 0 i
1° trimestre

Georreferenciada POSTGIS para registo e consulta das p  retensdes 8 25
2015
da REN
10
Nocdes de Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho semestre 8 25
2015
o
Lei Geral do Trabalho em Fung¢@es Publicas (Lei n®3  5/2014 de 20 de . 2
junho) semestre 8 5
J 2015
o
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEl)p  ara 2014- L 8 o5
2020 semestre
2015
20
MEF — O Novo Plano de Classificagdo Documental semestre 8 25
2015
20
Libre Office semestre 8 25
2015

AREAS E OBJETIVOS DAS ACOES DE FORMACAO
Area de Ordenamento do Territorio

Operacionalizacdo de Funcionalidade de Base de Dados Georreferenciada POSTGIS
para registo e consulta das pretensdes da REN (8 horas)

Objectivos — O curso tem como objectivo dar formacao inicial aos trabalhadores que
utiizam a base de dados georreferenciada POSTGIS instalada em servidor, com
acesso a partir do programa QUATUM GiIS.

51

Plano de Actividades 2015



Plano de Formacéo

Area de Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho
Noc¢Oes de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (8 horas)

Objectivos — O curso tem como objectivo dar aos formandos um conjunto de nogdes e
conhecimentos indispensaveis para o trabalhador no que concerne a area de

Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho.
Area de Recursos Humanos
Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas (Lei n® 35/2014 de 20 de junho) (8 horas)

Objectivos — O curso pretende dar aos formandos algumas noc¢fes da nova lei geral

do trabalho em fun¢des publicas vigente desde junho de 2014.
Area do Novo QCA 2014-2020
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para 2014-2020 (8 horas)

Objectivos — O curso pretende dar algumas no¢cdes do novo QCA 2014-2020 com as

regras comuns a todos os FEEI.
Area de Arquivo
MEF — O novo plano de classificacdo documental (8 horas)

Objectivos — O curso pretende dar algumas nocdes gerais sobre a MEF — Macro
Estrutura Funcional e facilitar o processo de implementacdo do Novo Plano de
Classificacdo Documental no Sistema de Gestdo Documental (SGD) da
CCDRAlentejo.

Area de Informatica
LibreOffice(8 horas)

Objectivos — O curso pretende dar aos formandos algumas no¢des e conhecimentos

basicos do LibreOffice.
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Medidas de Modernizacdo Administrativas

9 MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVAS

Um dos objectivos definidos pela CCDR Alentejo enquanto entidade do Estado é
contribuir para a modernizacdo da Administracdo Publica e para uma maior

proximidade da administracdo ao cidadao.

E neste contexto e na sequéncia de um processo ja iniciado anteriormente de
organizacdo dos servigos, que se pretende em 2015 pdr em préatica um conjunto de 3
medidas fundamentais para a desburocratizacdo e desmaterializacdo de processos
na procura de ganhos significativos de eficacia e eficiéncia na gestdo dos mesmos, e

gue séo:

- Criacdo de um sistema de assinatura digital com a aquisicdo dos respectivos
certificados, a qual corresponde a uma primeira fase para todos os colaboradores que

detém funcdes de chefia;

- Actualizacdo da pégina da intranet possibilitando entre outras medidas a submisséo
de pedidos on-line (inscricbes em seminarios, conferéncias, ac¢cdes de formacéo,

preenchimento de questionarios, entre outros);
- Acesso externo ao Sistema de Gestdo Documental (numa 12 fase pela chefias).

Pretende-se com estas medidas gerar um impacto ao nivel da CCDR Alentejo no
sentido de promover uma maior seguranca na informacdo (confidencialidade,
integridade, disponibilidade), o desenvolvimento dos servicos on-line com a
participacdo de todos, reducdo dos tempos de resposta, e gerar uma poupanca de
custos sobretudo no que respeita as medidas 1 e 2 através da reducdo do consumo
em papel e outros custos associados a impressao.

Estas medidas além de adaptarem o servigo as novas tecnologias, vao contribuir para
melhorar significativamente a organizacao interna da CCDR Alentejo, com beneficios

Obvios para o relacionamento com os stakeholders externos.
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10 SIGLAS

Siglas Entidades

DAA Diviséo de Avaliacdo Ambiental

DAJ Divisdo de Apoio Juridico

DCIR Divisdo de Cooperacao Inter-regional

DFLM Divisdo de Financas Locais e Modernizacao

DGFP Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial

DGPP Divisdo de Gestao de Programas e Projectos

DGRHAG Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio Geral

DGT Divisédo de Gestéo Territorial

DIl Divisdo de Gestdo de Informacgéo e Informética

DLMA Divisdo de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental

DOET Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

DPPCR Divisdo de Prospectiva Planeamento e Competitividade Regional

DSA Direccéo de Servicos de Ambiente

DSAJAL Direccdo de Servigcos de Apoio Juridico e & Administragédo Local

DSCGAF Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e
Financeira

DSDR Direccéo de Servicos de Desenvolvimento Regional

DSF Direccéo de Servicos de Fiscalizagao

DSOT Direccéo de Servicos de Ordenamento do Territorio

Inalentejo Programa Operacional Regional do Alentejo 2007-2013

QCAIl Quadro Comunitario de Apoio |l

SSR Beja Servico Sub-Regional de Beja

SSR Litoral Direccéo de Servicos do Litoral

SSR Portalegre Servico Sub-Regional de Portalegre
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ANEXO 1 - FICHAS DE INDICADOR DO QUAR
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Fichas de Indicador do QUAR

Ficha de Indicador

Direcgao de Servigos de Ambiente (DSA)

Designacéo do indicador | Taxa de antecipacéo do prazo de decisdo no ambito da gestdo de processos de avaliagdo de impacte ambiental de projectos |
Objetivo |Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental da regido |

Foérmula de célculo (N° de processos decididos em prazo anterior ao prazo limite previsto legalmente/n® total de processos entrados)*100
de Indicador |positivo nidades ‘ %

Justificactes 2014 * a1 |

Meta Pretende-se antecipar a decisdo,em 90% do prazo limite previsto legalmente, 20%
num conjunto de processos enquanto Autoridade de AIA 0

Tolerancia |Para salvaguardar eventuais desvios na sequéncia da flexibilidade dos trabalhos a desenvolver, define-se uma tolerancia | H 5%
Valor Critico Com os recursos existentes e o nimero de processos expectavel, estima-se que o valor mais elevado de processos em que sera 40%
possivel conseguir antecipar o prazo limite das decisdes sera 40% 0

Peso no objetivo |Este objetivo tem 3 indicadores, sendo este o que se considera com maior relevacia relativa | H 40%

Fonte de Verificacdo Quadro de monitorizag&o de processos (entradas/saidas) ’

Notas Adicionais Critério de realizagao:antecipar a decis&o,em 90% do prazo limite previsto legalmente, em 20% dos processos; N&o é possivel definir metas
trimestrais porque nédo é possivel prever o nimero de processos entrados nem a sua distribui¢do ao longo do ano, por se tratar da iniciativa de
entidades puUblicas ou privadas externas

* - Apreencher caso haja «histérico»

Ficha de Indicador

|!_ | Diregdo de Servicos de Fiscalizagdo (DSF)+ Sub regides m 2015

Designaca do indicad Taxa de verificagdo no local na sequéncia de reclamagdes/dentncias recebidas em matéria de ambiente/ordenamento do territdrio

etivo |Contribuir para a melhoria da Qualidade ambiental da regiéo |
Férmula de célculo (n° de informagdes correspondentes a verificagdes/n® total de processos reclamados ou denunciados)*100 |

powo T v

Meta Pretende-se responder as reclamagdes /dendncias, com verificagdes no local 25% 25% 25% 90%
TeleEneh Considerando que os recursos disponiveis poderéo ser chamados a desempenhar outras tarefas em simultaneo, prevé-se um 5%
intervalo para cumprimento da meta 0
Valor Criti Considerando os recursos disponiveis e o nimero de reclamagdes ou denlncias expectaveis, prevé-se que a melhor situagdo sera 100%
el i conseguir verificar no local todas as situagdes reclamadas ou denunciadas 0

: O objectivo tem 3 indicadores. Analisados os 3, a importancia relativa de cada um, concluiu-se que este teria um peso relativo de
Peso no objetivo 30% 30%

Fonte de Verificacdo |Registos no sistema de gestao documental ’
Quem mede |Diret0r de servicos de fiscalizacdo e responsaveis de cada uma das subregi6es, consoante o territério abrangido ‘
Notas Adicionais L ) e _ ) o . o

Os resultados regionais séo aferidos periodicamente com o diretor de servicos de fiscalizagéo e os trés responséaveis de cada uma das

subregides.

* - Apreencher caso haja «histérico»
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Ficha de Indicador

Direccéo de Servigos de Apoio Juridico e a Administragéo Local

Designacao do indicador |indice de decisdes de processos de contraordenag&o no ambito das infragdes ambientais |
Objectivo |Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental da regi&o |
Férmula de célculo (n° de processos decididos em 2015/n° de processos instaurados em 2015)*100 |

de Indicador |positivo ‘ %
| 2015 |
Jusificagoes 2014+ [T |

Prevé-se que sejam decididos um conjunto de processos, tendo em conta o
0 0
Meta numero de processos instaurados no mesmo ano 10% 30% 30% 30%

PN Considerando os recursos disponiveis e o nimero de processos a instaurar, prevé-se que os decididos poderéo ter uma variagéo de 0,
Tolerancia 3% 3%
o Considerando os recursos disponiveis e o nimero de processos a instaurar, prevé-se que o maximo de processos decididos podera
Valor Critico chegar ao valor apontado 37%

Peso no objectivo O objectivo tem 3 indicadores e ponderada a importancia relativa de cada um, concluiu-se ser este o peso mais adequado | H 30%

Fonte de Verificacdo |Base de dados da DAJ ‘
o e |

* - Apreencher caso haja «historico»

Ficha de Indicador

|!_ | Direccéo de Servicos de Desenvolvimento Regional m 2015

N° de dias para apresentagéo de proposta para operacionalizagdo de um quadro sintético de monitorizagéo da evolucdodas dinamicas regionais,
no ambito do Portugal 2020

etivo |Monitorizar a evolucéo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento econémico, social e territorial |
Férmula de célculo Ne de dias consecutivos, a contar de 01 de Janeiro |

[ 2015 |
Justificagdes 2013 <] 2014 *

Pretende-se que no final do 1° trimestre esteja desenvolvido a maior parte
do trabalho. As percentagens referentes aos 1° e 22 trimestres refletem a
progressado das acgdes necessarias a concretizagdo do indicadoer, de
acordo com a meta que lhe esta associada

Designacéo do indicador

80% 20% 121

TeleEne Considerando os recursos disponiveis e a flexibiliade de fungdes que importa assegurar aos técnicos envolvidos nesta ativiadade, 10
considera-se adequado um intervalo de 10 dias consecutivos para o cumprimento do objetivo
Valor Criti Os recursos disponiveis, a natureza e complexidade da actividade e a flexibilidade de fungées que os técnicos envolvidos tém que 90
el (e dispor, ndo recomendam que a sua conclus&o seja antes do prazo aqui indicado
p o Este objectivo tem 2 indicadores. Ponderada a sua importancia relativa considerou-se este um pouco mais relevante no ambito da 60%
€SCIIDIODIETIVO respectiva concretizagéo 0

Fonte de Verificacdo Sistema de Gestao documental ’

Quem mede | Diretor de Servigos de Desenvolvimento Regional ‘

Notas Adicionais

* - Apreencher caso haja «historico»

57

Plano de Actividades 2015



Fichas de Indicador do QUAR

Ficha de Indicador

Diregéo de Servicos de Desenvolvimento Regional

Designacao do indicador Ne de boletins «Alentejo Hoje - Politicas publicas e desenvolvimento regional |
Objetivo |Monitorizar a evolucdo das dinamicas regionais no ambito do desenvolvimento econémico, social e territorial |
Férmula de célculo | Contagem do n° de boletins editados |

de Indicador |positivo ‘ n° de boletins
| 2015 |
Jusificagoes 2014+ [T |

Elaboracéo de boletins. Os dados apresentados por trimestre s&o acumulados 1 2 3

Tolerancia Considerando os recursos disponiveis e a natureza do trabalho, optou-se por uma tolerancia zero | H 0‘
Valor Critico Considerando os recursos disponiveis e a natureza do trabalho, o maximo que sera posivel fazer, serdo 4 boletins | H 4’

Este objetivo tem 2 indicadores. Ponderada a sua importancia relativa considera-se o peso atribuido como ajustado a concretizagdo
plena do objetivo a prosseguir

Peso no objetivo H 40%
Fonte de Verificacdo |A existéncia dos boletins no arquivo ‘

Quem mede |Diretor de Servicos de Desenvolvimento Regional ‘
Notas S

* - Apreencher caso haja «historico»

Ficha de Indicador

INALENTEJO

etivo |Otimizar a aplicagcdo de Fundos Estruturais na Regido |

(N° de candidaturas apreciadas pelo Secretatiado Técnico do POR/n® de candidaturas rececionadas no sistema de informagéo do
Portugal 2020, desde que submetidas a aviso do POR encerrado até 60 dias Uteis antes de 31-12-2015) *100. Critério de realizag&o:
Foérmula de célculo S&o consideradas as candidaturas no ambito dos concursos encerrados até 31 de outubro de 2015. S&o consideradas candidaturas
apreciadas as candidaturas analisadas pelo POR até a fase de submissdo a comisséo diretiva. Sdo consideradas candidaturas
recebidas as candidaturas rececionadas no sistema de informacé&o do Portugal 2020

Considerandio os recursos disponiveis, prevé-se a meta indicada 10% 30% 50% 80%
L Tendo em conta que é o primeiro ano do programa, havendo neste momento alguma incerteza sobre a evolugao das
Tolerancia ) A 10%
candidaturas, optou-se pela tolerancia apontada
Valor Critico A melhor resolucéo seréa a hipétese de apreciar a totalidade das candidaturas 100%
Neste objectivo s6 ha umindicador, dai o peso indicado 100%

Fonte de Verifica Sistema de informagao (balcao Gnico 2020) |

*- A preencher caso haja «histérico»
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Fichas de Indicador do QUAR

Ficha de Indicador

Direcdo de Servigos de Ordenamento do Territério + Sub rgides

Designacao do indicador |indice de pareceres emitidos no ambito de apoio técnico em matéria de gestéo e aplicagdo de instrumentos de Gestéo Territorial |

Objetivo |Me|horar a gestdo do Territério mediante a aplicagdo dos respetivos instrumentos de gestéo |
Férmula de célculo (n° de pareceres emitidos/n® de solicitagdes recebidas)*100 |

Tipo de Indicador |positivo ‘ %
Jusificagoes 2014+

Meta Tendo em conta os recursos disponiveis e as solicitagdes que se espera virem 85%
aocorrer, foi ponderada a meta indicada 0

Toleranci No contexto existente e dada a flexibilidade dos recursos na afectacéo a tarefas diferenciadas, em simultaneo,, considerou-se o 5%
Qe intervalo referenciado, relativamente a meta indicada 0
Valor Critico A situacéo ideal sera emitir parecer sobre a totalidade das solicitacdes | H 100%
P i Considerando que o objetivo em causa tem dois indicadores, foi ponderada a importancia relativa de cada um, pelo que neste caso o 70%
EEY) e @i peso é o referenciado 0

Fonte de Verificacdo |Arquivo de processos ‘
|Diretora de servicos da unidade orgénica ‘

Notas Adicionais

NA -n&o aplicavel — o histérico ndo € relevante e s o balanco global do ano faz sentido.

* - Apreencher caso haja «historico»

Ficha de Indicador

Direccéo de Servicos de Ordenamento do Territério

N° de dias para elaboragao de relatério regional sobre os resultados obtidos em 2014, quanto ao apoio técnico em matéria de gestdo e
aplicagdo de IGT

etivo |Melhorar a gestdo do Territério mediante a aplicagdo dos respectivos instrumentos de gestédo |
Férmula de célculo n° de dias seguidos a partir de 01 de Janeiro |

oo [T e
| 2015 |
(7]

Meta Tendo em conta os recursos disponiveis , foi apontada a meta de 31 dias 31 31

TeleEine No contexto existente e considerando a flexibilidade dos recursos na execucéo de tarefas diferenciadas em simultaneo,, considerou- 5
se o intervalo referenciado, relativamente a meta indicada

Valor Critico A situag@o melhor que podera ser considerada,dada a necessidade de recolher informacéo reportada a 31-12-2014, sera conseguir 20
fazer o relatério até 20 de Janeiro

P o Considerando que o objectivo em causa tem dois indicadores, foi ponderada a importancia relativa de cada um, pelo que neste caso 30%
€SCIIOIODIETIVO o peso é o referenciado 0

Fonte de Verificacdo |Relatéri0 no Sistema de Gest&o Documental ’
|Diretora de servigos da unidade organica ‘

Notas Adicionais

* - Apreencher caso haja «histérico»
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Fichas de Indicador do QUAR

Ficha de Indicador

DSA + DSOT

Designacao do indicador |Nl]mero de conferéncias/ac¢des de sensibilizacéo sobre ordenamento do territério/Ambiente/Desenvolvimento Regional |
bjetivo |Sensibiizar cidadéos e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territério, do ambiente e desenvolvimento regional |

Ne° de conferéncias/acgdes Critério de realizagdo: Para efeitos de contabilizagéo consideram-se ac¢des de sensibilizagéo.
Formula de célculo Sessdes/oficinas/apresentacdes/jornadas/seminarios/formagdes;individuais ou mistas; que ocorram por iniciativa propria, ou a pedido de
interessados, nas instalagdes fisicas da CCDR ou noutras, que tenham a durag&o minima de 1h

powo [T e
(7]

Tendo em conta os recursos disponiveis e as necessidades, optou-se pela 10
meta indicada

Meta

Tolerancia Considerando o contexto em que se prevé que as acgdes se vao desenvolver e a flexibilidade dos recursos disponiveis para a | H 3‘

execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definir um intervalo relativamente a meta

Valor Critico Considerando os recursos disponiveis o nimero méximo possivel de sessoes sera o indicado | H 15’

Peso no objetivo O objectivo tem 2 indicadores. Ponderada a importancia relativa de cada um, decidiu-se dar a este, o peso indicado | H 60%

Fonte de Verificacdo |Documento de divulgag&do com o programa das acgfes realizadas e respectivo registo de inscrigdes. ’
|As directoras de servicos das duas Unidades Organicas (DSA e DSOT) ‘

Notas Adicionais

* - Apreencher caso haja «historico»

Ficha de Indicador

DSA + DSOT

Designacéo do indicador |Taxa de cobertura territorial das agdes de sensibilizagéo |
Objetivo |Sensibilizar cidaddos e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territério, do ambiente e desenvolvimento regional |

(N° de municipios abrangidos pelo menos por uma ac¢éo/ N° de municipios da respectiva NUT 11)*100. Critério
Foérmula de célculo de realizagdo: O nimero de municipios - é considerado o territério correspondente a NUTS Il da CCCDRA e cada municipio corresponde a um
concelho

Tendo em conta os recursos disponiveis e o0 nimero de municipios (concelhos)
a abranger, face ao total de municipios da regido, optou-se pela meta indicada.
Total de concelhos/municipios: 47. V&o ser abrangidos por a¢des 6 concelhos, 13%
4 em NUTS Il diferenciadas, isto é, 2 NUTS |1l serédo abrangidas por 2 acdes
cada e as outras 2 NUTS Il por uma agéo cada.

Teledm Considerando possiveis alteragdes de contexto em que se prevé que as acdes se vao desenvolver decidiu-se definir um intervalo 4%
CEECE relativamente & meta 0
vValor Criti Considerando os recursos disponiveis e o nimero méaximo possivel deconcelhos a abranger, face ao total de concelhos da regido, o 21%
Bl (it valor critico é o indicado 0
Peso no objetivo O objetivo tem 2 indicadores. Ponderada a importancia relativa de cada um, decidiu-se dar a este, o peso indicado | | 40%

Fonte de Verificacao |Regis’(o de acta das conferéncias/accoes de sensibilizagdo |
|m diretoras de servigos das duas Unidades Organicas (DSA e DSOT) |

* - Apreencher caso haja «historico»
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