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Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR Alentejo), conforme proposto pela Informacao
PLAV/248/2016, de 3 de maio, da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

Transmita-se a CCDR Alentejo e a Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.
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Nota de Abertura

1-NOTA DE ABERTURA

A preparacao de um novo ciclo de actividades para a Comissdo de Coordenacéo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo € sempre um momento de analise e reflexao
sobre o passado e de prospectiva e afirmacdo de prioridades estratégicas e
operacionais, num quadro de médio e curto prazo.
O Plano de Actividades para 2016 decorre das vastas atribuicbes e competéncias da
CCDR Alentejo, informadas pelas opc¢des politicas do Governo plasmadas nas
Grandes Opc¢oes do Plano 2016/2016 e das opc¢des da gestdo, o que se materializa
em prioridades de intervencdo, nomeadamente:
= Plena e eficaz operacionalizacdo e gestdo do Programa Operacional
ALENTEJO 2020
= Observacdo das dindmicas regionais, no quadro da estratégia de
desenvolvimento regional e do PORTUGAL 2020
= Implementacéo da Lei de bases do ordenamento do territorio
= Dinamizacdo e sensibilizacdo de entidades publicas e privadas e dos
cidaddos em geral para o desenvolvimento sustentavel, designadamente a
economia circular e a adaptacao as alteragfes climéticas
= Apoio técnico as autarquias locais e suas associacoes
= Aprofundamento da ligacdo aos stakeholders externos, nomeadamente
Comunidades Intermunicipais, autarquias locais e servigcos desconcentrados
da administracao central
= Reforgo da coeséo interna e qualificacdo dos recursos humanos
Salienta-se ainda a orientacdo geral no sentido de aprofundar a complementaridade
na intervencdo das unidades organicas em algumas actividades, para o que uma
melhor articulag&o entre os servigos é essencial, a fim de obter melhores resultados
da forma mais eficaz e eficiente para as mdultiplas e complexas dimensfes do

desenvolvimento econémico, social e territorial do Alentejo.



Introducéo

2 - INTRODUCAO

O Plano de Actividades bem como o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
(QUAR), da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, para 2016,
tém por base a Lei n° 66-B/ 2007 de 28 de Dezembro, o Decreto-Lei n° 183/96, de
27 Setembro, bem como as orientac6es e Notas Técnicas emanadas da Secretaria-
Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

No presente Plano de Actividades surgem enumeradas, com rigor e exaustao, todas
as actividades a desenvolver pela organizacao durante o ano de 2016, prevendo-se
ao nivel do QUAR a sua monitorizagdo trimestral e ao nivel do Plano de Actividades
uma monitorizacdo semestral.

O Plano Anual que agora se apresenta resulta de um trabalho participado por todos
os dirigentes e colaboradores da CCDR Alentejo, integra um esforco significativo na
abordagem integrada de muitas tematicas, mediante actividades transversais a
varias unidades organicas, esperando-se por esta via melhorar a qualidade das
respostas e reforcar a coesao interna da organizacao.

Como objectivo ultimo visa-se uma aproximacdo da Missédo e da Visdo da CCDR,
contribuindo de forma cada vez mais assertiva para o desenvolvimento econémico,

social, ambiental e territorial do Alentejo.



Enquadramento Estratégico

3 - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

As orientacdes estratégias subjacentes a elaboracdo deste Plano de Actividades
procuraram operacionalizar, no quadro das atribuicbes e competéncias da CCDR
Alentejo, as opcdes politicas do Governo, nomeadamente ao previsto nas Grandes
Opcbes do Plano para 2016-2019, as necessidades da regido, as conclusdes e
recomendacdes dos estudos de caracter prospectivo realizados para o Alentejo, aos
recursos disponiveis (humanos e financeiros), ao contributo dos seus parceiros e
stakeholders e ao enorme conhecimento que a organizacdo detém sobre a sua area
de actuacéo.

A missdo da organizacdo e 0s seus valores sustentaram igualmente a definicdo das
prioridades, num quadro de Gestdo por Objectivos (Estratégicos / Operacionais /
Actividades/Indicadores) que irdo orientar o desempenho da Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, através do seu Plano de
Actividades e o respectivo Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para o
ano de 2016.

Misséo: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio
e cidades, assim como o planeamento estratégico regional e 0 apoio as

autarquias locais e suas associa¢des, num quadro de sustentabilidade e

de optimizacéo dos recursos disponiveis, para o que a gestdo de fundos

estruturais € um contributo decisivo.

A matriz que seguidamente se apresenta expfe a forma como se encontram
alinhados os Objectivos Estratégicos da organizacdo com os seus Objectivos
Operacionais, de modo a poder ser compreendida a actuacéo global da organizacao
nas suas diversas vertentes e demonstrar de uma forma estrutura, o vasto dominio

sectorial e tematico em que a organizacao desenvolve o seu trabalho.



Enquadramento Estratégico

Matriz de Alinhamento Estratégico
Objectivos Estratégicos

3 - Contribuir para a
gestao adequada do
territorio,
designadamente nos
dominios do ambiente
e do ordenamento, no
guadro dos planos e
programas nacionais e
regionais aprovados

1 Objectivos Operacionais 1 1 l

Contribuir para a » Acompanhar a > Promover a » Inovar nos processos

6 - Melhorar o
desempenho
organizacional e o0 seu
reconhecimento junto
dos stakeholders
externos

2 - Optimizar a
aplicacéo dos fundos
comunitarios
atribuidos aregiao e
de outro investimento
publico

5 - Dinamizar a
cooperacao
interinstitucional no
contexto nacional e
internacional

4 - Promover a
cooperacao e o0 apoio
técnico as autarquias

locais e suas
associacdes

1 - Dinamizar ao nivel
regional as politicas

de desenvolvimento
nos dominios
econdémico, social,
ambiental e territorial

) L .

» Avaliar a > Assegurar a gestdo >

implementacao regional

optimizada dos

melhoria da qualidade

actividade da

cooperacao

de gestéo interna.

dos instrumentos de fundos comunitarios ambiental na regio. administracéo local transnacional > Melhorar a

gestao territorial. da Reglz;o rgferentes Acompanhar a ;:om vllstai acz1 técnico a comunicagao interna

Desenvolver iniciativas S?og(re:rﬁagéoe 2007 actividade da poor”rt[}léaasgao € novas e externa.

de analise e de reflexdo B ini 3 : ~
2014, administracéo local » Melhorar a gest&o

estratégica de base
regional sobre o
desenvolvimento
econdmico, social e
territorial.

Monitorizar a evolugéo
das dinamicas
regionais no ambito do
desenvolvimento
econdémico, social e
territorial.

Promover o
planeamento
estratégico e a
concertagdo das
politicas publicas de
base regional, no
quadro das opgles de
desenvolvimento
assumidas pela Regido
para 2020

> Gerir eficazmente

outros instrumentos
financeiros.

> Optimizar a aplicagdo

dos Fundos

Estruturais na Regido.

com vista ao técnico a
formulacéo de novas
politicas.

Melhorar o apoio
técnico as autarquias
locais e suas
associacoes.

Sensibilizar cidadaos
e instituicdes para as
tematicas do
ordenamento do
territorio e ambiente

Melhorar o apoio
técnico as autarquias
locais e suas
associagoes..

organizacional.




Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacao

4 - QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) centra-se nos objectivos
estratégicos definidos para a organizacdo. Os mesmos tém caracter plurianual e
abrangem as principais areas de trabalho da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, no quadro das suas atribuicbes e
competéncias legalmente definidas.

Este documento conjuntamente com o Plano de Actividades sustentam o ciclo de
gestao previsto para o ano de 2016. No presente QUAR repercutem-se 0s principais
objectivos para organizagdo, bem como os objectivos operacionais das Unidades
Homogéneas determinados para todas varias CCDR’s, para posterior afericdo do
desempenho entre si.

Teve-se igualmente presente o Orcamento previsional para o ano de 2016 e o Mapa
de Pessoal aprovado.

A gestao organizacional assenta em objectivos que visam a eficacia e a eficiéncia da
CCDR Alentejo, bem como uma relacdo proficua com os stakeholders externos e
com todos os colaboradores internos, promovendo sinergias do trabalho em equipa
e a reflexdo sobre a implementacéo regional das politicas publicas.

O QUAR da CCDR Alentejo permite evidenciar:

= A missao do servico;

= Os objectivos estratégicos plurianuais;

= Os objectivos anuais seleccionados;

= Os indicadores de desempenho e respectivas metas;

= O Valor Critico;

= Os meios disponiveis para proceder a verificacao;

= O grau ou indice de realizacdo dos resultados alcancados no cumprimento
dos objectivos;

= Execucgado dos Meios Humanos e Financeiros.

= |dentificacdo dos desvios e suas causas;

= A avaliacéo final do desempenho do servico.



Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacdo

e e — 17:03.2016

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO

>
P4
o
N

Ministério :Ministério do Planeamento e Infraestruturas*

signacdo do Servico: Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Misséo: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, assim como o planeamento estratégico regional e o apoio as autarquias locais e
suas associagdes, num quadro de sustentabilidade e de optimizag&o dos recursos disponiveis, para o que a gestdo de fundos estruturais € um contributo decisivo.

Objectivos estratégicos (OE):
OE 1: Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios econémico, social, ambiental e territorial

OE 2: Optimizar a aplicagdo dos fundos comunitérios atribuidos & regido e de outros investimentos publicos.

Contribuir para a gestdo adequada do territério, designadamente nos dominios do ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e programas nacionais
e regionais aprovados

OE 4. Promover a cooperagao e o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

OE 5: Dinamizar a cooperag&o interinstitucional no contexto nacional e internacional
OE 6: Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos stakeholders externos.

Objectivos Operacionais

Eficacia 35,0
01 Assegurar a implementagao regional dos instrumentos de gestdo territorial Peso: 60%
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Vi'_‘" PESO Unid. RESULTADO  TAXA REALIZAGAO  CLASSIFI-CACAO
critico
1 Prazo para realizagdo de relatério 305 10 290 100% dias
02 Melhorar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes Peso: 40%
INDICADORES 2014 2015 META2016  Tolerancia c‘ﬁ'z; PESO Unid. RESULTADO  TAXA REALIZACAO  CLASSIFI-CAGAO
iti
2 Acgbes de esclarecimento 3 0 4 30% n2
3 indice de pareceres juridicos e contabilistico-financeiros 70% 10% 87%  70% %
Eficiéncia 35,0
03 Otimizar a aplicagdao dos Fundos Estruturais na Regidao Peso: 60%
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Vi'_‘" PESO Unid. RESULTADO  TAXA REALIZAGAO  CLASSIFI-CACAO
critico
4 Taxade Execugdo do POR ALENTEJO 2020 15% 5% 25% 70% %
5 Candidaturas ao POR aprovadas num prazo inferior a 55 dias 90% 9% 100% 30% %
Gerir eficazmente outros instrumentos financeiros Peso: 40%
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia V'atl.cr PESO Unid. RESULTADO TAXA REALIZAgﬂO CLASSIFI-CACAO
critico
6 Prazo de analise das candidaturas 166 2 126 70% dias
7 Taxade andlise de pedidos de pagamento 85% 5% 100% 30% %
qualidade 30,0
ilizar cidaddos e instituigdes para as tematicas do enamento do territdrio e do ambiente Peso: 60%
INDICADORES 2014 2015 META2016  Tolerancia c‘::‘:; PESO Unid. RESULTADO  TAXA REALIZACAO  CLASSIFI-CAGAO
8 Acgdes de sensibilizagdo 4 1 6 100% n2
Inovar nos processos de gestdo interna Peso: 40%
INDICADORES 2014 2015 META2016  Tolerancia ::‘:; PESO Unid. RESULTADO  TAXA REALIZACAO  CLASSIFI-CACAO
i
9 Medidas implementadas internamente 3 1 5 100% n2




Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao

OBJECTIVOS MAIS RELEVANTES:

01 Assegurar a implementagdo regional dos instrumentos de gestdo territorial

03 Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido

05 Sensibilizar cidad&os e institui¢des para as tematicas do ordenamento do territério e do ambiente

NOTA EXPLICATIVA

*As atribuices da CCDR Alentejo tém o seu enquadramento legal no Decreto-Lei n.2 228/2012, de 25 de Outubro, actualizado pelo Decreto-Lei n.2 24/2015, de 06 de Fevereiro.

Indicador 8: O nimero de acgdes € inferior ao do ano anterior por motivo de introdugéo de nova tematica de sensibilizagdo

O objectivo 04 refere-se a Regime de Incentivos do Estado a Comunicagdo Social - incentivos directos

Formula de Célculo

1 |Contagem em dias consecutivos

Considerando os recursos disponiveis, o melhor prazo possivel
é o indicado.

Critérios de Delimitagdo ou de Realizagdo

0 indicador refere-se a anélise critica da implementagdo das orientagdes e
diectrizes do modelo territorial e identificagdo de procedimentos, no
sentido de assegurar a sua implementagdo. Monitorizagdo trimestral

2 [N2de acgBes de esclarecimento

Considerando os recursos disponiveis, 0 nimero maximo
possivel de agdes serd o indicado

Monitorizagdo trimestral

(N2 total de pareceres emitidos / N2 de pedidos de parecer
para apreciagdo) X 100

Considerando os recursos disponiveis e o nimero de pareceres
a emitir, face ao n? de pedidos de parecer total, o valor
maximo possivel a atingir podera, na melhor das hipdteses,
chegar ao valor indicado.

Na férmula do indicador estdo incluidos pareceres referentes a processos
transitados de ano(s) anterior(es). Monitorizagdo trimestral.

(valor da despesa validada do fundo comunitério / valor do
fundo comunitério programado) x 100

A melhor resolugdo previsivel sera a hipdtese de conseguir
uma taxa de execugdo de 25%

Para o apuramento do valor executado considera-se a execugdo acumulada
reportada a 31.12.2016 . Para o Valor Programado considera-se o valor
previsto na Ultima decisdo do POR. Monitorizagdo trimestral. Indicador
comum as CCDR

(N.2 de candidaturas aprovadas num prazo inferior a 55 dias
/ N.2 total de candidaturas aprovadas) x 100

O nimero maximo possivel seria abranger a totalidade das
candidaturas aprovadas

Sdo considerados dias Uteis para a contagem dos prazos. Por aprovagdo
entende-se a 12 Decisdo da Comissdo Diretiva e nos termos da legislagdo
aplicavel. A contagem do tempo inicia-se no momento do encerramento do
concurso (com data limite) ou no momento da submissdo das candidaturas
(concursos em continuo), suspendendo-se quando sejam solicitados ao
candidato quaisquer esclarecimentos, informagdes ou documentos ou
quando sejam solicitados pareceres a peritos externos.Sdo excluidos os
concursos para os quais ndo estdo disponiveis no inicio de contagem do
tempo as ferramentas informaticas de anélise das candidaturas a

dispon ar pelas Autoridades Nacionais, bem como os concursos em que
a apreciagdo das candidaturas ndo depende exclusivamente da estrutura
técnica da Autoridade de Gestdo.Trata-se de um indicador comum as
CCDR.

6 |Contagem em dias consecutivos

Considerando os recursos disponiveis, ndo sera possivel obter
um ndmero inferior de dias ao nimero indicado

O objetivo refere-se ao Regime de incentivos do Estado a comunicagdo
social - Incentivos Directos. Monitorizagéo trimestral

(N2 de pedidos de pagamento analisados / N2 de pedidos de

0 volume maximo de pedidos de pagamentos analisados,

O objetivo refere-se ao Regime de incentivos do Estado a comunicagdo

7 pagamento entrados em 2016) x 100 seria a totalidade dos pedidos entrados social - Incentivos Directos. Monitorizagdo trimestral
Para efeitos de contabilizagdo, consideram-se agdes de sensibilizagdo:
sesses/oficinas/apresentagdes/ jornadas/seminarios/formagdes;
individuais ou mistas; que ocorram por iniciativa prépria, ou a pedido dos
° . e . ° Considerando a natureza da matéria em causa e 0s recursos interessados; nas instalagdes fisicas da CCDR ou noutras; que tenham a
N.2 de agdes de sensibilizagdo sobre ambiente e/ou N.2 de N L , - . < ) PR N - L
8 disponiveis, o nimero maximo possivel de sessBes sera o duragdo minima de 1h. As acgoes a realizar centar-se-3o na problematica

acOes de sensibilizagdo sobre ordenamento do territério

indicado

da econoimia circular e das alteragdes climaticas.

A meta em 2016 é inferior a meta apresentada em histérico, dada a
natureza diferente das acgdes de sensibilizagdo a realizar.

Indicador comum as CCDR

9 [N2de medidas

Considerando os recursos disponiveis, o nimero maximo
possivel de ag¢des serd o indicado

O objetivo refere-se ao inicio da implementagdo do Processo de
Certificagdo da Qualidade da CCDR Alentejo. Monitorizagdo trimestral.




Quadro de Avaliacédo e Responsabilizagao

Recursos Humanos

Designagdo Pontuagdo
Dirigentes - Direcgdo superior 20
Dirigentes - Direcgdo Intermédia e Chefes de Equipa 16
Técnico superior - (inclui especialistas de Informatica) 12
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgédo) 9
Assistentes Técnicos( inclui Técnicos de Informatica+ Vigilantes da Natureza) 8
Assistente operacional 5
Total

Planeados  Realizados Desvio
160
336
984
18
424
60
1982

Recursos Financeiros

Designagdo

Orgamento de Funcionamento
Despesas com Pessoal
Aquisi¢do de Bens e Servigos
Outras Despesas Correntes
PIDDAC

Outros valores

Total (OF + PIDDAC + Outros)

Planeados  Executados Desvio
4.235.995
3.854.375
337.620
40.000
3.749.224
4.000

7.985.219

Recursos Materiais

Edificios Viaturas

A CCDRA ocupa os seguintes edificios: Com idade superior a 10 anos 15
Edificio Sede (Evora) ¢/ 8.800m2 Com idade inferior a 10 anos 1
Edificio SSR Beja ¢/ 820m2 Total 16

Edificio SSR Portalegre ¢/ 130m2
Edificio SSR Litoral (Santo André) ¢/ 1950m2

Equipamentos informaticos

Computadores fixos 240
Computadores portateis 20
Computadores hibridos 6
Total 266

Indicadores_ Fonte de Verificagdo

Ind 1 Relatdrio apresentado

Ind 2 Base de dados da DAJ, DFLM e SGD

ind 3 Base de dados da DAJ

ind 4 Balcdo 2020 e SIGPOA 2020

ind 5 Balcdo 2020 e SIGPOA 2020

ind 6 Base de dados do GICS

ind 7 Base de dados do GICS

ind 8 Acgdes realizadas

ind 9 Relatérios de acompanhamento do processo

10



Estrutura Funcional da CCDR Alentejo

5 - ESTRUTURA FUNCIONAL DA CCDR ALENTEJO

Estrutura Funcional

ALENTEJO 2020
Autoridade Gestio

u
!
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

6 - MATRIZ DE COERENCIA QUAR / PLANO DE ACTIVIDADES

Através da representacao grafica seguinte evidencia-se a linearidade e a coeréncia
do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo com o Plano de Actividades, mediante
a explicitacdo das actividades em que se focara o desempenho da CCDR Alentejo
dentro de todo o seu trabalho previsto em Plano de Actividades.

As actividades aqui realcadas serdo avaliadas através dos indicadores previstos
nos objectivos operacionais do QUAR decorrem do desempenho de diversas
Unidades Organicas, reflectindo a focalizacdo das grandes opcdes estratégicas da
organizacao para 2016.

O Plano de Actividades é vasto e integra outros objectivos para além dos Objectivos
Operacionais do QUAR, de modo a evidenciar e dar corpo a todas as actividades da
CCDR Alentejo.

12



Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

(2]
[H)
©
©
©
>
=
(&)}
<

OE 1 - Dinamizar ao nivel
regional as politicas de
desenvolvimento nos
dominios econémico, social,
ambiental e territorial

Avaliar a implementagéo
regional dos instrumentos de
gestdo territorial

»  Apoio técnico em matéria
de gestdo e aplicagdo de
instrumentos de
ordenamento do territério

» Articulagdo dos
instrumentos de gestao
territorial com os novos
diplomas da reforma do
ordenamento do territério

(andlise critica da

implementacgdo das

identificacéo de
procedimentos)

» Enquadramento técnico
de iniciativas/acgdes
especificas nos
Instrumentos de Gestéo
Territorial aplicaveis

» Gestdo do regime
juridico da restricdo de
utilidade publica REN

» Participagéo na gestao
do regime juridico da
RAN

» Tratamento de
informagdo com vista a
consolidagdo do SIG
Regional

Optimizar a aplicagéo dos
Fundos Estruturais na
[REIET]

Desempenho do
Programa Operacional
Regional do Alentejo

Desempenho do
Programa Operaciona
Regional do Alentejo
2020

Gestdo €gica e
operacional do
Interreg V A 2014-
2020

Gestéo estratégica e
operacional do
POCTEP 2007-2013

Participacéo na
apreciagdo das
candidaturas aos
Sistemas de
Incentivos no ambito
do Portugal 2020

Objectivos Estratégicos

OE 3 - Contribuir para a
gestdo adequada do
territério, designadamente

OE 2 - Optimizar a aplicagéo dos fundos comunitarios e | nos dominios do ambiente
de outro investimento publico atribuidos a regiéo

e do ordenamento, no
quadro dos planos e
programas nacionais e
regionais aprovados

Objectivos Operacionais

Sensibilizar cidadaos e
instituicbes para as
teméticas do ordenamento
do territério e ambiente

Gerir eficazmente outros
instrumentos financeiros

Actividades do Plano

» Cooperagdo técnicae > ensibilizacdo te
financeira entre a institui¢bes e cidad
Administracéo para adaptacdes as
Central, Autarquias alteragdes climaticas,
Locais e suas
associagoes e
Particulares

QS

» Regime de Incentivo
do Estado a

Regime de Incentivog
do Estado a
comunicagao social -
Incentivos Directos

do Estado a leitura de
publicagdes
periédicas de ambito
regional e local - Porte
Pago

» Relatorio Anual de
Execucéo dos
Regimes de
Incentivos do Estado
a Comunicagéo Social
de ambito regional e
local

OE 6 - Melhorar o
desempenho
organizacional e o seu
reconhecimento junto dos
stakeholders externos

OE 4 - Promover a
cooperacao e 0 apoio
técnico as autarquias
locais e suas associacdes

Melhorar o apoio técnico
A n H Inovar nos pr
as autarquias locais e suas SO0 [IEEEEEGR Gl

N [ENELRNCINEY
associagoes

» Acompanhamentoda » Implementacédo de um
novo sistema de

evolugdo financeira
das autarquias locais

» Acompanhar a >
execucgao do Plano
Oficial de
Contabilidade para as
Autarquias Locais

Processo de
Certificacéo da
Qualidade da CCDR
Alentejo

Apoio técnico as
autarquias locais e
suas associacdes

iativas de
descentralizacéo e de
capacitacédo da

Administracao Local e
entidades particulares

Actividades a avaliar pelos indicadores previstos nos objectivos
operacionais do QUAR
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Estrutura de Implementacéo e Recursos

7 - ESTRUTURA DE IMPLEMENTACAO E RECURSOS
7.1 - OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / OPERACIONAIS / ACTIVIDADES

A estratégia apresentada assenta numa articulagcdo entre Objectivos Estratégicos
gue informam os diversos Objectivos Operacionais que se concretizam mediante
actividades com indicadores com resultados previsionais associados.

As actividades planeadas pretendem assim dinamizar e assegurar as intervencoes
necessarias para garantir o cumprimento da missao, da visdo da CCDR Alentejo, no
quadro das suas atribuicdes e competéncias.

Esta metodologia permitirhd a avaliacdo de cada Objectivo Estratégico e sustentar a
proposta de auto-avaliacdo para 2016.

Importa ainda assinalar a transversalidade e complementaridade de algumas
actividades a diversas Unidades Orgéanicas, com a expectavel melhoria de eficacia
da CCDR Alentejo, da intercomunicabilidade entre Unidades Organicas e do reforgo
da coesao organizacional.

Num quadro de escassez de recursos humanos e financeiros, o presente Plano de
Actividades, foi ainda elaborado procurando ganhos de eficiéncia, de forma a ser
possivel atingir os objectivos previstos.
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Objectivos Estratégicos / Operacionais / Actividades

7.1.1 - Objectivo Estratégico 1

Dinamizar ao nivel regional as politicas de desenvolvimento nos dominios
econOmico, social, ambiental e territorial
O presente Objectivo Estratégico engloba fundamentalmente as actividades de
prospectiva e planeamento, num quadro de articulacdo regional entre as politicas
publicas nacionais e sectoriais, para 0 que a actualizacdo da informacédo econémica
e social e a monitorizacdo dos seus impactos e efeitos, nomeadamente no quadro
do PORTUGAL 2020 e da Estratégia Regional de Especializacdo, é condicao
essencial.
A emissdo de pareceres na componente econdémica e social sobre planos,
programas, e projectos € uma actividade relevante e fortemente consumidora de
recursos, bem como a elaboracéo de estudos.
Os instrumentos de gestao territorial sdo, neste quadro, igualmente elementos de
grande relevancia, num contexto de desenvolvimento regional competitivo e coeso
territorialmente.
Este Objectivo Estratégico serd operacionalizado mediante trés Objectivos
Operacionais:

= Promover o planeamento estratégico a concertacdo das politicas publicas de

base regional, no quadro das opcdes de desenvolvimento assumidas para a
Regido para 2020
= Assegurar a implementacgao regional dos instrumentos de gestéo territorial
= Monitorizar a evolugdo das dinamicas regionais no ambito do

desenvolvimento econdmico, social e territorial

15



OE 1 - Dinamizar ao nivel regional
as politicas de desenvolvimento
nos dominios econdémico, social,
ambiental e territorial

Objectivo Estratégico 1 - Objectivos Operacionais — Actividades

s - ~ . DSOT
Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicacdo de Ssp
instrumentos de ordenamento do territorio SSB
: ~ : ~ . DSOT
Articulac&o dos instrumentos de gestao territorial com os Ssp
novos diplomas da reforma do ordenamento do territério SSB
Avaliagdo suméria do PROT Alentejo & luz da nova Lei de
Bases (andlise critica da implementacéo das orientacdes e
: . L . e DSOT
directrizes do modelo territorial e identificacdo de
procedimentos)
Assegurar a implementagéo regional
X = - DSOT
dos instrumentos de gestao territorial o o . .
Enquadramento técnico de iniciativas/ac¢Ges especificas nos | SSP
Instrumentos de Gestéo Territorial aplicaveis SSB
SSL
DSOT
Gestéo do regime juridico da restricdo de utilidade publica SSP
REN SSB
SSL
Participagcéo na gestao do regime juridico da RAN DSOT
Tratamento de informacao com vista a consolidagdo do SIG ALENTEJO
Regional 2020
L B o Acompanhamento da implementacdo do Portugal 2020 no
Monitorizar a evolugdo das dinamicas | Ajentejo DSDR
regionais no ambito do — -
desenvolvimento econémico, social e Cf)nsol|d§1<;ao~ do SIG Reg|onal. — - - DSOT
territorial Sistematizacéo, tratamento e disponibiliza¢@o de informacgéo DSDR
relevante para o desenvolvimento regional
Promover o planeamento estratégico | Elaboracao de pareceres sobre estudos, planos e programas
e a concertacao das politicas guanto a sua coeréncia com as orientacdes estratégicas DSDR
publicas de base regional, no quadro | r€gionais
das opcbes de desenvolvimento ] ] "
Matriz regional de consumos energéticos DSDR

assumidas pela Regido para 2020
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Objectivos Estratégicos / Operacionais / Actividades

7.1.2 - Objectivo Estratégico 2
Optimizar a aplicagcdo dos fundos comunitarios e de outro investimento

publico atribuido a regiéo

Neste Objectivo estratégico aglutinam-se as actividades ligadas com a gestéo,
aplicagdo, acompanhamento e avaliagdo dos Fundos Estruturais da Regido e de
outro investimento publico atribuido & Regido, em que a operacionalizacdo e
execucdo do novo Programa Operacional Regional para o periodo 2014/2020 € um
elemento central.
Esta matéria envolve um intenso trabalho de divulgacdo e prestacdo de
esclarecimentos, contacto com os proponentes de projectos e ideias e coordenacao
de equipas, analise de candidaturas, validacdo e verificacdo de despesas,
articulagdo com outros intervenientes do PORTUGAL2020 (Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, Inspeccdo-geral de Financas, Organismos Intermédios,
...), implementacdo de um sistema de informacdo com interligacdo ao Balcdo2020 e
tomada de decisdes.
Envolve ainda o desenvolvimento das tarefas inerentes a validagdo da despesa e a
realizacdo de relatérios, com vista ao encerramento do Programa Operacional 2007-
2013.
Este dominio assegura também as tarefas cometidas a coordenacdo regional do
POCTEP, nomeadamente o0 encerramento de projectos, esclarecimentos a
beneficiarios, validagcdo, verificacdo de despesas e auditoria de projectos e
participacdo nos oOrgdos de gestdo do programa, bem como a gestdo e
operacionaliza¢éo regional do PO INTERREG V A 2014-2020, enquanto instrumento
de financiamento de iniciativas no ambito da cooperagao transfronteiriga.
A cooperagédo técnico financeira entre a Administracdo Central e a Administracédo
Local concorre igualmente para os resultados deste Objectivo Estratégico.
Todas estas actividades visam assegurar uma eficaz, adequada e transparente
utilizac&do dos apoios financeiros nacionais e fundos comunitarios, com vista a:

= Optimizar a aplicacdo dos fundos comunitarios na Regido

= Gerir eficazmente outros instrumentos financeiros
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OE 2 - Optimizar a aplicagédo dos
fundos comunitarios e de outro
investimento publico atribuidos &
regido

Objectivo Estratégico 2 - Objectivos Operacionais — Actividades

DSAJAL
Cooperacao técnica e financeira entre a Administracéo ssp
Central, Autarquias Locais e suas associa¢fes e Particulares
SSB
Regime de Incentivo do Estado a Comunicacao Social GICS
Gerir eficazmente outros
instrumentos financeiros . . . L )
Regime de Incentivos do Estado & comunicacgéo social -
. , GICS
Incentivos Directos
Regime de Incentivos do Estado a leitura de publicacbes
2 L . GICS
periddicas de ambito regional e local - Porte Pago
Relatério Anual de Execucao dos Regimes de Incentivos do
N L . A D . GICS
Estado a Comunicacao Social de &mbito regional e local
Desempenho do Programa Operacional Regional do Alentejo | ALENTEJO
2007/2013 2020
Desempenho do Programa Operacional Regional do Alentejo | ALENTEJO
2020 2020
Optimizar a aplicacdo dos Fundos . L .
Estruturais na Regido Gestao estratégica e operacional do Interreg V A 2014-2020 DCI
Gestao estratégica e operacional do POCTEP 2007-2013 DCI
Participacdo na apreciacdo das candidaturas aos Sistemas de DSDR

Incentivos no ambito do Portugal 2020
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Objectivos Estratégicos / Operacionais / Actividades

7.1.3 - Objectivo Estratégico 3
Contribuir para a gestdo adequada do territorio, designadamente nos dominios
do ambiente e do ordenamento, no quadro dos planos e programas nacionais

e regionais aprovados

A Economia Circular, um conceito que visa promover a gestdo sustentavel dos
recursos, reveste-se da maior actualidade e beneficia de um conjunto significativo de
financiamentos, quer pela via do Programa Operacional Regional ALENTEJO 2020,
quer pela via do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos
Recursos.

Como forma de contribuir para a coeréncia estratégica destes financiamentos, sera
promovida a elaboracdo de uma estratégia regional para a Economia Circular, no
quadro das estratégias nacionais sectoriais, do Plano de Accédo Regional
ALENTEJO 2020 e da Estratégia de Regional de Especializacao.

No ambito da adaptacdo as altera¢des climaticas assinala-se uma iniciativa que visa
dotar o Alentejo e as suas instituicdes, de conhecimentos sobre o sistema climatico,
ecologico, social e economico para uma posterior estratégia inteligente neste
dominio. Foi considerado no ambito da estratégia a desenvolver, que se reverteria
de grande beneficio a implementacdo de um trabalho de sensibilizagcdo junto dos
cidaddos e instituicbes sobre as tematicas do ordenamento do territério e do
ambiente, de modo a tornar mais facil o cumprimento do quadro juridico respeitante
a estes assuntos.

A emissdo de pareceres no ambito da dindmica dos instrumentos de gestéo
territorial e os pareceres no ambito da avaliagdo ambiental estratégica de planos e
no ambito da avaliacdo de impacte ambiental de projectos séo actividades previstas
neste objectivo.

A componente ligada a gestdo dos processos de licenciamento das actividades
econdémicas enquadra-se neste objectivo assim como o vasto trabalho que foca a
avaliacdo ambiental de planos e projectos e a operacionalizacdo das estacdes de

monitorizacdo da qualidade do ar da CCDR Alentejo, incluindo a estacdo movel.
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Objectivos Estratégicos / Operacionais / Actividades

Este Objectivo Estratégico enquadra e fundamenta as actividades associadas a
gestdo adequada do ambiente e do territério na sua componente de intervencao
directa e de fiscalizagéo, com vista a:

= Contribuir para a melhoria da qualidade ambiental da Regido

= Sensibilizar cidaddo e instituicbes para as tematicas do ordenamento do

territério e do ambiente
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Objectivo Estratégico

Objectivo Estratégico 3 - Objectivos Operacionais - Actividades

OE 3 - Contribuir para a gestao
adequada do territério,
designadamente nos dominios do
ambiente e do ordenamento, no
guadro dos planos e programas
nacionais e regionais aprovados

Objectivo Operacional Actividade
Defini¢do do universo de processos a fiscalizar em 2017 relativos a
~ - b . DSOT
usos e acgdes sujeitos a controlo prévio e concluidos em 2013 e 2014
Disponibilidade de informacé&o legal relevante sobre ambiente e DSE
ordenamento do territério
DSF
. . ~ ..~ |SSP
Elaboracéo de autos de noticia decorrentes de ac¢des de fiscalizacdo SSB
SSL
DSF
DSA
Estudo de caracterizac@o das pedreiras do Alentejo SSP
SSB
Contribuir para a melhoria da SSL
gualidade ambiental na regido Exploracdo da rede de estagcdes de monitorizagédo da qualidade do ar | SSL
DSF
Fiscalizacdo dos restantes 50% de usos e acces sujeitos a controlo | SSP
prévio concluidos em 2011 SSB
SSL
o - . oy DSF
Fiscalizacdo em matéria de ambiente/ ordenamento do territério na SSp
sequéncia de reclamagfes/denuncias recebidas, para o SSB
correspondente territério de actuagao SsL
Gestéo de processos de avaliagdo de impacte ambiental e de DSA
incidéncias ambientais de projectos
Gestao de processos de licenciamento de actividades econdémicas DSA
Instrucé@o de processos de contra-ordenacdao ambiental DSAJAL
Sensibilizar cidadaos e instituicdes N L R L DSDR
" Sensibilizacdo de instituicdes e cidadaos para adaptacdes as
para as tematicas do ordenamento alteracies climaticas DSOT
do territério e ambiente & DSA
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Objectivos Estratégicos / Operacionais / Actividades

7.1.4 - Objectivo Estratégico 4
Promover a cooperacdo e o0 apoio técnico as autarquias locais e suas

associacgoes

Este objectivo centra-se em actividades de apoio as autarquias locais e suas
associacoes.
E funcdo da organizacdo prestar apoio a estas entidades em diversos dominios,
concentrando-se no entanto neste Objetivo Estratégico o apoio prestado de forma
mais assidua e directa de natureza juridica e contabilistico - financeira.
Este objectivo engloba assim actividades de interaccédo e evidencia a atitude da
organizacdo quanto a cooperac¢ao institucional com as autarquias locais e as suas
associacoes.
O acompanhamento da evolucdo financeira autarquica (incluindo as respectivas
associacdes) e o acompanhamento e prestacdo de apoio técnico no ambito do Plano
Oficial de Contabilidade para as Autarquias Locais (POCAL), visam o reforco da
capacitacao destas instituicdes, contribuindo assim para uma gestdo técnica mais
eficaz e eficiente dos recursos disponiveis.
Um conhecimento aprofundado da realidade da Administracdo Local, permitira a
elaboracdo de estudos de prospectiva com fins de informacdo para a tutela e
posterior definicdo de novas politicas de actuacao.
Estas opcdes estruturam-se em torno de dois Objectivos Operacionais:

= Melhorar o apoio técnico as autarquias locais e suas associacdes

= Acompanhar a actividade da administracdo local com vista a formulacdo de

novas politicas
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Objectivo Estratégico

OE 4 - Promover a cooperagdo e o
apoio técnico as autarquias locais
e suas associagdes

Objectivo Estratégico 4 - Objectivos Operacionais - Actividades

Objectivo Operacional

Acompanhar a actividade da

Actividade

Validacéo das prestacdes de contas, documentos previsionais,

administragdo local com vista a fichas trimestrais e dossiers do Fundo Social Municipal (FSM) DSAJAL

formulacéo de novas politicas fundo consignado em OE - colaboracao institucional com a DGAL
Acompanhamento da evolucdo financeira das autarquias locais DSAJAL
Acompanhar a execucédo do Plano Oficial de Contabilidade para DSAJAL
as Autarquias Locais (POCAL/SNC)

Melhorar o apoio técnico as

autarquias locais e suas associagdes
Apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes DSAJAL
Iniciativas de descentralizag&o e de capacitacdo da Administracdo DSAJAL

Local e entidades particulares
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Objectivos Estratégicos / Operacionais / Actividades

7.1.5 - Objectivo Estratégico 5

Dinamizar a cooperagéo interinstitucional no contexto nacional e internacional
Dando corpo a missdo da CCDR Alentejo no que respeita a cooperagdo enquanto
factor para a implantacdo da estratégia europeia de coesdo e ao melhor
aproveitamento dos instrumentos de financiamento existentes para esta finalidade,
serdo promovidas ac¢des que, de modo consistente e continuado, assegurem a
participacdo do Alentejo na implementacéo destas politicas.

Com a concretizagdo deste objectivo pretende-se continuar a efectivar uma
participacdo empenhada nos programas de cooperacao territorial europeia, quer nos
féruns de discusséo, I6bi e negociacdo transnacional de matérias de importancia
transversal ao espacgo europeu, quer ainda, e sobretudo, pela proximidade, historia,
cultura e estratégias de desenvolvimento, com Espanha.

Esta opcdo sustenta-se numa longa linha de partilha de interesses, visdes, valores
e projectos em comum, apoiados em investimentos compartilhados e
comparticipados por Fundos Europeus que atenuam distancias e promovem
progressos ao nivel do territorio, da economia e da cidadania e progresso das zonas

de fronteira.
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Objectivo Estratégico 5 - Objectivos Operacionais - Actividades

Objectivo Estratégico Objectivo Operacional Actividade

Dinamizacédo das Eurorregides EUROACE e EUROAAA DCI

OE 5 - Dinamizar a cooperacéo
interinstitucional no contexto
nacional e internacional

Promover a cooperagéo
transnacional

Participagdo do Alentejo nos diferentes ambitos da Cooperacao

Territorial Europeia DCl
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Objectivos Estratégicos / Operacionais / Actividades

7.1.6 - Objectivo Estratégico 6
Melhorar o desempenho organizacional e o seu reconhecimento junto dos

stakeholders externos

Pretende-se com este objectivo impulsionar melhorias no desempenho
organizacional e na notoriedade da CCDR Alentejo junto dos seus stakeholders
externos e internos.
Neste ambito integram-se actividades que apontam para uma melhoria da
comunicacdo interna e externa da organizagdo e que se prendem com o
desempenho do Gabinete de Comunicacdo, nomeadamente na oportuna e
sistemética divulgacéo de notas de imprensa.
A informacgdo veiculada pela via da Web também se encontra aqui revertida,
atribuindo-se uma forte importancia a um bom desempenho neste ambito.
A melhoria da gestao interna da organizacao encontra-se igualmente na constituicdo
dos contributos para este objectivo, constituindo-se assim, como um objectivo
operacional, o qual agrega a grande maioria de actividades de promocao do
desenvolvimento e inovacédo interno, bem como na formacéo, qualificacdo e
motivacdo dos colaboradores internos.
As actividades previstas no ambito da actualizacdo e acompanhamento ao Plano de
Prevencédo de Corrupcao e Infraccdes Conexas, reflectem a preocupacdo da
organizacdo em manter-se como um servico de qualidade e transparente na sua
relagdo com os utentes.
Este enquadramento estrutura as actividades e desenvolver em torno de 3
Objectivos Operacionais:

» Melhorar a gestéo organizacional

= Inovar nos processos de gestao interna

= Melhorar a comunicacéo

26



Objectivo Estratégico

OE 6 - Melhorar o desempenho
organizacional e 0
seureconhecimento junto dos
stakeholders externos

Objectivo Estratégico 6 - Objectivos Operacionais — Actividades

Objectivo Operacional Actividade
Inovar nos processos de gestso Implementac&o de um novo sistema de gestdo documental DSCGAF
interna Processo de Certificacdo da Qualidade da CCDR Alentejo DSCGAF
Actualizacao do website do Alentejo 2020 em permanéncia GABC
Desenvolvimento de acc¢des de informacéo e divulgacéo das
oportunidades de financiamento a disponibilizar pelo Alentejo 2020 | GABC
e suas realizacdes
Melhorar a comunicagéo interna e Divulgacéo de Notas e Comunicados de Imprensa GABC
externa Elaboracéo de newsletter CCDRA GABC
Elaboracéo de Revista de Imprensa diaria GABC
Gestdo do Fundo Documental e apoio grafico a comunicagao DSDR
Monitoriza¢cdo ambiental DSA
Apoio juridico aos servicos da CCDR Alentejo DSAJAL
Auditoria de verificacdo da Legalidade da contratacao publica na
UCIA
CCDR
Criacao on-line de formulario para recessdo de candidaturas
A o DSCGAF
espontaneas + CV, com resposta automatica formatada
Digitalizacdo do Processos Individuais dos recursos humanos DSCGAF
5 o Disponibilizacéo interna da informacéo relativa as contra- DSAJAL
Melhorar a gestéo organizacional ordenacdes ambientais e as autarquias locais
Divulgacdo de informacao relevante para a administracao local DSAJAL
Elaboracédo dos Documentos de Gestéo Estratégica DSDR
Organizacional da CCDR Alentejo
Monitorizacdo dos Documentos de Gestéo Estratégica DSDR
Organizacional da CCDR Alentejo
Plano de Formacéo / 2016 DSCGAF
Plano de Prevencéo de Corrupcao e Infrac¢cdes Conexas UCIA
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

7.2 - ACTIVIDADES E INDICADORES POR UNIDADE ORGANICA

Neste capitulo sdo apresentadas todas as actividades e respectivos indicadores de
avaliacao, por Unidade Orgéanica (UO), a desenvolver pela CCRD Alentejo em 2016.
No capitulo 6.1 foram apresentadas as mesmas actividades, mas com 0 seu
alinhamento face aos objectivos estratégicos e operacionais definidos para o Plano
de Actividades e para o respectivo Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo.
Evidencia-se assim o quadro interno de responsabilidades na concretizacdo de cada
uma das actividades, obtendo-se igualmente uma noc&o muito precisa das
competéncias, das fungdes, das responsabilidades e proficiéncias de cada uma das
UO.

As actividades desenvolvidas pelos servicos sub-regionais gque no Sseu espaco
territorial contribuem para a concretizacdo de objectivos das direc¢cbes de servico
podem constituir-se como unidades homogéneas internas em algumas actividades.
A metodologia colocada em pratica, permite que na sequéncia da sua linearidade
surjam as linhas mestras para definicdo também da avaliagdo de desempenho
prevista em SIADAP 2 e 3 e em que o desempenho de colaboradores resulta

directamente das actividades previstas em plano.
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgéanica

Direccao de Servicos de Desenvolvimento Regional

Com a elaboragdo dos documentos de orientacdo estratégica regional,
nomeadamente o Plano de Acgdo Regional ALENTEJO 2020, a Estratégia Regional
de Especializacéo e o Programa Operacional Regional ALENTEJO 2020, fechou-se
um ciclo centrado fundamentalmente na dinamizacdo do planeamento estratégico e
na preparacdo de instrumentos de politica publica regional e de alguns planos de
accdo especificos, em que os fundos comunitarios do PORTUGAL 2020 se
constituem como a principal fonte de financiamento da competitividade regional e da
melhoria da coesao social e territorial da Regiéo.
Tendo presentes as competéncias internamente atribuidas a esta Direccdo de
Servigos, complementadas com a observacdo das dinamicas regionais previstas no
modelo de governacdo do PORTUGAL 2020, serdo prosseguidas fundamentalmente
as seguintes linhas de orientacao:
= Acompanhamento da implementacédo do Portugal 2020 no Alentejo
= Elaboracdo de pareceres sobre estudos, planos e programas, quanto a sua
coeréncia com as orientacfes estratégicas regionais
= Participacdo na apreciacdo das candidaturas aos Sistemas de Incentivos do
Portugal 2020
* Preparacéo e divulgagéo de informagao sobre o desenvolvimento da Regiao
= Elaboracdo e monitorizagdo dos documentos de gestdo estratégica

organizacional da CCDR Alentejo
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Direccao de Servigos de Desenvolvimento Regional - Actividades e Indicadores

e

Relatério de monitorizagdo da estratégia regional de

dias
Acompanhamento da implementag&o do Portugal 2020 no especializagéo
Alentejo itorizaca i
| Relatério _de monitorizacdo dos efeitos do Portugal 2020 50 dias 290 7 260
no Alentejo
Boletins editados 50 n° 3 1 4
Sistematizacéo, tratamento e disponibilizag&o de informacéo g;acz:c():g??actuallzagao dos contetdos da DSDR no site 30 dias 20 5 10
relevante para o desenvolvimento regional
Prazo para disponibilizagédo de informagao sobre os .
equipamentos existentes em 2011 20 dias 180 10 160
Elaboracdo de pareceres sobre estudos, planos e indice de pareceres emitidos nos prazos fixados
programas quanto a sua coeréncia com as orientagfes . P P 100 % 90 5 100
P O internamente
estratégicas regionais
) . L Praza para elaboracdo do documento metodol4gico 40 dias 121 10 100
Matriz regional de consumos energéticos — — — -
Praza para elaboracdo do primeiro relatério 60 dias 335 15 300
Prazo para actualizagdo do quadro global de .
acompanhamento 20 dias ! 2 3
Participagcdo na apreciagdo das candidaturas aos Sistemas | indice de apreciagbes do mérito regional nos prazos 40 o 20 5 100
de Incentivos no &mbito do Portugal 2020 fixados internamente 0
Ind!c_e de pareceres sobr_e epqgadramento na EREI 20 % 90 5 100
emitidos no prazo de 3 dias Uteis
§en5|blllzalgao Qe |,n_st|tU|(;0es e cidadaos para adaptacdes Accdes de sensibilizaco 100 ne 4 1 6
as alteragfes climéticas
Taxa de cumprimento de prazo na execugao dos 30 % 90 5 100
trabalhos
Gestéq do |~:undo Documental e apoio gréfico & Taxa Qe classificacéo e catalogacdo dos documentos 40 % 90 5 100
comunicagéo recebidos (em qualquer formato)
Prazo para divulgagao quinzenal interna das .
publicag8es recebidas 30 dias 5 2 2
ab g g Data de concluséo do PA para 2017 40 dias 330 3 320
Elaborag&o dos Documentos de Gestéo Estratégica ~ -
Organizacional da CCDRAlentejo Data de concluséo do PA para 2016 30 dias 78 2 72
Data de conclusédo do RA de 2015 30 dias 105 3 95
Monitorizagao dos Documentos de Gestéo Estratégica Prazo para mOnitOriZaQéO trimestral do QUAR de 2016 60 dias 15 3 10
Organizacional da CCDRAlentejo Prazo para monitorizacdo semestral do PA de 2016 40| dias 20 3 15
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Direccao de Servicos de Ordenamento do Territoério

A recente reforma do Ordenamento do Territério definiu um conjunto de normas
relativas a disciplina do uso do solo e do seu sistema juridico, com objectivo de
traduzir uma visdo conjunta do sistema de planeamento e dos instrumentos de
politica de solos.

A respectiva Lei de bases gerais da politica publica de solos, ordenamento do
territorio e urbanismo estabelece como fins, entre outros, garantir o desenvolvimento
sustentavel, a competitividade economica territorial, a criacdo de emprego, o reforco
da coesao territorial e corrigir as assimetrias regionais, nomeadamente dos territérios
de baixa densidade, assegurando a igualdade de oportunidades no acesso as infra-
estruturas, equipamentos, servigos e fungdes urbanas.

A perspectiva estratégica da DSOT para 2016 estd em estreito alinhamento com
esse quadro legislativo, mais coerente consequente e responsavel, contribuindo
para a racionalidade colectiva que o ordenamento do territério lhe confere,
enquadrando as dindmicas econdémicas e sociais com efeitos espacializados. Cabe
a dinamizagcdo econOmica do sistema urbano criar condicBes de atractividade que
contribuam para a melhoria da qualidade do ambiente urbano, para a fixacdo de
residentes e para a inclusédo social, em estreita consonancia com a racionalizacéo,
reabilitagcdo e modernizagdo dos centros urbanos, dos aglomerados rurais e com a
coeréncia dos sistemas em que se inserem.

Particularmente importante neste contexto é a regeneracédo das areas urbanas nas
suas componentes — reabilitacdo, reconverséo, renovacgao, conservagao — que, além
de poder concretizar a re-dinamizacdo dos centros historicos, surtira ainda efeitos
significativos na economia, como suporte de um dos vectores de uma estratégia de
desenvolvimento para o Alentejo no que esta pode ter de abrangéncia territorial,
social e econdmica, incluindo as perspectivas e dindmicas de coesado que lhe séo
inerentes.

Esta perspectiva estratégica tem como suporte fundamental o facto de a CCDR ser
a autoridade regional em matéria de ordenamento do territério e, sobretudo, de

coordenacao por exceléncia, pelo que a sua actuacdo no sentido de uma estratégia
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgéanica

Concertada e coerente de desenvolvimento territorial, concretizar-se-a4 através da
territorializacdo das politicas publicas e da aplicacdo dos instrumentos financeiros
afectos ao Programa Operacional.

A actualizagédo constante e melhoramento de dados e indicadores que constituem o
SIG, incluindo introducdo de nova informagé&o sectorial georreferenciada, tal como o
acompanhamento e dinamizagao, no ambito de redes transnacionais ou de projectos
nacionais, da tematica do Ordenamento do Territério e Urbanismo, encontram-se

inseridos na visao estratégica da actuacdo da DSOT.
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Direccéo de Servi¢cos de Ordenamento do Territério - Actividades e Indicadores

R

indice de atendimentos
Apoio técnico em matéria de gestao e aplicacédo de
instrumentos de ordenamento do territorio o .
Indice de pareceres emitidos 50 % 85 5 100
Taxa de PDM da regido que iniciaram em 2016 os
. ~ . ~ . . e s 50 % 40 10 55
Articulacéo dos instrumentos de gestéo territorial com os procedimentos de classificacéo e qualificagéo do solo
novos diplomas da reforma do ordenamento do territorio — -
Taxa de PI;OT da regido que procederam em 2016 a 50 % 30 10 50
incorporag&o das novas normas
Avaliagdo suméria do PROT Alentejo a luz da nova Lei de
B_ases_(anallse critica da |_mp_|eme_nta(;z_;19 da§ orientagoes e Prazo para realizacéo de relatério 100 dias 305 10 290
directrizes do modelo territorial e identificagdo de
procedimentos)
. . N . Taxa de pareceres regionalmente emitidos 50 % 95 3 100
Enquadramento técnico de iniciativas/ac¢bes especificas
nos Instrumentos de Gestao Territorial aplicaveis 5 ificaca AVi
p Tax_a de accoes Qe ve~r|f|cagao de controlo prévio a 50 % 80 5 95
enviar para fiscaliza¢@o
o ) - . Taxa de pareceres emitidos na Regido 50 % 95 3 100
Gestéo do regime juridico da restricdo de utilidade publica
REN
Prazo para elaboracao de relatério regional 50 dias 120 5 100
Participacé@o na gestéo do regime juridico da RAN indice de participagéo em reunides da ERRAN 100 % 95 3 100
Consolidacéo do SIG Regional Novas tematicas introduzidas 100 n° 2 1 4
Definigo do universo de processos a fiscalizar em 2017
relativos a usos e acgdes sujeitos a controlo prévio e Prazo para apresentagdo de proposta 100 dias 270 5 250
concluidos em 2013 e 2014
$en3|b|I|z%gao d_e |'n_st|tuu;oes e cidadaos para adaptacdes Accdes de sensibilizacio 100 ne 4 1 6
as alteragdes climaticas

33



Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Direccao de Servicos de Ambiente

A estratégia nacional de desenvolvimento sustentavel estd claramente traduzida e
definida no Compromisso para o Crescimento Verde (CCV), o qual foi vertido na
Resolucdo do Conselho de Ministros n° 28/2015, de 30 de Abril.
“O CCV estabelece politicas, objectivos e metas para impulsionar a transicdo de
Portugal para um modelo de desenvolvimento capaz de conciliar o indispenséavel
crescimento econOmico com um menor consumo de recursos nhaturais, com a
qualidade de vida das populacdes e com a coesao social e territorial™
Por outro lado, o ambiente, os recursos naturais e a biodiversidade s&o vectores
estruturantes e activos fundamentais no processo de desenvolvimento do Alentejo,
como estd evidenciado globalmente na estratégia regional e, particularmente, na
estratégia de especializacao inteligente.
Tendo em consideracdo estes pressupostos, cabe agora a CCDRA, proceder a
territorializacao/regionalizacdo das politicas publicas sectoriais assumidas no CCV,
nomeadamente, através da definicdo de estratégias regionais, que tenham em linha
de conta as especificidades do territério e que se consubstanciem em planos de
accao, com o horizonte temporal de 2020.
Nessa perspectiva, e no quadro mais vasto de competéncias desta UO, as
actividades previstas para 2016 desenvolver-se-d40 mediante as seguintes linhas de
orientagao:
= Sensibilizacdo dos cidadaos e instituicbes para as tematicas do ambiente e
do ordenamento do territério através, nomeadamente, da divulgacao,
promocao e dinamizagdo do Compromisso para o Crescimento Verde
= Definicdo de estratégias regionais, politicas publicas e planos de acc¢éo, tendo
em vista a melhoria da qualidade ambiental, prioritariamente, nas seguintes
areas referenciadas no CCV: alteracdes climaticas, desertificacdo, economia
circular, biodiversidade
= Monitorizacdo e melhoria da qualidade ambiental, designadamente, através
da prevencao/minimizacédo/reducao de impactes e do passivo ambiental

*"Uma visdo integrada para o territorio — Ministro do Ambiente
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Direccédo de Servigos de Ambiente - Actividades e Indicadores

B

Prazo para concluséo da recolha de informagéo dias
Estudo de caracterizagdo das pedreiras do Alentejo
Prazo para concluséo do relatorio de caracterizagao 50 dias 330 30 295
N . . . Taxa de antecipacédo do prazo de decisédo 50 % 20 5 40
Gestédo de processos de avaliacdo de impacte ambiental e
de incidéncias ambientais de projectos
proj Taxa de acompanhamento de processos de AlA e 50 % 85 5 95
AIncA
Taxa de licenciamento de OGR 40 % 80 5 100
Gestéo de processos de licenciamento de actividades Taxa de participacdo em processos externos com 30 % 60 15 80
econdmicas resposta em 90% do prazo legal 0
Taxa de andlise de relatérios 30 % 70 10 95
:Sensmlllza}gao qle |'nfst|tuu;0es e cidadaos para adaptacdes Accdes de sensibilizago 100 e 4 1 6
as alterag@es climaticas
o . Registo regional na base de dados nacional de .
Monitorizagdo ambiental qualidade do ar 100 dias 304 25 365
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Direccao de Servicos de Apoio Juridico e a Administracdo Local

A Direccdo de Servicos de Apoio Juridico e a Administracdo Local vem exercendo
as competéncias fundamentalmente em trés grandes vertentes: em primeiro lugar, o
apoio técnico aos entes da administracéo local autarquica e o acompanhamento de
programas de financiamento da administracdo central; em segundo lugar, 0 apoio
juridico interno (presidéncia e demais unidades organicas da CCDRA); em terceiro
lugar, a instrucéo dos processos de contra-ordenagéo ambiental.
A estratégia da DSAJAL para 2016 passa inevitavelmente por estes trés pilares:
= Garantir a qualidade dos servicos prestados aos stakeholders externos,
revigorando a aposta nos modernos meios de divulgacaol/interaccao,
nomeadamente com as autarquias locais, comunidades intermunicipais e
demais associacdes de municipios, dado estar ciente de que a procura da
colaboracdo da CCDRA continua a ser uma realidade constante. Como
exemplos disso podem citar-se quer a progressiva delegacdo de
competéncias do Estado nas autarquias locais, o fomento da partilha e
integracdo de competéncias e servicos nas CIM e associa¢des de municipios,
bem como a futura implementacdo obrigatoria do Sistema de Normalizacao
Contabilistica por parte destas entidades.
= Transversalidade e instrumentalidade caracteristica do apoio prestado pela
DSAJAL (mormente no plano juridico), quer no relacionamento institucional
com os gabinetes dos membros da tutela, como sejam as Direc¢des Gerais e
as Entidades Inspectivas, quer nos processos decisérios da CCDRA em
praticamente todos os dominios das suas atribuicbes. Esta tarefa assume
cada vez maior importancia tal o grau de crescente exigéncia (em termos de
celeridade e certeza juridica), induzida pela reforma administrativa reflectida
na nova legislacdo, o que incute nesta unidade organica redobrados esforcos

para fazer face as solicitagfes.
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgéanica

Instrugcdo dos processos de contra-ordenacdo que ira no ano de 2016
continuar a merecer uma significativa parte dos tempos de afectacdo dos
recursos humanos disponiveis na area juridica, na prossecucdo de maior
eficacia em termos procedimentais por forma a dar sequéncia aos autos de
noticia por infracgdes ambientais, consolidando o contributo da CCDRA para
a melhoria da qualidade ambiental e para a boa gestdo do ordenamento do

territorio.
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Direccéo de Servicos de Apoio Juridico e a Administracdo Local - Actividades e Indicadores

DB

Cooperagao técnica e financeira entre a Administragédo Grau de execucdo de programas de financiamento
Central, Autarquias Locais e suas associacdes e
Particulares Prazo de execugao do Relatério Regional 30 dias 50 5 40
Incremento de instaura¢des de processos 60 % 10 1 12,5
Instrucdo de processos de contra-ordenagédo ambiental Incremento de decises de processos de contra- 20 % s ) o
ordenacao
Prazo de validag&o do SIIAL 50 dias 197 3 158
Validagado das prestagdes de contas, documentos lado d 5o d lidacio das fich
previsionais, fichas trimestrais e dossiers do Fundo Social Prazo acyn;lu ado de execucdo da validagdo das lichas 30| dias 90 3 72
Municipal (FSM) fundo consignado em OE - colaboragéo trimestrais do FSM
institucional com a DGAL ~ N .
Grau de execugdo da validacéo de dossier
- 20 % 65 5 81
contabilisticos FSM
Prazo de elaboracédo do Relatério "Municipios da
Acompanhamento da evolugdo financeira das autarquias Regido Alentejo - Relatério de Execuc¢éo Financeira - 60 dias 274 5 219
locais 2015"
Volume de informagc&o tratada (freguesias) 40 % 80 10 100
Qgroamgsazz?;rzli;chgggsd?PgéTL/%f:\? gl de Contabilidade Grau de execugdo do apoio técnico 100 % 85 5 100
indice de pareceres juridicos e contabilistico-financeiros 60 % 70 10 87
Apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes AcgBes de esclarecimento 20 n° 3 0 4
Indlcg (_:ie respostas aos pedidos de apoio por via 20 % 85 3 100
telefénica
Iniciativas de descentralizacéo e de capacitacdo da Iniciativas concretizadas 100 no 20 5 50
Administracdo Local e entidades particulares
indice de respostas 70 % 80 5 100
Apoio juridico aos servicos da CCDR Alentejo —— P - >
Accles internas de esclarecimento 30 n° 3 0 4
Disponibilizagdo interna da informacéo relativa as contra- ~ . .
ordgnagﬁes gmbientais e as autarq(l;Jias locais Prazo de execucao do relatério 100 dias 152 9 122
Divulgacao de informagéo relevante para a administragéo Grau de execucéo de divulgacéo de informagéo 40 % 75 5 90
local Edicdes da Nota Informativa 60 n° 6 0 8
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Direccao de Servicos de Fiscalizacao

A Direccao de Servigos de Fiscalizagéo tem as suas prioridades de actuagao para
2016 definidas e ancoradas naquilo que sdo as suas competéncias de coordenacao
e desenvolvimento das accOes de fiscalizacdo nas matérias da competéncia da
CCDR.

Perspectiva-se dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido ao
nivel da reducdo dos passivos ambientais da regido, nomeadamente no que respeita
aos depdsitos ilegais de residuos, dando assim um contributo importante para a
melhoria da qualidade ambiental na regiao.

Destaque para uma nova iniciativa, em colaboracdo com a DGEG, com vista &
construcdo de uma base de dados/cadastro georreferenciado das pedreiras do
Alentejo, com base na qual se pretende elaborar um relatério de caracterizacdo da
situacao na regido nesta matéria, bem como a partilha e actualizacéo desta base de
dados “on time”. O relatério de caracterizacdo a elaborar em 2016 permitird vir a
propor estratégias de intervencdo que contribuam para a reducdo dos passivos
ambientais, num quadro de competitividade dos agentes econdémicos que operam no
sector

Igualmente relevante € a continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido
ao nivel do ordenamento do territorio, com especial destaque para a pés-avaliacao
dos processo REN em que, para 2016, esta prevista a conclusao da verificacdo dos

processos tramitados nesta CCDR em 2011.
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Direccéo de Servicos de Fiscalizagao - Actividades e Indicadores

e

Disponibilidade de informag&o legal relevante sobre Taxa de actualizacéo do site da CCDR (n°
) o U ~ i 100 % 85 5 100
ambiente e ordenamento do territorio actualizagBes/n® de alteracdes legislativas)*100
fEIabqragalo de autos de noticia decorrentes de ac¢oes de Autos de noticia levantados na regido 100 n° 90 20 130
iscalizacéo
Prazo para conclusdo da recolha de informagéo 50 dias 240 30 200
Estudo de caracterizag&o das pedreiras do Alentejo
Prazo para concluséo do relatério de caracterizacéo 50 dias 330 30 295
i L N . indice de processos verificados na Regido 80 % 95 3 100
Fiscalizacéo dos restantes 50% de usos e ac¢des sujeitos a
controlo prévio concluidos em 2011 . - ) .
Prazo para elaboracao de relatério regional (2015) 20 dias 91 5 80
Taxa regional de verifica¢des no local 50 % 85 10 100
Fiscalizacdo em matéria de ambiente/ ordenamento do indice de resposta aos reclamantes num orazo de 30
territério na sequéncia de reclamag@es/denincias recebidas, dias P P 40 % 80 10 95
para o correspondente territorio de actuagdo
Prazo para elaboracao do relatério regional (2015) 10 dias 101 5 90
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Direccao de Servicos de Comunicacao e Gestdao Administrativa e Financeira

Para 2016 a perspectiva estratégica da Direccdo de Servicos aponta para a
constante melhoria na forma como o trabalho é realizado e numa visdo de
organizacdo interna que permita tirar o melhor aproveitamento dos recursos
existentes (humanos e materiais), de forma a que se elevem niveis de satisfacao
interna por parte dos diferentes trabalhadores e que as competéncias e actividades
gue desenvolvem sejam realizadas com critérios de eficiéncia e eficacia.
Assim, constituem-se como referéncias centrais da Direc¢éo de Servigos:
= Responder as competéncias que lhe estdo atribuidas de uma forma eficaz e
célere;
= Manter os Servicos com elevados niveis de funcionalidade (recursos
humanos, espacos, condi¢des, equipamentos, sistemas);
= Envolver a CCDRA em projectos que resultem na melhoria das condicdes de
funcionamento;
= Simplificar procedimentos;
= Melhorar procedimentos internos, sendo uma constante preocupacao da DS a
interoperabilidade dos sistemas e plataformas informaticas em utilizacdo no
organismo;
= Melhoria qualitativa e quantitativa do trabalho realizado;
= Melhoria da comunicacéo interna.
No ambito das actividades a desenvolver acolhem-se ainda linhas de intervencéo
previstas nas Grandes Opcdes do Plano, nomeadamente no ambito do Programa
SIMPLEX, na implementacdo de medidas de modernizacdo e simplificacado
administrativa e na certificacéo de qualidade da entidade CCDR Alentejo.
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Direccéo de Servigos de Comunicagédo e Gestdo Administrativa e Financeira - Actividades e Indicadores

B

Prazo para implementacéo apds adjudicagao dias
Implementagdo de um novo sistema de gestdo documental

Accles de formagao desenvolvidas no &mbito do novo

(o)
SGD 50 n 2 1 4
Processo de Certificagdo da Qualidade da CCDR Alentejo Medidas implementadas internamente 100 n° 3 1 5
Crla(;aq on-line de formulario para recepeao de candidaturas Prazo para implementag&o do formulario 100 dias 180 30 140
espontaneas + CV, com resposta automatica formatada
E:l?nlt::;éigao do Processos Individuais dos recursos Processos digitalizados 100 o 178 2 185

AccOes de formagdo no ambito do

Plano de Formacéo / 2016 . o _
desenvolvimento/actualizacdo profissional

100 n° 6 2 10
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgéanica

Divisao de Cooperacao Inter - Regional

Considerando que as funcbes exercidas por esta UO se concentram
maioritariamente em desempenhar as fun¢cbes de natureza técnica e de
coordenacdo regional delegadas a CCDR pelas Autoridades de Gestdo dos
Programas de Cooperacdo Territorial Europeia (CTE) de que € membro e em
assegurar a participacdo efectiva ou a coordenacédo regional em projectos de CTE,
perspectivam-se como acc¢des estratégicas:
= Atingir um grau elevado de cumprimento das tarefas inerentes ao
encerramento do POCTEP 2007-2013, incutindo rapidez e eficiéncia as
operacfes necessarias a apresentacdo dos Relatérios e pedidos de
pagamento finais;
= Alcangar com o programa INTERREG V-A 2014-2020 (POCTEP), na sua
dimensdo estratégica, 0s objectivos de crescimento e desenvolvimento
preconizados mediante uma criteriosa seleccdo de projectos de valor
estruturante, tirando o méximo partido do apoio financeiro disponivel na
primeira convocatoria; no plano técnico e de coordenagdo regional do
Programa, apoiar as estruturas de gestdo e acompanhamento e 0s
promotores com a maior eficacia e eficiéncia;
= Valorizar e dinamizar o papel agregador e estratégico que as Eurorregides
EUROACE e EUROAAA desempenham no quadro da Cooperacéo
Transfronteirica para o0 desenvolvimento regional e inter-regional,
aperfeicoando e incrementando o funcionamento interno das respectivas
Comunidades de Trabalho, difundindo a mensagem e objectivos das
Eurorregides, dando-lhes visibilidade no contexto ibérico, europeu e
internacional e procurando fomentar a participacdo dos cidaddos na sua

construcao;
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Promover o intercambio e a capitalizacdo de experiéncias, de ideias e de
boas-praticas que se integrem nos objectivos estratégicos de
desenvolvimento da regido no que concerne a sua internacionalizacao,
nomeadamente em programas de cooperacao territorial europeia em que a
Regido Alentejo é elegivel no contexto da cooperacdo transnacional e inter-
regional, de forma activa e interveniente em projectos de cooperacéo, ou
participando num quadro de coordenacdo de parcerias técnicas e
estratégicas;

Defender os interesses regionais e partilhar de decisdes estratégicas de
ambito europeu e internacional, fomentar o conhecimento e valorizar a regiao
através da participacao em redes e organizacdes europeias de que o Alentejo

€ membro.
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Divisdo de Cooperacéo Inter-regional - Actividades e Indicadores

DR

indice de apreciacdo das candidaturas até 75 dias apds
a sua liberagéo pela Autoridade de Gestéo

Gestéo estratégica e operacional do Interreg V A 2014-2020 | Taxa de compromisso FEDER da | Convocatoria 20 % 90 5 100
Accdes de comunicacgéo e informacéo 10 n° 4 2 10
Taxa de execucgéo dos beneficiarios do Alentejo 50 % 95 5 105

Gestao estratégica e operacional do POCTEP 2007-2013
Taxa de emisséo de parecer sobre relatérios finais dos

0,
projectos em cinco dias apos recepgao 50 % 90 5 100
Accdes de gestdo e acompanhamento realizadas 50 n° 4 2 8
Dinamizacgéo das Eurorregides EUROACE e EUROAAA
AccOes de difuséo realizadas 50 n° 12 3 20
Projectos de CTE que envolvem a CCDRA 35 n° 2 1 6
Participacéo do Alentejo nos diferentes ambitos da o . . L . o
Cooperaco Territorial Europeia Accdes de apoio a entidades regionais concretizadas 30 n 10 2 15
Redes europeias participadas 35 n° 2 1 5
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Servico Sub - Regional de Portalegre

A Perspectiva Estratégica desta UO para 2016, € a de continuar a desenvolver as
suas tarefas de coadjuvacéo e prestacdo de apoio aos servicos centrais da CCDR
Alentejo nos dominios do ordenamento do territorio, do ambiente e da administracéo
local, bem como a verificagcdo fisica e financeira de projectos candidatos a
programas com apoio do PIDDAC - OE.

A presenca durante um ano, de uma arquitecta estagiaria (PEPAC), devera conferir
uma maior capacidade de resposta a eventuais prioridades que sejam estabelecidas
na area do OT.

O reforco em RH, da equipa de fiscalizacdo ambiental e do ordenamento do territorio
com mais um elemento e a disponibilizacdo de um sistema de informacao
georreferenciada (“ferramenta” que permite a conjugacado de ortofotomapas com
cartas de condicionantes existentes), vai permitir um melhor desempenho neste tipo
de tarefas.

Um outro aspecto a ter em conta e prioritario, € o da participacdo no grupo de
trabalho que vai complementar a base de dados existente relativa as pedreiras (com
deslocacdo ao terreno), articulando e compatibilizando-a com a informacdo da

DGEG, com vista a um melhor ordenamento e funcionamento no futuro.
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Servi¢co Sub-Regional de Portalegre - Actividades e Indicadores

N

indice de atendimentos

Apoio técnico em matéria de gestdo e aplicacéo de
instrumentos de ordenamento do territério

os resultados desta actividade em 2015

indice de pareceres emitidos 50 % 85 5 100
Taxa de PDM da sub-regido que iniciaram em 2016 os
. ~ . N o ; P e x 50 % 40 10 55
Articulag&o dos instrumentos de gestéo territorial com os procedimentos de classificagdo e qualificagéo do solo
novos diplomas da reforma do ordenamento do territorio —
Ta_txa de PEQT da sub-regido que procederam em 2016 50 % 30 10 50
a incorporagéo das novas normas
Enquadramento técnico dg |n|C|at_|va_s/acgqe§ e;pecn‘lcas Taxa de pareceres emitidos 100 % 05 3 100
nos Instrumentos de Gestao Territorial aplicaveis
5 . o . " . Taxa de pareceres emitidos na sub-regido 50 % 95 3 100
Gestao do regime juridico da restricdo de utilidade publica - -
REN Prazo para elaboracéo de relatorio sub-regional sobre 50 dias 100 5 90
os resultados desta actividade em 2015
Cooperacéo técnica e financeira entre a Administracao Grau de execucio sub-reaional de programas de
Central, Autarquias Locais e suas associacdes e fi - & 9 prog 100 % 80 5 100
; inanciamento
Particulares
Elabc_)raga~o de autos de noticia decorrentes de acgoes de Autos de noticia levantados na sub-regido 100 n° 25 4 30
fiscalizacéo
Estudo de caracterizacdo das pedreiras do Alentejo Prazo para conclusdo da recolha de informacéo 50 n° 240 30 200
L 0 ~ - ]
Flscallzagap QOS restaptes 50% de usos e acgoes sujeitos a Indice de processos verificados na sub-regido 100 % 95 3 100
controlo prévio concluidos em 2011
Taxa sub-regional de verifica¢des no local 50 % 85 10 100
Fiscalizagcdo em matéria de ambiente/ ordenamento do indice sub-regional de resposta aos reclamantes num
S P ~ P . d 40 % 80 10 95
territorio na sequéncia de reclamagdes/denuncias recebidas, | prazo de 30 dias
para o correspondente territério de actuagdo - — -
Prazo para elaboracao de relatério sub-regional sobre 10 dias 91 5 80
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Servico Sub - Regional de Beja

A Divisdo Sub-Regional de Beja tem as suas prioridades de actuacdo para 2016
definidas e ancoradas naquilo que sé&o as suas competéncias, nomeadamente de
coadjuvar e prestar apoio aos servicos centrais da CCDR Alentejo, no
desenvolvimento das suas atribuicbes e competéncias nos dominios do
ordenamento do territorio, do ambiente e da administracdo local, bem como na
verificagdo fisica e financeira de projectos candidatos a programas com ou sem
financiamento comunitério.

Perspectiva-se dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido com
especial enfoque na melhoria da articulacdo com as diversas Direccdes de Servigos,
com especial destaque para a area do Ordenamento do Territorio.

Na area da Fiscalizacdo ambiental reforgcou-se a capacidade operacional destes
servicos com mais um elemento durante o ano de 2015, tendo-se assim possibilitado
uma maior abrangéncia do territério e celeridade na apreciacdo dos processos de

denuncia recebidos.
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Servi¢co Sub-Regional de Beja - Actividades e Indicadores

Actividade

Indicadores

‘ Peso

Unidade

Meta

Tolerancia

Ponto
Critico

Apoio técnico em matéria de gestéo e aplicacdo de Indice de atendimentos 50 % 85 > 100
instrumentos de ordenamento do territorio indice de pareceres emitidos 50 % 85 5 100
Taxa de PDM da sub-regi&o que iniciaram em 2016 os
. ~ . ~ . ; e P 50 % 40 10 55
Articulag&o dos instrumentos de gestéo territorial com os procedimentos de classificagdo e qualificagéo do solo
novos diplomas da reforma do ordenamento do territorio —
Tgxa de PEQT da sub-regido que procederam em 2016 50 % 30 10 50
a incorporagdo das novas normas
Enquadramento técnico de~3 |n|C|at_|va_s/aC(;o_e§ e§pecn‘|cas Taxa de pareceres emitidos 100 % 95 3 100
nos Instrumentos de Gestdo Territorial aplicaveis
Taxa de pareceres emitidos na sub-regiéo 50 % 95 3 100
Gestéo do regime juridico da restricdo de utilidade publica P g 0
REN Prazo para elaboracao de relatério sub-regional sobre 50 dias 100 5 90
os resultados desta actividade em 2015
Cooperagdo técnica e financeira entre a Administracédo Grau de execucio sub-regional de programas de
Central, Autarquias Locais e suas associagfes e fi - ¢ 9 prog 100 % 80 5 100
. inanciamento
Particulares
Flabqra(;zio de autos de noticia decorrentes de acgoes de Autos de noticia levantados na sub-regiao 100 n° 25 4 30
iscalizagédo
Estudo de caracterizacéo das pedreiras do Alentejo Prazo para concluséo da recolha de informacédo 50 n° 240 30 200
— 5 ~ — -
Flscallza(;ap _dos resta,ntes 50% de usos e acgoes sujeitos a Indice de processos verificados na sub-regiéo 100 % 95 3 100
controlo prévio concluidos em 2011
Taxa sub-regional de verifica¢des no local 50 % 85 10 100
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ ordenamento do indice sub-regional de resposta aos reclamantes num
. A ~ I . g 40 % 80 10 95
territério na sequéncia de reclamagdes/dentncias recebidas, | prazo de 30 dias
para o correspondente territério de actuacéo
Prazo para elaboracéo de relatério sub-regional sobre 10 dias 91 5 80
os resultados desta actividade em 2015
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Servico Sub - Regional do Litoral

A Divisdo Sub-Regional do Litoral tem as suas prioridades de actuagao para 2016
definidas e ancoradas naquilo que sé&o as suas competéncias, nomeadamente de
coadjuvar e prestar apoio aos servicos centrais da CCDR Alentejo, no
desenvolvimento das suas atribuicbes e competéncias nos dominios do
ordenamento do territorio, do ambiente e da administracdo local, bem como na
verificagdo fisica e financeira de projectos candidatos a programas com ou sem
financiamento comunitério.

Perspectiva-se dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido com
especial enfoque na melhoria da articulacdo com as diversas Direccbes de Servigos,
com especial destaque para a area do Ordenamento do Territorio.

O SSL, contribui activamente, no seu ambito territorial, para uma estratégia de
melhoria da qualidade ambiental do territério, particularmente pelo facto de ser a UO
gue tem sob a sua responsabilidade a operacdo e gestdo da rede de monitorizacao
da qualidade do ar.

Em 2016 manter-se-4 a orientacdo para que se atinjam os niveis de eficiéncia
exigido por lei bem como uma melhoria na qualidade dos dados produzidos pelas
estacdes, 0 que representa, para além do cumprimento da legislacdo aplicavel, um
contributo relevante para a afirmagdo do territorio como destino turistico de
qualidade, em que a qualidade ambiental € um elemento essencial.

A participacdo activa por parte desta UO ao nivel das comissdes cientificas que
acompanharam o0s projectos SinesBioar e GISA ALEX2014, constituem-se
igualmente como actividades de referéncia. A participacdo em projectos desta
natureza torna a CCDRA um organismo pro-activo e sempre colaborante para a
melhoria da qualidade ambiental da regiao.

Em matéria de fiscalizacdo, quer em matéria de ambiente quer de ordenamento do
territério, a presenca no terreno da fiscalizacdo em acc¢des de verificacdo de
pretensdes autorizadas ou ndo e a fiscalizacdo mais virada para as situacdes de
infraccdes ambientais de abandono de residuos ou outras, continuara a ser uma

prioridade.
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Servi¢co Sub-Regional do Litoral - Actividades e Indicadores

Actividade

Ponto

Enquadramento técnico de iniciativas/ac¢bes especificas

Critico

nos Instrumentos de Gestao Territorial aplicaveis Taxa de pareceres emitidos 100
~ L . . . Taxa de pareceres emitidos 50 % 95 3 100
Gestao do regime juridico da restricdo de utilidade publica
REN Prazo para elaboracéo de relatério sub-regional sobre 50 dias 100 5 90
os resultados da actividade em 2015
Elabqra(;alo de autos de noticia decorrentes de acgoes de Autos de noticia levantados na sub-regido. 100 n° 15 3 20
fiscalizacéo
Estudo de caracterizagdo das pedreiras do Alentejo Prazo para conclusédo da recolha de informacgédo 50 n° 240 30 200
5 5 L Taxa de eficiéncia das estacgdes fixas 80 % 90 5 100
Exploracéo da rede de estacdes de monitoriza¢do da
gualidade do ar . . 3
Taxa de eficiéncia da estagdo mével 20 % 20 5 100
Fiscalizac&o dos restantes 50% de usos e acgles sujeitosa | _ . . x 0
controlo prévio concluidos em 2011 Indice de processos verificados na sub-regido 100 % 95 3 100
Taxa sub-regional de verificagdes no local 50 % 85 10 100
Fiscalizagdo em matéria de ambiente/ ordenamento do indice sub-regional de resposta aos reclamantes num
territorio na sequéncia de reclamagdes/denuncias recebidas, razo de 30 dqias P 40 % 80 10 95
para o correspondente territério de actuagdo P
Prazo para elaboracéo do relatério sub-regional sobre 10 dias 91 5 80

os resultados desta actividade em 2015
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Programa Operacional Alentejo 2020

A Autoridade de Gestdo do ALENTEJO2020 €, nos termos do art. 83.° do Decreto-lei
n.° 137/2014, de 2 de Setembro, responsavel pela execucdo e encerramento do
Programa Operacional (PO) Regional do Alentejo do periodo de programacao
2007/2013 (INALENTEJO), pelo que tem de assegurar a plena execucdao financeira
do PO e o encerramento das operacdes co-financiadas. Por outro lado, no ano de
2016 serédo desencadeados os trabalhos conducente ao encerramento do PO, que
devera ocorrer até ao final do primeiro trimestre de 2017.

No que concerne PO do actual periodo de programacdo, 2014/2020 -
ALENTEJO2020, o ano de 2016 devera marcar a conclusdo da sua implementacéo
e a consolidagao da fase de operacionalizagdo com a abertura dos avisos em todas
as tipologias de operacfes, com destaque para os dominios teméticos da Inclusao
Social e Emprego, Capital Humano e Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos
Recursos.

O ano de 2016 ficard igualmente marcado pela operacionalizacdo das delegacgfes
de competéncias, através dos primeiros avisos de abertura de candidaturas, da
Autoridade de Gestdo nas Comunidades Intermunicipais e Grupos de Accédo Local,
no ambito dos Pactos de Desenvolvimento e Coeséo Territorial e das Estratégias de
Desenvolvimento Local respectivamente, bem como das Autoridades Urbanas no
ambito das Accdes Integradas de Desenvolvimento Urbano Sustentavel. Concluidas
as avaliacdes ex ante os instrumentos financeiros associados a reabilitacdo urbana,
eficiéncia energética e inovacdo e empreendedorismo social verificar-se-a o
arranque dos apoios aos beneficiarios finais.

O ano de 2016 sera um ano referenciado pelo forte crescimento do nimero de

operacdes aprovadas e pelo arranque fisico e financeiro das mesmas.
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Programa Operacional INALENTEJO - Actividades e Indicadores

Ponto
Critico

Actividade Indicadores ‘Peso Unidade| Meta | Tolerancia

Prazo para disponibilizag&o da informacéo sobre

Tratamento de informagao com vista a consolidagdo do SIG investimentos em equipamentos no &mbito ao 100 dias 180 10 160

Regional INALENTEJO
Desempenho do Programa Operacional Regional do = o
Alentejo 2007/2013 Taxa de execugdo do INALENTEJO 100 % 100 2 105

Taxa de Apreciacdo de Candidaturas no POR

0,
ALENTEJO 2020 50 % 85 5 100
Desempenho do Programa Operacional Regional do Candidaturas ao POR aprovadas num prazo inferior a 30 % 90 5 100
Alentejo 2020 55 dias 0
Taxa de Execugédo do POR ALENTEJO 2020 20 % 15 5 25
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Gabinete de Comunicacao

O Gabinete de Comunicacéo tem vindo a colaborar com o Programa Operacional
Regional Alentejo 2020 no dominio da comunicacédo, perspectivando-se para 2016 a
gradual fusdo entre as duas estruturas de comunicacao, tornando assim mais eficaz
e efectiva a comunicacao global da organizacdo CCDR Alentejo.

Desta forma, a integracdo de toda a comunicacdo, permitira uma melhoraria
qualitativa e quantitativa nas funcdes do Gabinete de Comunica¢do, nomeadamente
na elaboracado e divulgacdo de Notas de Imprensa e também na monitorizacdo do
impacto que tem a actividade global da entidade CCDR Alentejo junto dos media
nacionais e regionais.

Esta opcdo permitir4 ainda potenciar as plataformas de comunicagéo existentes no
site da CCDR, como € o caso das paginas da CCDRA e do Programa Operacional
Regional Alentejo 2020, bem como da péagina do Facebook do Alentejo 2020.

A melhoria da divulgacdo externa e interna de informacéo continuara a ser uma das
prioridades para 2016, tornando-a cada vez mais acessivel ndo s6 aos parceiros
institucionais, mas também ao publico em geral, quer através dos meios de

comunicacao tradicionais, quer através das novas plataformas de comunicacéo.

54



Gabinete de Comunicacéo - Actividades e Indicadores

1R

Actualizacdo do website do Alentejo 2020 em permanéncia | Visitas ao website do Alentejo 2020 95000 2500 | 100000

Newsletter Alentejo 2020 30 Ne 12 2 15

Desenvolvimento de acg6es de informagao e divulgagdo das
oportunidades de financiamento a disponibilizar pelo Eventos 40 N° 2 1 4
Alentejo 2020 e suas realiza¢des

Publicitacdo nos 6rgdos de comunicagdo (anuncios) 30 N° 5 1 7

Notas / comunicados de imprensa divulgadas 50 N° 70 5 80

Noticias relacionadas com as notas - comunicados de

o
Divulgacdo de Notas e Comunicados de Imprensa imprensa publicadas na comunicacgédo social regional 25 N 200 10 225
Noticias relacionadas com as notas/comunicados de
. . o - ; 25 N° 15 5 21
imprensa publicadas na comunicagéo social nacional
Elaboracdo de newsletter CCDRA Newsletter editadas 100 N° 6 2 9
Elaboragdo de Revista de Imprensa diaria percentagem de dias em que a divulgagdo ocorreu até 100 % 85 5 95

as 12,30 horas
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Actividades e Indicadores por Unidade Orgénica

Unidade Controlo Interno e Auditoria

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas em vigor na
Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional (CCDRA) foi aprovado em
02/10/2015, na sequéncia da Recomendacédo n° 1/2009, de 1 de Julho, do Conselho
de Prevencao da Corrupcéo, tendo substituido o Plano de 2010 (1° Plano).

A Presidéncia da CCDR Alentejo a par das instituicGes nacionais e europeias
entende ser fundamental a prevencdo da corrupcdo e de infraccOes conexas,
devendo cada servico publico internamente esforcar-se por realizar a sua parte.
Para o efeito entende que os servicos devem implantar medidas persuasivas de
actuacoes conformes a lei.

Como referéncia para 2016 assinala-se a elaboragédo do Plano de Prevencgéo de
Riscos de Corrupcéo e Infracgcbes Conexas conjunto CCDR e Programa Operacional
Regional ALENTEJO2020, bem como a elaboracdo de um relatério sobre os
procedimentos de adjudicacdo da CCDR no ambito do Cdodigo dos Contratos
Publicos, visto ser esta uma das areas constante nas Recomendacdes n°s 1/2009,
de 1 de Julho, e 1/2015, de 7 de Janeiro de 2015, do Conselho de Prevencéo da

Corrupcéo.
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Unidade Controlo Interno e Auditoria - Actividades e Indicadores

Actividade Indicadores Peso |Unidade| Meta |Tolerancia gﬁtr;é%
Ayd|'tor|a de verificagdo da Legalidade da contratagao Prazo para realizagdo do relatério final 100 dias 183 15 137
publica na CCDR
Prazo para aprovacéo do Plano 50 dias 120 15 920
Plano de Prevencao de Corrupcéo e Infraccbes Conexas
Prazo para elaboragédo do relatério de monitorizagao 50 dias 335 15 300
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Objectivos Estratégicos / Operacionais / Actividades

Gabinete de Incentivos a Comunicacao Social

As Comissbes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) passaram, por
forca do Decreto-Lei n°24/2015, de 6 de Fevereiro, a ter como nova atribuicdo, executar
ao nivel das respectivas areas geograficas de actuacdo, as medidas respeitantes a
aplicacdo dos regimes de incentivos do Estado a comunicacgéo social.

Tendo em conta as competéncias que concretizam esta nova atribuicdo, constantes no
Decreto-Lei n°98/2007, de 2 de Abril, alterado pelo Decreto-lei n°22/2015, de 6 de
Fevereiro (designado Regime de Incentivo a leitura de publica¢cées periddicas) e do
Decreto-Lei n°23/2015, de 6 de Fevereiro (designado Regime de Incentivo do Estado a
comunicacao social), foi criado, na dependéncia directa do Presidente da CCDR
Alentejo, o Grupo para os Incentivos a Comunicacgao Social (GICS).

Relativamente ao ano de 2016, O GICS prevé analisar as candidaturas apresentadas
ao regimes de incentivos do Estado a comunicacao social e propor a sua aprovacao a
Presidéncia da CCDR Alentejo, bem como analisar os respectivos documentos de
despesa apresentados pelos operadores postais e pelas entidades requerentes, mas
também iniciar um programa de accbes de fiscalizacdo com vista a verificacdo da
regularidade da execucao dos projectos aprovados.

Prevé ainda realizar accdes de sensibilizacdo/formacéo com os potenciais beneficiarios
destes regimes de incentivos, de forma a tentar minimizar as dificuldades que as
entidades por vezes sentem ao candidatarem-se aos programas de financiamento.

Por ultimo pretende também, porque se entende que a gestdo e acompanhamento de
programas de financiamento deve, com vista a atingir os objectivos de transparéncia,
objectividade, universalidade e respeito pelas normas legais, abrigar-se num normativo
de cumprimento obrigatério, definir um conjunto de regras, procedimentos e

documentos através da criacdo de um documento interno de controlo.
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Gabinete de Incentivos a Comunicacao Social - Actividades e Indicadores

Regime de Incentivo do Estado & Comunicagdo Social Accdes de divulgacéo realizadas 100 Ne 20 2 25

Prazo de andlise das candidaturas 50 dias 166 2 126

Regime de Incentivos do Estado & comunicagao social -

Incentivos Directos Taxa de andlise de pedidos de pagamento 25 % 85 5 100

AccOes de fiscalizacéo realizadas 25 N° 7 1 10
Eeergigci’)rgii;sedlgcé?rgtti)\i/t?)srggi(I)Er?;?goloiljifulir’ir(:g ggggca(;()es Grau de execucao do programa de financiamento 100 % 85 5 100
Relatério Anual de Execucgdo dos Regimes de Incentivos do Prazo de elaboracéo do Relatorio 100 dias 88 3 75

Estado a Comunicagao Social de ambito regional e local
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Recursos Humanos

7.3 - RECURSOS HUMANOS

Nos ultimos anos temos vindo a assistir a uma reducdo dos recursos, humanos e

financeiros, sendo que entre 2011 e 2015 a CCDRA reduziu um total de 39

colaboradores, ou seja, reduziu os seus efectivos em 6,5% em 2011, em 4% em

2012, em 1% em 2013, em 8,4% em 2014, e inverteu essa tendéncia em 2015,

tendo aumentado 0s seus recursos humanos em 0,6%.

CARREIRA

Dirigente Superior de | Grau

Recursos Humanos
CCDRA

AREA

OPERACIONAL

Dirigente Superior de Il Grau 1 0,6
Dirigente Intermédio de | Grau 5 2,8
Dirigente Intermédio de Il Grau 12 6,7

Secretario Técnico 3 1,7
Vogal Executivo 1 0,6
Coordenador 4 2,2
Técnico Superior 88 494

Especialista de Informatica
TOTAL EFECTIVOS AREA OPERACIONAL

AREA SUPORTE

Coordenador Técnico 2 11

Assistente Téchico 38 21,3
Técnico de Informatica 4 2,2
Vigilantes da Natureza 4 2,2

Assistente Operacional

TOTAL DE EFECTIVOS

AREA OPERACIONAL

AREA SUPORTE

oo e woco | e | ccomn

PRE 2 33,3 1,7 3 60,0 1,7 5 2,8

DSDR 11 73,3 9,2 4 26,7 2,2 15 8,4

DSOT 12 92,3 10,1 1 1,7 0,6 13 7,3

DSAJAL 77,8 59 2 22,2 1,1 9 51
DCI 80,0 3,4 1 20,0 0,6 5 2,8

DSA 10 90,9 8,4 1 9,1 0,6 11 6,2

DSF 1 333 0,8 2 66,7 11 3 1,7

DSCGAF 11 31,4 9,2 24 68,6 135 35 19,7
UCIA 2 0,0 1,7 0 0,0 0,0 2 11

Alentejo 2020 44 89,8 37,0 7 13,7 4,0 51 29,0
SSP 3 30,0 2,5 7 70,0 39 10 5,6

SSL 2 50,0 1,7 2 50,0 11 4 2,2

SSB 5 50,0 42 4 444 2,3 9 51

GABC 0 0 0 1 100,0 0,6 1 0,6

GICS 3 100,0 2,5 0 0,0 0,0 3 1,7

Total 117 66,5 59 33,5 176 100,0

Nota: O ndmero de RH no QUAR sédo os planeados. Nestes quadros apresentam-se os recursos efectivos a 01-01-2016.
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Recursos Financeiros

7.4 - RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA

€m euros

DESPESA

Orcamento de Funcionamento Geral

Orgcamento de Funcionamento Geral

Transferéncias do Or¢camento de

Renumeracdes certas e

Estado 2.587.017 | permanentes 3.122.875
Receitas Comunitarias 728.978 | Abonos variaveis ou eventuais 24.500
Receitas Proprias 920.000 | Seguranca Social 707.000
Aquisicao de bens 26.000
Aquisicdo de servicos 311.620
Transferéncias correntes 17.000
Outras despesas correntes 23.000
Aquisicao de bens de capital 4.000
TOTAL DO ORCAMENTO DE TOTAL DO ORCAMENTO DE
FUNCIONAMENTO (1) 4.235.995 | FUNCIONAMENTO (1) 4.235.995

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
DO PLANO

ORCAMENTO DE
INVESTIMENTOS DO PLANO

PUBLICA-ADMINISTRACAO GERAL

SERVICOS GERAIS DA ADMINISTACAO

HABITAGAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

|

Eficacia na CCDRA

IDEAlentejo -Inovacao, Desenvolvimento e

IDEAlentejo -Inovacao, Desenvolvimento

e Eficacia na CCDRA

Orcamento do Estado 15.823 | Abonos variaveis ou eventuais 2.500
Receitas Comunitarias 89.665 | Aquisicdo de bens 0
Aquisicao de servigos 38.458

Aquisicao de bens de capital 64.530

Sub-Total 105.488 Sub-Total 105.488

IDE'Alentejo -Sistema de Gestdo da

IDEAlentejo -Inovacgéo, Desenvolvimento

Qualidade e Eficacia na CCDRA

Orcamento do Estado 6.273 | Abonos variaveis ou eventuais 320

Receitas Comunitarias 35.547 | Aquisicao de bens 41.500
Aquisicdo de servicos 0
Aquisicao de bens de capital 0

Sub-Total 41.820 Sub-Total 41.820

HABITACAO E SERV. COLECTIVOS- HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-

ORDENAMENTO DO TERRITORIO ORDENAMENTO DO TERRITORIO

GIT EUROACE 2020 GIT EUROACE 2020

Orcamento do Estado 9.571 | Abonos variaveis ou eventuais 1.000

Receitas Comunitarias 28.711 | Aquisi¢do de bens 900
Aquisicao de servigos 34.382
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Aquisicao de bens de capital 2.000
Sub-Total 38.282 Sub-Total 38.282
GIT EUROAAA 2020 GIT EUROAAA 2020
Orcamento do Estado 9.081 | Abonos variaveis ou eventuais 1.000
Receitas Comunitarias 27.241 | Aquisi¢do de bens 900
Aquisicao de servigos 32.422
Aquisicao de bens de capital 2.000
Sub-Total 36.322 Sub-Total 36.322
SUDOE — SMISS SUDOE — SMISS
Orcamento do Estado 6.922 | Abonos variaveis ou eventuais 1.100
Receitas Comunitarias 20.765 | Aquisicao de bens 1.480
Aquisicdo de servicos 24.107
Aquisicao de bens de capital 1.000
Sub-Total 27.687 Sub-Total 27.687
PROJETOS A CANDIDATAR PROJETOS A CANDIDATAR
Orcamento do Estado 35.438 | Abonos variaveis ou eventuais 6.750
Receitas Comunitérias 35.438 | Aquisicdo de bens 1.000
Aquisicdo de servigcos 61.126
Aquisicdo de bens de capital 2.000
Sub-Total 70.876 Sub-Total 70.876

HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-PROTECAO
MEIO ANBIENTE E CONSER NATUREZA

HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-

PROTEGAO MEIO ANBIENTE E CONSER

NATUREZA

PROJETOS A CANDIDATAR

PROJETOS A CANDIDATAR

Orcamento do Estado 59.875 | Abonos variaveis ou eventuais 5.250
Receitas Comunitérias 59.875 | Aquisicdo de bens 86.000
Aquisicdo de servi¢cos 28.500

Aquisicdo de bens de capital 0

Sub-Total 119.750 Sub-Total 119.750

OUTRAS FUNGCOES ECONOMICAS-DIVERSAS

OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS-DIVERSAS

NAO ESPECIFICADAS

NAO ESPECIFICADAS

Assisténcia Técnica ao Programa
Operacional do Alentejo — Alentejo 2020

Assisténcia Técnica ao Programa

Operacional do Alentejo — Alentejo 2020

Remuneragdes certas e

Orcamento do Estado 0 [ permanentes 1.653.000
Receitas Comunitarias 3.152.400 | Abonos variaveis ou eventuais 19.000
Seguranca Social 370.200
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Aquisicdo de bens 64.700
Aquisicao de servigos 975.500
Outras despesas correntes 0
Aquisicdo de bens de capital 70.000
Sub-Total 3.152.400 Sub-Total 3.152.400

Assist.Técnica do Programa Interreg V-

A2014-2020 Area Cooperacéo 4

Assist.Técnica do Programa Interreg V-

A2014-2020 Area Cooperacéo 4

Orcamento do Estado 13.119 | Abonos variaveis ou eventuais 2.000
Receitas Comunitarias 74.339 | Seguranca Social 0
Aquisicdo de bens 11.200

Aquisicao de servigos 69.258

Transferéncias correntes 0

Aquisicdo de bens de capital 5.000

Sub-Total 87.458 Sub-Total 87.458

Assist.Técnica do Programa Interreg V-

A2014-2020 Area Cooperacéo 5

Assist.Técnica do Programa Interreg V-

A2014-2020 Area Cooperacgéo 5

Orcamento do Estado 4.371 | Abonos varidveis ou eventuais 700
Receitas Comunitarias 24.770 | Seguranca Social 0
Aquisicdo de bens 4.550
Aquisicao de servigos 21.391
Transferéncias correntes 0
Aquisicdo de bens de capital 2.500
Sub-Total 29.141 Sub-Total 29.141

PROJETOS A CANDIDATAR PROJETOS A CANDIDATAR
Orcamento do Estado 20.000 | Abonos variaveis ou eventuais 2.000
Receitas Comunitarias 20.000 | Aquisi¢do de bens 0
Aquisicao de servigos 38.000
Aquisicao de bens de capital 0
Sub-Total 40.000 Sub-Total 40.000

TOTAL DO ORCAMENTO DE TOTAL DO ORCAMENTO DE
INVESTIMENTOS DO PLANO (2) 3.749.224 | INVESTIMENTOS DO PLANO (2) 3.749.224
TOTAL GERAL (1+2) 7.985.219 | TOTAL GERAL (1+2) 7.985.219

No respeita ao orcamento de funcionamento tem sido possivel assegurar quer as

despesas com remuneracdes e outros abonos, quer as despesas gerais, pese

embora as reducfes orgcamentais que tem sido aplicadas a CCDRA.
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8 - PLANO DE FORMACAO 2016

O Plano de Formacdo da CCDR Alentejo para 2016 é composto por 8 acgles. As
mesmas, dada a inexisténcia de candidatura apresentada/aprovada ao POPH para o
proximo ano, uma vez que se trata do ano de lancamento do novo QCA 2014-2020,
irdo ser dadas preferencialmente por formadores internos, perfazendo um total de 64
horas e o0 seu publico-alvo sdo os Quadros Dirigentes, os Técnicos Superiores, 0S
Assistentes Técnicos e o0s Assistentes Operacionais, tendo como especial
caracteristica a abrangéncia a todos os grupos profissionais que exercem funcées na
CCDR Alentejo. O Plano de Formacdo 2016 tem como base o apuramento das
accoes mais escolhidas no Levantamento de Necessidades Formativas para 2016 e
irA ter em conta a melhoria de desempenho individual através da consolidacao de
conhecimentos nas areas da informatica, gestdo publica e seguranca, higiene e

salde.

PLANO DE FORMACAO CCDR ALENTEJO 2016

Tematicas Datas Horas de N2 de participantes
Previstas Formagdo
- 12 trimestre de
Informatica 2016 8 16a20
- 12 trimestre de
Informatica 2016 8 16a20
QCA 2014 - 2020 - Fundos 29 trimestre de 8 16 2 20
Comunitarios 2016
ote
Qualidade e ISO 9001 28 trimestre de 8 16220
2016
ote
Gestao Documental 22 trimestre de 8 16 a 20
2016
ote
Ordenamento do Territério 3¢ trimestre de 8 16 a 20
2016
ote
Gestao e Planeamento 3¢ trimestre de 8 16a 20
2016
ote
Seguranga, Higiene e Saude 3 trlzmoelsére de 8 16a 20
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Plano de Formacéo 2016

AREAS E OBJETIVOS DAS ACOES DE FORMACAO

= “Libre Office Calc” - Basico - Area de Informatica
Objectivo - O curso pretende dar aos participantes algumas nocdes basicas desta
folha de calculo utilizada no seu local de trabalho, no que concerne a realizacédo de
tabelas, graficos, etc.

= “Libre Office Writer” - Avangado - Area de Informatica
Objectivo - O curso pretende dar aos participantes conhecimentos avancadas deste
processador de texto utilizado no seu local de trabalho, de forma a permitir uma
consolidacédo dos conhecimentos ja adquiridos.

= “Fundos Europeus e de Investimento para 2014-2020” - Area do Novo QCA

2014-2020

Objectivo - Dotar os participantes de conhecimentos sobre o novo Programa
Comunitério e os seus apoios. O curso pretende dar algumas noc¢des do novo QCA
2014-2020 com as regras comuns a todos os FEEI.

= “Auditoria da Qualidade” - Area da Qualidade/ISO 9001
Objectivo - Dotar os participantes de conhecimentos na area da qualidade e normas
da familia 9000. Em termos de inovacao organizacional pretende-se preparar alguns
trabalhadores para a implementacao da Certificacdo da Qualidade /Norma 1SO 9001:
2015, pressupondo-se 0s seguintes objectivos entre outros:

= Aumento da confianca, interna e externa, nos meétodos de trabalho,

* Reorganizacdo da organizacao,

= Aumento da motivacéo dos trabalhadores,

= Maior controlo dos custos assim como a sua diminuicéo,

= Controlo de documentos,

= Aumento da satisfacdo dos utentes.

= A utilizagdo adequada de recursos.

= “O Novo Sistema de Gestdo Documental” - Area de Informatica e Arquivo
Objectivo - Dotar os participantes de mais conhecimentos no novo sistema de gestéao
documental do Organismo.

= “Actualizagdes do Quantum GIS” - Area de Ordenamento do Territorio
Objectivo - Dar continuidade a anterior formacgédo de PostGis.

= “Balanced Scorecard” - Area de Gestdo e Planeamento
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Plano de Formacé&o 2016

Objectivo - Dar a conhecer este sistema de Gestdo Estratégica cuja funcéo € garantir
a eficdcia do planeamento, da comunicacdo, da execucdo, da monitorizacdo e do
controlo da estratégia organizacional.
= Seguranca e Higiene no Trabalho - Area de Seguranca, Higiene e Saude no
Trabalho
Objectivo - O curso tem como objectivo dar aos formandos um conjunto de nocdes e
conhecimentos indispensaveis para o trabalhador no que concerne a area de

Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho.
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Medidas de Modernizacdo Administrativa

9 - MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA®

O aumento da eficiéncia no funcionamento interno dos servicos da CCDR Alentejo,
por via da optimizacao na utilizacao de recursos e infra-estruturas associadas a novos
modelos organizativos e/ou processuais, e melhoria dos niveis de cooperacdo e
articulacdo intersectivos € um dos grandes objectivos da organizacdo no ambito do
processo de modernizacdo administrativa a que se pretende dar inicio em 2016.

Os esforcos da modernizacdo administrativa, visando potenciar 0s mecanismos
internos com sistemas mais eficientes e eficazes, melhorando significativamente todo
0 processo de gestdo interna compreende a implementacéo das seguintes medidas:
1) Implementacdo de um novo Sistema de Gestdo Documental, mais simples e
funcional, e que apresente menores custos de manutencao;

2) Implementacéo de Sistema de Gestado da Qualidade, e posterior Certificacao
pela norma ISO 9001:2015, com o objectivo de melhorar a gestdo de processos e
distinguir a CCDRA dos demais organismos congéneres;

3) Criar um sistema de submissdo de candidaturas (recursos humanos)
espontaneas on-line;

4) Dotar todo o acervo documental da CCDR Alentejo de infra-estruturas informaticas
de suporte, sistema de estantes deslizantes, modernas e praticas, num processo de
modernizacédo e informatizacédo dos arquivos;

5) Participar em rede de video-conferéncia - Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacgéao (I&D&l) da Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia,

6) Dotar a CCDR Alentejo de rede wireless que cubra todo o edificio da sede.
Poupanca prevista associada a cada medida

1) O actual sistema de gestdo documental apresenta custas na ordem dos
15.000/20.000 euros/ano, respeitantes a assisténcia técnica do sistema e a constante
necessidade de implementacdo de melhorias. O futuro sistema serd gerador de uma
significativa poupanca.

2) Naturalmente que a implementacdo do sistema de certificacdo trara, em primeiro
lugar, um crédito global ao organismo derivado da sua “distingdo” pelo selo da
qualidade. Assim, pese embora a dificuldade em apurar um valor de poupancga pela

1 Medidas a implementar relativas a: Modernizacdo Administrativa, Desburocratizacdo, Qualidade, Inovagdo e cumprimento
do n21 do art? 22 do DL n2 74/2014 de 13 de Maio
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Medidas de Modernizagcdo Administrativas

sua implementacédo, prevé-se a reducdo de custos de funcionamento, derivados da
melhoria da eficiéncia e eficacia na tramitag&o interna dos processos;

3) Reduz tempo na apreciagcdo administrativa deste tipo de processos, reduz tempos
de resposta, reduz/elimina a circulacdo de papel;

4) Trata-se de um mega processo que implicara melhores niveis de acesso aos
arquivos, a reducédo/eliminacédo de papel, a melhor gestdo de espaco, quer nos
gabinetes, quer nas areas de arquivos das diferentes unidades orgéanicas, quer no
arquivo geral. O objectivo da medida é melhorar niveis de funcionamento e reduzir
custos, desde logo pela libertacdo de espacos para outras actividades que se
desenvolvem na CCDRA,;

5) Trata-se de aplicar no organismo um sistema simples que permita que se
estabelecam contactos com outros organismos/servigos, através de sistema de video-
conferéncia, reduzindo encargos em deslocacdes e perdas de tempo, melhorando
niveis globais de funcionamento e reduzindo os custos operacionais;

6) Permite melhores niveis de acesso aos sistemas de informacdo da CCDRA e a
internet, com o objectivo de melhorar os niveis de funcionamento e reduzir custos

operacionais.
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10 — PULICIDADE INSTITUCIONAL

No ano de 2016 as acc¢Oes de publicidade a realizar visam fundamentalmente:

Dinamizacédo, divulgacdo e capacitacdo de parceiros, promotores e cidadaos
mediante ac¢des na comunicacao social escrita e nas radios locais, das novas
iniciativas publicas financiadas por fundos comunitarios e de apoio ao
desenvolvimento econdémico e social do Alentejo para o periodo 2014/2020,
nomeadamente o PORTUGAL 2020, o Programa Operacional Regional e o
Programa de Cooperacao Transfronteirica INTERREG V - A.

Promocéo da cooperacao transfronteirica no ambito das Eurorregides Alentejo,
Centro e Extremadura (EUROACE) e Alentejo, Algarve e Andaluzia
(EUROAAA) mediante a divulgacdo destas entidades junto de publicos-alvo
especificos e com suporte em diversos meios de comunicacdo. Estas
iniciativas foram, de um modo geral, asseguradas conjuntamente pelos
Gabinetes de Iniciativas Transfronteiricas de cada uma das Regides
envolvidas.

Assegurar a divulgacdo dos processos de consulta publica em matéria de
avaliacado de impacte ambiental em jornais nacionais/regionais, de acordo com

0s normativos legais existentes para o efeito.
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11 - SIGLAS

Siglas
DAA

DAJ
DCIR
DFLM
DGFP
DGPP
DGRHAG
DGT

DIl
DLMA
DOET
DPPCR
DSA
DSAJAL
DSCGAF

DSDR
DSF
DSOT

Entidades

Divisdo de Avaliagdo Ambiental

Divisdo de Apoio Juridico

Divisdo de Cooperacgao Inter-regional

Diviséo de Finangas Locais e Modernizagao

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

Divisdo de Gestdo de Programas e Projectos

Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio Geral

Divisédo de Gestéo Territorial

Divisdo de Gestao de Informacéo e Informatica

Divisdo de Licenciamento e Monitorizacdo Ambiental

Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

Divisdo de Prospectiva Planeamento e Competitividade Regional
Direccéo de Servicos de Ambiente

Direccéo de Servicos de Apoio Juridico e a Administracao Local
Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdao Administrativa e
Financeira

Direccéo de Servicos de Desenvolvimento Regional

Direccéo de Servicos de Fiscalizacao

Direccdo de Servigos de Ordenamento do Territorio

PO ALENTEJO 2020 Programa Operacional Regional do Alentejo 2014-2020

QCA Il
SSR Beja
SSR Litoral

SSR Portalegre

Quadro Comunitario de Apoio

Servigco Sub-Regional de Beja

Direccéo de Servicos do Litoral

Servigo Sub-Regional de Portalegre
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ANEXO 1 - FICHAS DE INDICADOR DO QUAR
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Ficha de Indicador

DsoT m 2016

Avaliar a implementagéo regional dos instrumentos de gestao territorial

Designacéo do indicador Prazo para realizagéo de relatério
Objetivo

Parimetro Eficiéncia

Férmula de calculo Contagem em dias consecutivos

. [
| 2016 |
2014 ] 2015 ] 4T [ 2T |

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
necessidades, optou-se pela meta indicada

Tipo de Indicador

305

Considerando o contexto em que se prevé que as acgbes se vao desenvolver e a flexibilidade dos
recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definirum 10
intervalo relativamente a meta

Tolerdncia

Valor Critico Considerando os recursos disponiveis, o melhor prazo possivel é o indicado 290

Peso no objetivo O objetivo tem 1 indicador, pelo que se decidiu o peso indicado 100%

Fonte de Verificacdo Registo em ferramenta destinada ao efeito

Quem mede A diretora de servicos da Unidade Orgénica

Notas Adicionais Q indicador refere-se a analise critica da implementagdo das orientagdes e diectrizes do modelo territorial e
identificagao de procedimentos.
A Monitorizagdo € trimestral

* - A preencher caso haja «historicon

Ficha de Indicador

DSAJAL m 2016

Designacéo do indicador Acgdes de esclarecimento

Objetivo Melhorar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagGes

Eficiéncia

e
3
o

Férmula de calculo N® de acgies

| 2016 |
Justificages [ 2014* | 2015+ |

Tendo em conta os recursos disponiveis e as
necessidades, optou-se pela meta indicada

3

Considerando o contexto em que se prevé que as acgbes se vao desenvolver e a flexibilidade dos
Toleréncia recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se ndo definir qualquer 0
intervalo relativamente a meta

Valor Critico Considerando os recursos disponiveis, o nimero maximo possivel de agdes sera o indicado 4

O objetivo tem 2 indicadores. Ponderada a importancia relativa de cada um, decidiu-se dar a este, o

Peso no objetivo peso indicado

30%

Fonte de Verificagdo Registo em ferramenta interna a UO

Quem mede O diretor de servigos da UO

g
g
o
=
(=]
3
N‘
n

i
Monitorizagao trimestral.

* - A preencher caso haja «histéricon
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Ficha de Indicador

DSAJAL m 2016
Designagao do indicador Indice de pareceres juridicos e contabilistico-financeiros

Objetivo Melhorar o apoio técnico 4s autarquias locais e suas associagbes

T iceics

Férmula de calculo (N° total de pareceres emitidos / N° de pedidos de parecer para apreciacio) X 100

Tipo de Indicador positivo
[ 2016 |
Justificages 2014 -} 2015

Tendo em conta os recursos disponiveis e e o nimero
previsivel de | para apreciaco, definiu-se a 70
meta indicada

Tolersncia Considerando a flexibilidade dos recursos disponiveis para a execucdo simultinea de tarefas 10
diversas, decidiu-se definir um intervalo relativamente & meta
Congiderando os recursos disponiveis e o nu de p a emitir, face ao n® de pedidos de

Valor Critico parecer total, o valor maximo possivel a atingir podera, na melhor das hipéteses, chegar ao valor 87
indicado.

O objectivo tem 2 indicadores. Ponderada a importancia refativa de cada um, decidiu-se dar a este,

Unidades Percentagem (%)

o no objetivo o peso indicado 70%
Fonte de Verificagdo Ferramenta interna de registo na UO
O e senicosda U0
paesfdieionzs Na férmula do indicador estdo incluidos pareceres de processos transitados de anos anteriores;

A monitorizaco & trimestral,

* - A preencher caso haja «histéricon

Ficha de Indicador

Taxa de Execucdo do POR ALENTEJO 2020
Otimizar a aplicagfo dos fundos estruturais na regido

Parametre Eficacia

Formula de calculo (valor da despesa validada do fundo comunitériovalor do fundo comunitério programado) x 100

Tipo de Indicador positivo Unidades ~ [CEESISNCH)
| 2016 |
Justlficagoes 2014 *] 2015 *

Tendo em conta os recursos disponiveis, as orientacdes

nacionais sobre execugdo do Portugal2020 e tendo em 15%
conta a necessaria contribuicéo do PO Regional para a meta

nacional, optou-se pela meta indicada

Considerando que o Programa estd ainda numa fase inicial, havendo neste momento alguma
incerteza sobre a evolugdo das candidaturas, optou-se pela tolerancia apontada

A melhor resolugdo previsivel seré a hipttese de conseguir uma taxa de execugdo de 25% 25%

St O objetivo tem 2 indicadores, Ponderada a importancia relativa de cada um, decidiu-se dara este, o
Peso no objetivo peso indicado 70%

F de Verificacao Sistema de informacao (balcdo Unico 2020)

Notas Adicionals Para o apuramento do valor executado considera-se a execugio acumulada reportada a 31.12.2018 . Para o

Valor Programado considera-se o valor previsto na lltima decisfio do POR.
Maonitorizacéo trimestral.
Indicador comum as CCDR

Tolerancia

* . & preencher caso haja «histéricos
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Ficha de Indicador

Candidaturas ac POR aprovadas num prazo inferior a 55 dias
Gfimizar a aplicagéo dos funfos estruturais na regiso

Pardmetro Eficacia

Férmula de calculo (N.° de candidaturas aprovadas num prazo inferior a 55 dias/N.° total de candidaturas aprovadas) x 100

Tipo de Indicador positivo Percentagem (%)

Tendo em conta os recursos disponiveis e as %
orentacbes nacionais, optou-se pela meta indicada

Tendo em conta um certo grau de incerteza, optou-se pela tolerancia apontada 9

O numero méximo possivel seria abranger a totalidade das candidaturas aprovadas 100

O objectivo tem 2 indicadores. Ponderada a importéncia relativa de cada um, decidiu-se dar a 0%
este, o peso indicado

Fonte de Verificagio Sistema de informagéo (balcdo Unico 2020)
Secrtr e
Sé&o considerados dias Uteis para a contagem dos prazos,

Por aprovacao entende-se a 1° Decisdio da Comisso Diretiva e nos termos da legisiacio aplicavel.

A contagem do tempo inicia-se no momento do encerramento do concurso (com data limite) ou no
momento da submissdo das candidaturas (concursos em continue), suspendendo-se quando sejam
solicitados ao candidato quaisquer esclarecimentos, informagdes ou documentos ou quando sejam
solicitados pareceres a peritos externos. S8o excuidos os concursos para 0s guais nao estio disponiveis
no inicio de contagem do tempo as ferramentas informaticas de analise das candidaturas a disponibilizar
pelas Autoridades Nacionais, bem como os concursos em que a apreciagdo das candidaturas néo
depende exclusivamente da estrutura técnica da Autoridade de Gestéo

Trata-se de um indicador comum &s CCDR

Peso no objetivo

* - A preencher caso haja «histéricon

Ficha de Indicador

Prazo de andlise das candidaturas

Objetivo Gerir eficazmente outros instrumentos financeiros

Ehdca
Férmula de célculo Contagem em dias consecutivos
2016
Justificacées 2014 *]2015 °]

Tendo em conta os recursos disponiveis e as 166
necessidades, optou-se pela meta indicada

Considerando o contexto em que se prevé que as acgdes se vao desenvolver e a flexibilidade dos
Tolerancia recursos disponiveis para a execugao simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definir um 2
intervalo relativamente a meta

. Considerando os recursos disponiveis, ndo sera possivel obter um nimero inferior de dias ao
Valor Critico B amaroindiais 126
Pasa noobiative O objectivo tem 2 indicadores. Ponderada a importancia relativa de cada um, decidiu-se dar a 70%
! este, o peso indicado

Fonte de Verificagdo Registo em ferramenta interna na UO

Tipo de Indicador negativo

Notas Adicionais

o Objetivo refere-se ao Regime de incentivos do Estado & comunicagdo social - Incentivos Directos;
A Monitorizaco sera trimestral

* - A preencher caso haja chistoricon
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Ficha de Indicador

s [ o
Taxa de andlise de pedidos de pagamento

Obijetivo Gerir eficazmente outros instrumentos financeiros

Parametro Eficacia

Férmula de cdlculo (N® de pedidos de pagamento analisados / N* de pedisdos de pagamento entrados em 2016) x 100

ose (TR ercem 09
| 2016 |

Tendo em conta os recursos disponivels e as perspetivas
Meta do volume de pedidos de pagamentos a entrar no 85
servico, optou-se pela meta indicada

Considerando o contexto em que se prevé gue as accdes se vao deservolver e a flexibilidade dos
Tolerdncia recursos disponiveis para a execucdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definir um 5
intervalo relativamente a meta
N O volume méximo de pedides de pagamentos analisados, seria a totalidade dos pedidos 100
entrados
O objetive tem 2 indicadores. Ponderada a importancia relativa de cada um, decidiu-se dar a este,
Sl Kyicado il

Fonte de Verificagao Registo em instrumento construido na UO

Notas Adiclonails

O objetivo refere-se ao Regime de incentivos do Estado 4 comunicago social - Incentivos Directos;
A Monitorizac3o sera trimestral

*-A her caso haja «histori

Ficha de Indicador

DSDR+ DSA + DSOT 2016
Numero de acdes de sensibilizacio sobre matérias de ambiente ou ordenamento do territério
Sensibilizar cidadaos e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territério e ambiente

Parametro Qualidade

“ = T - " = s
T e tl:lar ritt!:riaocoes de sensibilizagio sobre ambiente efou N.° de acfes de sensibilizacio sobre ordenamento do

poss
2016

Mata Tendo em conta os recursos disponiveis e as 10 4
necessidades, optou-se pela meta indicada

Considerando o contexto em que se prevé que as accdes se vao desenvolver e a flexibilidade dos
Tolerancia recursos disponiveis para a execucdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se definir um intervalo 1
relativamente a meta

Considerando os recursos disponiveis, o nimero maximo possivel de sessdes sera o indicado 5]
O objectivo tem 1 indicader, pelo que se decidiu a atribuicio do peso indicado 100%

Fonte de Verificagdo Documento de divulgago com o programa das acgdes realizadas e respectivo registo de inscricdes.

Os directores de servigos das Unidades Organicas envolvidas (DSDR + DSA e DSOT)

SOBRE A FORMULA DE CALCULO: Para efeitos de contabilizagdo, consideram-se agdes de sensibilizagao:
sessbesloficinas/apresentacdes/ jornadas/seminarios/formagdes; individuais ou mistas; que ocorram por
iniciativa propria, ou a pedido dos interessados; nas instalagdes fisicas da CCDR ou noutras; que tenham a
duragdo minima de 1h. SOBRE A META: a meta em 2016 € inferior & meta apresentada em historico, dada a
elevada abrangéncia obtida em 2015 sobre a mesma tematica.
Indicador comum as CCDR

Unidades Ndmero

*=Apr caso haja
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Ficha de Indicador

Designagao do indicador Medidas implementadas internamente
Objetivo Inovar nos processos de gestdo interna

Parametro Qualidade

Férmula de célculo N° de medidas

ostvo. | (TR it
| 2018 |
[ ustfcacoes R aota | 2015 | 7 [ 2w | oT [ 47|

Tendo em conta os recursos disponiveis e as 3
= necessidades, optou-se pela meta indicada
Considerando o contexto em que se prevé que as acgdes se vao desenvolver e a flexibilidade dos

Tolerancia recursos disponiveis para a execugdo simultanea de tarefas diversas, decidiu-se nao definir qualquer 1
intervalo relativamente a meta

Considerando os recursos disponiveis, o nimero maximo possivel de agdes serd o indicado 5

O objetivo tem 1 indicador, pelo que se decidiu atribuir-lhe o peso indicado 100%

gt e et o U0

Notas Adicionais

O objetivo refere-se ao inicio da implementagao do Processo de Certificagao da Qualidade da CCDR Alentejo;
Indicador com Monitorizag&o trimestral.

* - A preencher caso haja «historico»
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ANEXO 2 - MAPA DE RECURSOS HUMANOS APROVADO
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GOVERNO DE MINISTERIO DO PLANEAMENTO

PORTUGAL E DAS INFRAESTRUTURAS

SERVIGO: COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Mapa de Pessoal para 2016 - CCDR Alentejo

APROVO

Digitally signed by Joaguim Roberto

JoaqUi m Fereira Grilo

DM: c=PT, o=Presidéncia do Conselho

de Ministras, ou=Comissdo de
RO be rt O " Coorde nagio e Desenvolvimento

Regional do Alentejo, cn=Joagquim

Pereira Grilo Foberta Pereira Grilo

Date: 2015.12.3021:2748 Z

MAPA RESUMO
OE 2016
Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargolcarreira/categoria
Cargo/Carreira/Categoria N.° de postos de trabalho Observagies
Director-Geral 1 Decreto-Lei n°228/2012 de 25 de outubro
Subdirector-Geral 2 Decreto-Lei n°228/2012 de 25 de outubro
Director de servigos 5 Dec-Lei n®228/2012 de 25 de outubro e Portaria n® 528/2007, de 30 de Abril
Chefe de diviséo 12 Portaria n ° 590/2007, de 10/05
Técnico Superior/Especialista Informatica 54 a)
Assistente Técnico/Coordenador Técnico/Tec. Infor 42
Assistente Operacional 11
Total (%) 127

NOTAS:
a) 7 técnicos superiores encontram-se em mobilidade interna inter-carreiras, desde 1.12.2015

Para além dos recursos humanos referidos no mapa acima terdo ainda que ser considerados os
efectivos do Secretariado Técnico do PO Regional do Alentejo — Alentejo 2020, constantes da Resolugdo
do Conselho de Ministros n® n° 73-B/2014, publicada no Diario da Reptiblica n® 242, 19 série, de 16
dezembro — Secretariado Técnico do PO Regional do Alentejo com 55 elementos + Orgéo de
Acompanhamento das Dinamicas Regionais do Alentejo com 6 elementos.
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Evora, 1 de outubro de 2015






Presidéncia do Conselho de Ministros

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO
E INFRAGOES CONEXAS

(Recomendacéo n° 1/2009 do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo)

ENQUADRAMENTO

1.

O Conselho de Prevengéo da Corrupgao (CPC) criado pela Lei n°® 54/2008, de 4 de setembro, &
uma entidade administrativa independente que funciona junto do Tribunal de Contas. No ambito
das suas atividades aprovou a Recomendacgao n° 1/2009, publicada no DR, Il Série, n° 140, de
22 de julho, através da qual todos os organismos publicos sao instados a elaborar Planos de
Prevencado da Corrupcgéo e Infragbes conexas, bem como relatérios anuais sobre a execugao
dos mesmos.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas da Comissdo de
Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA), que a seguir se apresenta foi
elaborado na sequencia da Recomendacdo n° 1/2009, do Conselho de Prevengido da
Corrupcgao, de 1 de julho de 2009, que indicou que os servigos e organismos da Administragédo
Publica Central, Regional e Local, direta ou indireta, procedessem ao levantamento dos riscos
de corrupcgao e infragdes conexas, e indicassem as medidas adotadas preventivas da sua
ocorréncia nas respetivas areas de intervengao, nomeadamente nas da contratacao publica e
da concessao de beneficios publicos.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PPRCIC) em vigor nesta
Comissao de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional foi elaborado e aprovado no final do
ano 2010, na sequéncia da referida Recomendacéo n°® 1/2009, do Conselho de Prevengao da
Corrupgao.

Por sua vez foi indicado ao Programa Operacional Regional do Alentejo (PO), que funciona
junto desta CCDR que elaborasse um Plano da mesma natureza mas independente, facto que
foi cumprido, existindo PPRCIC do PO desde 2014.

Porém, tendo existido alteragbées na estrutura funcional desta CCDR bem como do Programa
Operacional Regional do Alentejo durante os ultimos anos, os PPRCIC em vigor encontram-se
desconformes com a realidade, por isso a Unidade de Controlo Interno e Auditoria (UCIA) na
informagdo n° 1-UCIA/2015 de 14/01/2015 sugeriu a atualizagdo do Plano da CCDR,
elaborando um novo PPRCIC conjunto para a CCDR e PO, facto que obteve a concordancia
superior.
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Iniciaram-se os trabalhos para este propdsito contudo foi impossivel finaliza-lo visto a estrutura
do PO se encontrar em atualizacdo, e em 23 de abril de 2015, ter sido emitida a Norma
4/AD£C/2015 da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesédo I.P. que veio impor as Autoridades
de Gestdo dos Programas Operacionais orientagbes muito especificas e exaustivas para a
implementacao da estratégia antifraude, e avaliagdo do risco de fraude, e ainda a composicao
da UCIA ter sofrido alteragodes.

Por isso o referido plano nao foi concluido e a CCDR Alentejo decidiu (em setembro de 2015)
continuar a elaborar o plano independente do programa, dai sé agora este estar a ser ultimado.

A CCDRA esta consciente de que a corrupgao € um sério obstaculo ao normal funcionamento
das instituicdes e que constitui, atualmente, uma das grandes preocupac¢des ndo apenas dos
Estados, mas também de diversas organizac¢des internacionais de ambito global e regional,
revelando-se como uma ameaca aos Estados de Direito democraticos e prejudicando a fluidez
das relagbes entre os cidaddaos e a Administracdo, obstando igualmente ao desejavel
desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos mercados.

Este documento enquadra-se na prevengao de riscos de corrupgao e tem os seguintes objetivos
especificos:

e |dentificar as atividades suscetiveis de risco de corrupcao;
e Avaliar o nivel do risco;
e |dentificar as medidas de prevencao do risco.

Foram tidos em consideragao os conceitos de risco e corrupgao definidos no “Guia explicativo
sobre a corrupgao e crimes conexos” do Gabinete para as Relagdes Internacionais Europeias e
de Cooperacao do Ministério da Justica:

Risco: “... facto, acontecimento, situa¢cdo ou circunstancia suscetivel de gerar corrup-
¢ao ou uma infragcdo conexa. Os riscos poderao ser identificados e classificados quanto
a probabilidade da sua ocorréncia e quanto a gravidade das suas consequéncias...”

Corrupgao: “A pratica de um qualquer ato ou sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra
0 recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagcdo que ndo seja devida,
para o proprio ou terceiro”.

Tendo por base estes pressupostos, a CCDRA elaborou o respetivo Plano procurando que o
mesmo cumpra os objetivos definidos na Recomendacdo supra identificada e partilhando o
entendimento de que a atividade de gestado e administracdo dos dinheiros, valores e patriménio
publicos, deve, nos termos definidos na Constituicdo da Republica Portuguesa e na lei, pautar-
se por principios de interesse geral, homeadamente pela prossecugdo do interesse publico,
proporcionalidade, transparéncia, justiga, imparcialidade, boa fé e boa administracdo, principios
esses que orientam o Plano de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas desta CCDRA e que
a seguir se apresenta.

O Plano deve conter, nomeadamente, os seguintes elementos:
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a) Identificagdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupgao e
infracdes conexas;

b) Com base na identificagdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam a
sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacéo de fungoes,
definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concesséo de beneficios
publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagao de juris diferenciados para cada
concurso, programagao de agdes de formagédo adequada, entre outros);

c) Definicao e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do 6rgao dirigente maximo;

d) Elaboragéo anual de um relatério sobre a execugao do plano.

A gestao do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo uma das
grandes preocupagdes dos diversos Estados e das organizagdes de ambito global, regional e
local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organiza¢des e dos Estados de
Direito Democratico, sendo fundamental nas relagdes que se estabelecem entre os cidadaos e a
Administracao, no desenvolvimento das economias e no normal funcionamento das instituicdes.

A gestéo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicées, quer do
dirigente maximo do servico, quer do restante pessoal com funcdes dirigentes, quer dos
restantes colaboradores. E também certo que os riscos podem ser graduados em funcdo da
probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-
se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificagao.

A maior ou menor probabilidade de ocorréncia de riscos podera depender, entre outros, dos
seguintes fatores:

- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria
envolve, necessariamente, um maior risco;

- A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficacia, maior
0 risco.

O controlo interno consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliacdo e informagéo sobre a
legalidade, regularidade e boa gestdo, relativamente a atividades, programas, projetos, ou
operagdes de entidades de direito publico ou privado, com interesse no ambito da gestdo ou
tutela governamental em matéria de finangas publicas, nacionais e comunitarias, bem como de
outros interesses financeiros publicos nos termos da lei.

O controlo interno € uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da seriedade da tomada de decisbes, uma vez que previne e deteta situagdes
anormais.
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O sentido mais corrente da palavra corrupgédo reporta-se a apropriagao ilegitima da coisa
publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administragdo Publica, ou de
organismos equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.

A corrupcao pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgao até a
grande corrupg¢ao, nos varios niveis do Estado e das Organizagbes Internacionais e com
consequéncias extremamente negativas no desenvolvimento econémico e social do Pais e
ainda na qualidade da democracia.

O combate na Administragdo Publica a esses riscos suporta-se, sem duvida, na consagragao da
transparéncia da tomada de decisdo e na “abertura’ da administragdo a participagao dos
cidaddos, o que passa, necessariamente, por garantir de forma efetiva o direito a
informagdo dos administrados, através da aplicagdo do Cdédigo do Procedimento
Administrativo a par da exigéncia de publicitagcdo nas paginas eletrénicas dos organismos
publicos das respetivas deliberagdes e atividades.

Com efeito, exige-se hoje ndo s6 que a Administragdo procure a realizagdo dos interesses
publicos, tomando as decisbes mais adequadas e eficientes para a realizagdo harmoniosa dos
interesses envolvidos, mas que o faga de forma clara, transparente, para que tais decisbes
possam ser sindicaveis pelos cidadaos.

A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.°, o direito que assiste a todos
os cidadaos de “serem informados pela Administragdo, sempre que o requeiram, sobre o
andamento dos processos em que sejam diretamente interessados, bem como o de conhecer
as resolugbes definitivas que sobre eles forem tomadas” e ainda “o direito de acesso aos
arquivos e registos administrativos, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a
seguranga interna e externa, a investigagao criminal e a intimidade das pessoas.”

A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, visando-se a concretizagao
dos principios da transparéncia na tomada de decisao, da disponibilizagdo da informagao e do
arquivo aberto, como um designio da cidadania e um instrumento de modernizacao dos servigos
publicos.

O Plano de Gestao de Riscos aplica-se, de forma genérica, aos varios niveis de pessoal
dirigente e a todos os trabalhadores e colaboradores da CCDR Alentejo.

Sublinhe-se nesse ambito, que a responsabilidade pela elaboragao, implementagao, execugao e
avaliagdo do Plano é, em primeiro grau do dirigente maximo de cada organismo e
posteriormente de todos os elementos que ai exercem fungbes, sejam ou néo titulares de
cargos dirigentes.

A metodologia seguida para a elaboragdo deste Plano partiu da solicitacdo a cada dirigente
dependente da Presidéncia (Presidente ou Vice-presidentes) que procedesse ao levantamento
e caracterizacdo dos ‘potenciais riscos de corrupg¢do e infragbes conexas” de acordo com a
Recomendagéo n° 1/2009.
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ESTRUTURA DO PLANO

I. Compromisso ético.

O Plano inicia-se com a descricdo de um conjunto de principios éticos fundamentais de
relacionamento.

Il. Conceitos

Os conceitos estdo de acordo com as definigdes do Tribunal de Contas.
lll. Atribuicoes da CCDRA e organograma.

Caracteriza-se de forma genérica as atribuicdbes da CCDR Alentejo apresentando-se a respetiva
estrutura organica/funcional.

Estrutura Funcional

ALENTEJO 2020
Autoridade Gestao

©)
CCDR

ALENTEJQ
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IV. Identificacao das areas e atividades, dos riscos de corrupgao e infragoes
conexas, da qualificagao da frequéncia dos riscos e das medidas.

Procede-se a elaboragdo de um quadro contendo informagéo relativamente aos seguintes itens:

* Identificagdo das unidades ou sub-unidades;

» Identificagao das principais atividades de cada unidade;
» Identificacdo de potenciais riscos;

* Qualificagédo da frequéncia dos riscos;

* Medidas.

O quadro que segue foi o utilizado para proceder ao levantamento e a avaliagdo dos riscos e indicar
as solugbes para os evitar ou minimizar, sem prejuizo das especificidades de alguns

Departamentos/Servigos
L . - = Mecanismos .
I Principais Riscos Qualificagao Medidas
uo Missao Atividades | Identificados do Risco (i:tnet ::(I',o Propostas

Pretende-se com este quadro identificar as areas que s&o suscetiveis de gerar riscos, mesmo que
se trate de “potenciais” riscos em abstrato, isto é, que podem ou nao ocorrer em qualquer
organizagao, e por isso devem ser equacionados — cfr. Anexos.

A qualificagdo do risco, tendo por base a sua frequéncia segue a proposta de classificagdo
constante do Guido de “Elaboracdo de Planos de prevengao de riscos de corrupgdo e infragbes
conexas” elaborado pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgao, a saber: Elevado, Moderado e
Fraco.

Matriz de risco de corrupgao

Probabilidade de Ocorréncia
Fraco Moderado Elevado
Fraco Fraco Fraco Moderado
Impa.ct’o Moderado Fraco Moderado
Previsivel
Elevado Moderado
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Legenda:

Impacto previsivel:

Elevado: quando da situagdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros
significativos para o Estado e a violagdo grave dos principios associados ao interesse publico,

lesando a credibilidade do organismo e do proprio Estado;

Moderado: a situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Estado e perturbar o
normal funcionamento do organismo;

Fraco: a situagdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros ao
Estado, ndo sendo as infragdes causadoras de danos relevantes na imagem e operacionalidade da
instituicao.

Tendo-se constatado a existéncia de atividades que pela sua natureza ou pelo sistema de controlo a

que estdo sujeitos se revelam como n&o correndo riscos, considerou-se também o nivel: improva-
vel.

V. Segregacao de Fungoes

Garante a segregacao e imparcialidade das fungdes desempenhadas em todas as Unidades.

VI. Controlo e monitorizagao do Plano.
O controlo e monitorizagdo do Plano, serdo desenvolvidos de acordo com os seguintes itens:

e Identificagdo do dirigente responsavel pela implementagdo do plano na respetiva unidade
organica;

e Langamento do processo de monitorizagao através da divulgagao por cada unidade orgénica da
respetiva ficha;

o Elaboracido de um Relatério Anual de monitorizagéo do Plano;

e Introduzir alteracbes ao Plano resultantes do processo de monitorizagao.

. Compromisso ético

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros dos
orgaos, os trabalhadores e demais colaboradores desta Comissdo de Coordenagédo, bem como no
seu contacto com os clientes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, a
saber:

* Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se pretende atingir;
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*  Comportamento profissional;

* Consideragao ética nas agdes;

* Responsabilidade social;

* Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas
funcdes na CCDR Alentejo ou criar situagdes de conflitos de interesses;

*  Promocéao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

* Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagcbes internas e das
disposi¢des regulamentares;

* Manutencgao da mais estrita isengéo e objetividade;

* Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacao;

* Publicitagdo das decisbes dos membros dos 6rgaos;

* lgualdade no tratamento e n&o discriminagéo;

* Recusar presentes, ofertas e convites de entidades terceiras sempre que a sua aceitagdo
prejudique ou aparente prejudicar o dever de isengéo ou de imparcialidade;

A observéncia dos principios éticos fundamentais, ndo impede a aplicagdo simultdnea das regras de
conduta especificas de grupos profissionais especificos, bem como do regime disciplinar dos
colaboradores, constante dos artigos 176° e seguintes da LTFP (aprovada pela Lei n° 35/2014 de 20
de junho .

Il. Conceitos

Tendo presente os conceitos associados a «corrupgao» nas suas multiplas variantes, bem como
das infragbes conexas, importa ter presente ainda, considerando as fungdes desempenhadas neste
Organismo, qual o grau de potenciais riscos em fun¢ao da atividade de cada uma das suas unida-
des orgénicas. Para o efeito, foram tidos em consideragao os conceitos de risco e corrupgao defini-
dos no “Guia explicativo sobre a corrupgao e crimes conexos” do Gabinete para as Relagdes Inter-
nacionais Europeias e de Cooperagao do Ministério da Justica:

Risco: “... facto, acontecimento, situagdo ou circunstancia suscetivel de gerar corrup-
¢do ou uma infragdo conexa. Os riscos poderédo ser identificados e classificados quanto
a probabilidade da sua ocorréncia e quanto a gravidade das suas consequéncias...”

Corrupgao: “A pratica de um qualquer ato ou sua omisséo, seja licito ou ilicito, contra
0 recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que nédo seja devida,
para o proprio ou terceiro”,

Para além destes conceitos importa delimitar o objeto dos riscos, ou seja definir os conceitos
associados aos crimes e infragbes conexas, considerados em diversas fontes e que constituem a
base do presente Plano,destacando-se as seguintes:

- Cddigo Penal, Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo;

- Cddigo de Procedimento Administrativo, Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de novembro, 5.2 verséo,
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro;

- Lei Geral do Trabalho em fungbes Publicas, Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, 22 versao,
retificacéo n.° 37-A/2014, de 19 de agosto;

- Recomendagdo do CPC — Gestao de Conflitos de Interesse no Setor Publico, de 7 de novembro
de 2012.
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A partir destas fontes é possivel delinear trés grupos de delitos que podem incluir-se nos conceitos
de «corrupgéo e infragdes conexas» , conforme descrito no Quadro | :

- Crimes de corrupgao;
- Crimes conexos;
- Infragbes conexas.

Quadro |

INFRAGAO

Crimes de Corrupcao
(Cédigo Penal)

Corrupcao ativa, Artigo 374.°

Crimes Conexos
Codigo Penal)

Abuso de poder, Artigo 382.°

Trafico de influéncia, Artigo 355.°

Peculato, Artigo 375.°

Peculato de uso, Artigo 376.°

Concussao, Artigo 379.°

Suborno, Artigo 363.°

Participagdo economica em negdcios, Artigo 377.°

Infrag6es Conexas:
crimes contra o setor

publico (Cédigo Penal)

Apropriacao ilegitima de bens publicos, Artigo 234.°
Administragao danosa. Artigo 235.°

Violagao de segredo por funcionario, Artigo 383.°
Falsificagao praticada por funcionario, Artigo 257.°
Usurpacgao de fungoes, Artigo 358.°

Abuso de confianga, Artigo 205.°

Garantias de imparcialidade, Seccao II:

Incompatibilidades e impedimentos

Incompatibilidades com outras fungoes, Artigo 20.°
Acumulagao com outras fungdes publicas, Artigo 21.°
Acumulagao com fungdes ou atividades privadas; Art.igo 22.°
Proibi¢oes especificas, Artigo 24.°

Deveres do Trabalhador, Artigo 73.° (LTFP)

Garantias de imparcialidade, Secgao VI:

Casos de impedimentos de titulares de orgaos
e de agentes da Administragao Publica, Artigo 44.° (CPA)

Conflitos de interesses, (Recomendagédo CPC, de 7/11/2012
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lll. Atribuicoes da CCDR Alentejo, Organograma e Identificacao dos
responsaveis.

A Comisséo de Coordenacgédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo é um servigo periférico da
administragdo direta do estado (Presidéncia do Conselho de Ministros), com tutela conjunta do
Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional e do Ministro do Ambiente, do Ordenamento do
Territério e Energia, dotado de autonomia administrativa e financeira, cabendo-lhe assegurar a
coordenacdo e a articulagdo das diversas politicas sectoriais de ambito regional, executar as
politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional ao
nivel das respetivas areas geograficas de atuagdo, bem como apoiar tecnicamente as autarquias
locais e as suas associagdes, tendo em vista promover a gestdo da Regido. Tem Sede em Evora e
dispde de servigcos desconcentrados em Portalegre, Beja e Santo André.

Tem como missdo o desenvolvimento integrado e sustentavel do Alentejo, (NUT Il) contribuindo
para a competitividade e coesao do territorio nacional.

A CCDR Alentejo visa ainda constituir, um instrumento de modernizacdo e democratizagcdo da
Administracdo Publica portuguesa, no contexto da desconcentracdo e descentralizagdo
administrativas.

Com esse objetivo, a CCDR Alentejo, que ¢é dirigida por um presidente, coadjuvado por dois vice-
presidentes, cargos de diregao superior respetivamente de primeiro e segundo grau, integra na sua
organica, um fiscal unico, o Conselho de Coordenacéo Intersetorial e 0 Conselho Regional.

O Conselho de Coordenacao Intersetorial, presidido pelo dirigente maximo da CCDR Alentejo e do
qual fazem parte representantes ministeriais e autoridades com relevancia regional, visa promover a
coordenacdo técnica da execugdo das politicas da administracao central, a escala da regido e
dinamizar a articulagédo dos servigos publicos desconcentrados.

Por sua vez, o Conselho Regional da CCDR Alentejo € um 6rgao consultivo e representativo dos
varios interesses e entidades relevantes para a prossecucgao dos fins da instituigdo. Compdem esse
orgao, representantes dos 47 municipios da Regido Alentejo, mas também de organiza¢des nao
governamentais, de universidades e institutos politécnicos, de associagdes patronais e sindicais e
de organismos desconcentrados da administragdo central. Sob proposta do Presidente da CCDR
Alentejo, podem ainda integrar o Conselho Regional, representantes de entidades regionais e
nacionais relevantes e individualidades de reconhecido mérito na regiao.

A CCDR Alentejo também compete assegurar que as operagdes apoiadas pelo PO Regional
Alentejo 2020 no periodo de 2014-2020, estdo de acordo com as prioridades e orientacdes
governamentais e comunitarias.

A estrutura orgénica dos servigcos da CCDR Alentejo é constituida por unidades orgénicas nucleares

— Dire¢des de Servigos e por unidades orgénicas flexiveis — Divisbes e Servicos Sub-Regionais,
conforme se evidencia no organograma.
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Os servigos e as atribuicoes da CCDR Alentejo sdo os seguintes:

Direcao de Servigcos de Comunicacao e Gestao Administrativa e Financeira

Visa assegurar a execuc¢do de medidas de organizacdo e gestdo nos planos administrativo,
financeiro, patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de comunicagéo
da CCDR Alentejo e dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos de modernizagéo técnica e
administrativa.

Divisdo de Gestao Administrativa

Visa assegurar a gestdo de recursos humanos, elaborar o balanco social, identificar as
necessidades de formagdo e elaborar o respetivo plano anual, identificar as necessidades de
recrutamento de recursos humanos, gerir a avaliacdo do desempenho dos colaboradores, assegura
a gestao do patriménio e dos arquivos da CCDR.

Divisao de Comunicagao

Visa assegurar o tratamento do expediente, colaborar na atividade editorial da CCDR, promover a
divulgacdo das atividades desenvolvidas, apoiar os utentes, assegurar a gestdo dos recursos e
meios informaticos.

Divisdo Financeira

Visa exercer o controlo e o acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a ado¢ao

de medidas adequadas a gestdo integrada dos recursos, elabora o orcamento e outros documentos
previsionais de carater financeiro, e promove os processos de aquisicdo de bens e servigos .

A Tesouraria reporta diretamente ao Diretor de Servicos de Comunicagado e Gestdo Administrativa e
Financeira.

Direcao de Servigos de Desenvolvimento Regional

Visa promover o desenvolvimento regional mediante o planeamento e a gestdo estratégicos, no
quadro das politicas publicas e da promogao regional.

Divisao de Prospetiva, Planeamento e Competitividade Regional

Visa dinamizar a execugdo, a monitorizagdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de

desenvolvimento regional, nas areas econdmica, social, ambiental e territorial e elaborar estudos de
diagndstico e prospetiva, de caracter regional, nas vertentes social, econémica, territorial, ambiental
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e institucional, caracterizando de forma sistematica e permanente a sua area de atuagéo e
identificando as principais oportunidades e fatores criticos do desenvolvimento.

Divisao de Gestao de Programas e Projetos

Visa apoiar a elaboragao e dinamizagao de programas integrados e projetos que contribuam para o
reforco da capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regidao e analisar o grau de
concretizagao dos objetivos de iniciativas na area do desenvolvimento regional, bem como proceder
ao acompanhamento fisico e financeiro dos programas e projetos de investimento regional ou com
incidéncia regional, financiados por fundos nacionais e ou comunitarios.

Divisao de Cooperagao Inter- regional

Visa promover o fomento da cooperagéo transfronteiriga, transnacional e inter-regional, bem como
coordenar o apoio técnico as iniciativas de cooperacdo com interesse para os atores e agentes
locais, e assegurar a participagao regional em instancias europeias.

A CCDR Alentejo, através da DCI desempenha também o papel de Coordenador Regional do
Programa Operacional de Cooperagao Transfronteirica Espanha Portugal para o periodo
2014-2020, Programa de Cooperagao Transfronteirica INTERREG V-A 2014-2020 (POCTEP),
competindo-lhe verificar, aplicar critérios de selegcdo e hierarquizar as prioridades regionais,
participar nos Comités Territoriais, de decisdo de aprovacao das candidaturas. Enquanto Organismo
Intermédio valida as despesas incluidas em solicitagbes de pagamento dos parceiros portugueses,
de acordo com a regulamentagao do programa.

Direcao de Servigcos de Ordenamento do Territério

Visa assegurar as competéncias relativas ao Ordenamento do Territério, nomeadamente a
elaboragao, alteragdo/revisao, acompanhamento e implementacdo dos instrumentos de gestéo
territorial e outros instrumentos de natureza sectorial, bem como a prossecugdo da politica de
desenvolvimento urbano e de cidades, conservagdo da natureza e Biodiversidade e a gestdo da
serviddo REN (Reserva Ecolégica Nacional).

Em articulagdo com a Diregdo de Servigos de Ambiente acautela os aspetos do ordenamento do
territério nos processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental.

Divisao de Gestao do Territdrio

Visa acompanhar a elaboragao, alteragao, revisdo dos planos sectoriais com incidéncia territorial,
dos planos especiais, municipais e inter municipais de ordenamento do territério. Acompanha, em
colaboragcdo com a Divisdo de Ordenamento e Estratégia Territorial, os procedimentos da avaliagdo
ambiental estratégica de planos, contribuindo também para o aprofundamento do sistema de gestéo
territorial, através do apoio da pratica planificada e normativa do governo e das autarquias, por
forma a acautelar de modo eficaz uma ocupacgao equilibrada e ordenada do territério no ambito dos
pareceres emitidos relativamente ao uso, transformacédo e ocupacao do solo.
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Acompanha ainda, as agoes relativas a politica de cidades e de desenvolvimento urbano.

Divisao de Ordenamento e Estratégia Territorial

Visa acompanhar a elaboragéo, alteragao, revisdo dos planos sectoriais com incidéncia territorial,
dos planos especiais de ordenamento do territério e dos planos municipais e intermunicipais, e
acompanhar/validar os procedimentos da sua avaliagdo ambiental.

Promove e acompanha a delimitagdo e gestdo da REN acautelando o desempenho das referidas
fungbes, bem como a gestdo integrada de zonas costeiras e de conservagdo da natureza e da
Biodiversidade, contribuindo igualmente para o aprofundamento da pratica planificatéria e normativa
do governo nestas matérias.

Direcao de Servigos de Ambiente

Visa contribuir para a preservagao e para a melhoria da qualidade do ambiente através do exercicio
das suas competéncias, no ambito da avaliagcdo ambiental de Projetos, Planos e Programas, do
licenciamento de projetos e atividades com repercussbes ambientais e da monitorizagdo nos
dominios do ar, do ruido e dos residuos. Sensibiliza, informa e alerta a populagdo para questoes
ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.

Divisao de Avaliagao Ambiental

Visa contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente participando em Comissdes de Avaliacao,
ou gerindo os processos de avaliacdo de impacte ambiental, incluindo a sua pés-avaliacédo, de
incidéncias ambientais e de avaliagdo ambiental estratégica de Planos e Programas.

Divisao de Licenciamento e Monitorizagao Ambiental

Visa contribuir para a prevengdo e para o controlo da poluicdo, através da participagdo em
processos de licenciamento, nomeadamente de licenciamento industrial e de exploragdo de massas
minerais e de gestdo de residuos, e, através do controlo de emissbGes atmosféricas e de
acompanhamento das atividades licenciadas.

Diregao de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local

Visa apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o
universo local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos
prestados, bem como prestar assessoria juridica aos 6rgaos e servigos internos da CCDR Alentejo e
assegurar o acompanhamento dos processos de contencioso administrativo, no ambito da atividade
do organismo.
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Divisao de Apoio Juridico

Visa prestar apoio juridico aos 6rgaos e servicos da CCDR e a Administragdo Local e proceder a
instrucao dos processos de contraordenagéo e ao acompanhamento dos processos de contencioso
administrativo e judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial da CCDR.

Divisao de Finangas Locais e Modernizagao

Visa apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer 0 universo
local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos
prestados.

Direcao de Servicos de Fiscalizagao

Visa desenvolver acdes de fiscalizagdo nas areas ambiente, da conservagcdo da natureza e do
ordenamento do territério, com vista ao reforgo e consolidacdo da capacidade de intervencao
naquelas areas e a reposigao da legalidade.

Grupo para os Incentivos a Comunicag¢ao Social

Depende do Presidente da CCDR e visa exercer as competéncias relacionadas com o Regime do
Incentivo a Leitura de Publicagbes Periédicas e com o Regime de Incentivos do Estado a
Comunicagado Social, que por forga do DL n°® 24/2015, de 6 de fevereiro, foram atribuidas as
Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento Regionais.

Servigos Sub-Regionais:

Visam apoiar os servigos centrais da CCDR Alentejo no desenvolvimento das suas atribuigcbes e

competéncias, nos dominios do ordenamento do territoério, ambiente e da administragcao local, bem
como na verificagao fisica e financeira de projetos candidatos a programas co-financiado.

IV. No ANEXO (Quadros 2 a 15) sao apresentados os planos de prevengao
de riscos por Unidade/Servigo, nos termos seguintes:

Quadro 2 - Plano de Prevencdo de Riscos de corrupcéo e infragbes conexas da Diregdo de
Servigos de Comunicagao e Gestdo Administrativa e Financeira/Divisdo de Gestdo Administrativa

Quadro 3 - Plano de Prevencédo de Riscos de corrupgao e infragbes conexas da Diregcdo de
Servigos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira/Divisdo Financeira
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Quadro 4 - Plano de Prevencédo de Riscos de corrupgao e infragdbes conexas da Diregdo de
Servigos de Comunicagao e Gestdo Administrativa e Financeira/Divisdo de Comunicagao

Quadro 5 - Plano de Prevencao de Riscos de corrupcdo e infragdes conexas da Diregdo de
Servigos de Desenvolvimento Regional/Divisdo de Prospetiva, Planeamento e Competividade
Regional/ Divisdo de Gestdo de Programas e Projetos.

Quadro 6 - Plano de Prevencdo de Riscos de corrupgao e infragbes conexas da Diregdo de
Servigcos de Desenvolvimento Regional/Divisdo de cooperacao inter-regional.

Quadro 7 - Plano de Prevencdo de Riscos de corrupgéo e infragbes conexas da Diregdo de
Servicos de Ordenamento do Territorio/Divisdo de Ordenamento e Estratégia Territorial/Divisdo de
Gestao Territorial.

Quadro 8 - Plano de Prevencédo de Riscos de corrupcao e infragbes conexas da Diregcdo de
Servigos de Fiscalizagéo.

Quadro 9 - Plano de Prevencédo de Riscos de corrupcdo e infragbes conexas da Direcdo de
Servigcos de Apoio Juridico e a Administragao Local/Divisao de Apoio Juridico.

Quadro 10 - Plano de Prevengédo de Riscos de corrupgao e infragbes conexas da Diregcéo de
Servigos de Apoio Juridico e a Administracdo Local/Divisdo de Finangas Locais e Modernizagao.

Quadro 11 - Plano de Prevengdo de Riscos de corrupcao e infragbes conexas da Diregdo de
Servicos de Ambiente/Divisdo de Avaliagdo Ambiental/Divisdo de Licenciamento e Monitorizagédo
Ambiental.

Quadro 12 - Plano de Prevencado de Riscos de corrupgao e infragdes conexas do Gabinete de
Incentivos a Comunicagao Social.

Quadro 13 - Plano de Prevengédo de Riscos de corrupgéo e infragbes conexas do Servigo Sub-
regional de Portalegre.

Quadro 14 - Plano de Prevengédo de Riscos de corrupgéo e infragbes conexas do Servigo Sub-
regional de Beja.

Quadro 15 - Plano de Prevencdo de Riscos de corrupgéo e infragbes conexas do Servigo Sub-
regional do Litoral.

V. Segregacao de Fungoes

A afetacdo nominativa de técnicos a cada uma das etapas do seu trabalho, é efetuada pelo respeti-
vo superior hierarquico. Deste modo, garante-se o cumprimento do principio da segregagao de fun-
¢Oes, ja que, para cada tarefa, € designado um técnico que apenas podera exercer uma das tarefas
de um determinado processo, por exemplo: analise (apreciagao técnica, condi¢cdes de selegéo, ana-
lise de mérito) e acompanhamento de execucdo de operagbes (contratacdo, verificagdo de pedidos
de pagamento, verificagdes fisicas), entre outras.
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VI. Controlo e monitorizagao do Plano

O presente plano de acao, bem como a execugdo das medidas preventivas de risco propostas,
devera ser sujeito a uma avaliagdo, no ultimo trimestre, elaborando-se subsequentemente um
relatério de execugdo, o qual refletira sempre sobre a necessidade de revisédo e, consequentemente,
de atualizagdo do presente plano.

A Unidade de Controlo Interna e Auditoria é responsavel pela avaliagdo anual do plano e elaboragéo
do respetivo relatério, sendo os dirigentes de cada unidade organica responsaveis pela execugao
efetiva do plano, designadamente, das medidas preventivas propostas para as préprias unidades.

Verificando-se a necessidade de revisdo, o plano revisto sera entdo remetido a tutela e, apos a sua
aprovacgao, ao CPC, de acordo com as recomendacgdes expressas por esta entidade.

A conclusdo sobre o resultado da auditoria/avaliagdo ao Plano deve conter uma opiniao global.

Para tanto, deverao estar expressas no relatério as “descobertas”, deficiéncias e recomendagdes
relativas as situacdes encontradas durante a auditoria. No relatério, equiparam-se em importancia
as nao conformidades com o Plano e as recomendagdes necessarias as alteragdes das nao
conformidades diagnosticadas.

O relatério anual deve incidir sempre sobre a uUltima das realidades e n&o no ponto de partida em
que comecgou a ser implementado o Plano.

Do plano e relatério aprovados sera dado conhecimento a todos os colaboradores deste organismo.
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QUADRO 2

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao

Mecanismos

Medidas Propostas

DSCGAF/DGA

do Risco Controlo Interno
2;2;2:5: |gteern\?ésri oz Nomeacéo de juris diferenci
niveis de validacio e ados para os varios concur{
Gestao de processos de recrutamento e se- decisio Rotatigidade sos; sensibilizagdo para as
lecdo; coordenacdo de elaboragéo do balan- |Violagdo do dever de im- de funéées Sistemas consequéncias de corrupgao;
Eftur a gesto de recursoshumancs o oo gos plancs o elatiros anuai de [paaesse, vilacio ol Moderaco [ gesiso e sssiue [pebictagao o fodos o5 do
da assiduidade; processamento de remune-{recimento ggggs Corr;acl;s::iss d: concurso;declaragé@o de
ragdes e outros abonos. com identificacdo dos isengdo dos membros do juri;
utilizadores Mgnual de criagdo de documento matriz
procedimeﬁto interno._[€om instrugdes especificas
Gestdo do processo
apoiada no CCA,; deci- |Garantir, em todas as cir-
Promog&o da nomeagédo do CCA; gestédo de : = . sdes sujeitas sempre a |cunstancias, o cumprimento
Assequrar a coordenacio e o desenvolvimento dos todo o processo de avaliagdo; coordenacad V'acilfigﬁgagg d\ﬁ\ég gg 'g; validagdo por diferen-|integrar dos mecanismos de]
9 orcenas da recolha das fichas de avaliagdo de todos p: s ,9 Fraco tes niveis hierarquicos|controlo interno identificados;
processos de avaliagdo de desempenho . . = L dever de isengéo; e favo . s h = .
os avaliadores; elaboragado do relatério SIA recimento previamente a sualintervencdo frequente de or-|
DAP2e3 operacionalizagdo. géos como o CCA e a Co-|
Base de dados do Sl{misséo Paritaria.
ADAP 2 e 3.
Controle exaustivo
- . através de mapas dagA partir do Manual de Contro-
Deficiente sistema de con- h
= . = = . i diversas fases dos]le Interno aprovado proceder
Efetuar a gestao de recursos materiais Gestdo do armazém, gestdo e manutengoltrole interno que verifique Fraco processos desde a sua|a elaboragdo de regulamen-

dos varios edificios e da frota automével

os procedimentos nesta
area

solicitagdo até a sua
concretizagdo ou reso-
lugao final

tos especificos de cada te-
matica

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 3

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

DSCGAF/DF

A Divisdo Financeira tem como missao proceder a organiza-
céo dos procedimentos de aquisi¢cdo de bens e servigos, com
a elaboragéo dos orgamentos e controlo contabilistico da re-
ceita e da despesa Ainda a elaboragéo de candidaturas a fi-
nanciamento comunitario.

Preparacéao, elaboragéo, controlo e acompa-
nhamento do Orgcamento de Funcionamentd
e Projetos da CCDR Alentejo; gestéo e con-
trole da receita nas suas diversas fontes de
financiamento; reportes regulares de infor-
magao para a DGO de acordo com Circular
publicada e tratamento de toda a informagao
respeitante a pagamentos, identificagdo de
receita entrada, controlo de contas e reconci-
liagdes bancarias.

Controlo de todo o pro-
cesso interno da despesd
e incumprimento de pra-
zos no reporte de informa-
céo

Fraco

Existéncia de um sis-
tema informatico con-
tabilistico integrado en-
tre a Contabilidade e
Tesouraria  (SINGAP
da QUIDGEST); con-
trole sistematico do
cumprimento dos pra-
zos através da Circular
publicada pela DGO

Reporte @ QUIDGEST sem-
pre que existam alteracdes a
procedimentos contabilisticos
definidos superiormente pela|
Tute-la/Finangas ou altera-
¢Oes legislativas por forma a
se adaptar a base de dados;
proposta de alertas regulares
online que relembrem o
cumprimento dos prazos.

Organizagéo e elaboragéo de candidaturas a
submeter a fundos comunitarios; preparagao
de pedidos de pagamento e adiantamento,
reprogramagcdes fisicas e financeiras e elabo-
ragao de relatérios de progresso

Atraso na submissao onli-
ne de pedidos de paga-
mento face as exigéncias
processuais dos Progra-
mas Comunitarios; carre-
gamento lento da informa-
¢do nas bases de dados
dos Programas.

Fraco a Moderado

Existéncia de Bases
de Dados dos Progra-
mas que permitem efe-
tuar controle das dife-|
rentes fases em que
se encontra o proces-|
SO de
carregamento/tratame

nto de um Pedido de
Pagamento.

Maior controlo e organizagéo
de toda a documentagdo ngf
fase prévia ao carregamentd
dos dados por forma a tornar
0 processo mais rapido, uma
vez que estd em causa a en-
trada de receita para o servi-
co.

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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Quadro 4

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.0

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

DSCGAF/DC

A Divisdo de Comunicagéo tem por missdo a gestdo dos re-
cursos informaticos. Ainda o apoio geral, nos quais se inff
gram, entre outros, a reprografia, o expediente e o setor dos
telefones.

Assegurar a gestdo dos recursos e meios in-

Intruséo de acesso inter-
no/externo aos sistemas

Hormaticos, a eficacia e seguranga das aplijinformaticos; e-quipamen-

cacgdes informaticas e das infraestruturas das
redes de comunicagdes de dados.

tos com sistema operativo
desatualizado sem supor-
te.

Fraco

Praticas de seguranca
implementadas  (mu-
danca de passwords,
controle das éreas re-
servadas pessoais e
de grupo, politicas de
atualizagéo de softwa-|
re, existéncia de fi-
rewall para o exterior,
entre outras)

Proposta de aquisi¢do de no-
vos equipamentos informati-
cos que substituam os equi
pamentos com sistema ope-
rativo desatualizado (XP)
cujo suporte ja terminou

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 5

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

DSDR/DPPR

Dinamizar a execugéo, a monitorizagéo e a avaliagao do im-
pacto das politicas publicas de desenvolvimento regional, nas
areas econdmica, social, ambiental e territorial e elaborar es-
tudos de diagndstico e prospetiva, de carater regional, na:
vertentes social, econémica, territorial, ambiental e institucio-
nal, caracterizando de forma sistematica e permanente a sua
area de atuagéo e identificando as principais oportunidades e
fatores criticos do desenvolvimento.

Emissao de pareceres sobre EIA, AIA, PDM,
no ambito da socioeconomia e acessibilida

des

Existéncia de favoritismo
injustificado

Improvavel

Auditorias internas

Continuidade na segregagao
de fungbes na emissdo do
parecer da CCDR

DSDR/DPP

Apoiar a elaboragdo e dinamizagdo de programas integrados
e projetos que contribuam para o reforgco da capacidade de
iniciativa local e da competitividade da Regido e analisar
grau de concretizag&o dos objetivos de iniciativas na area do
desenvolvimento regional

Analise do mérito regional das candidaturag

aos sistemas de incentivos

Existéncia de favoritismo
injustificado

Fraco

Auditorias internas

Continuidade na segregacdo
de fungbes na apreciagdo
global dos projetos

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 6

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

DCI

Dinamizar a cooperagéo inter-regional e transfronteiriga,
contribuindo para a integragéo europeia do espago regional e
para o reforgo da sua competitividade

Desempenhar as fungdes inerentes ao papel
de Organismo Intermédio do Programa Ope-
racional de Cooperagédo Transfronteirica Es
panha-Portugal, POCTEP, nomeadamente
de apoio a gestdo do Programa e de caracter
operacional e financeiro

Favorecimento

Muito fraco

Através dos registos 4
sucessivos niveis de
auditoria e verificagdo
e validagdo de dados,
conforme Regulamen-
to préprio.

Promover a cooperagao transfronteiriga

Nenhum

O exercicio da ativida-
de é feito em exclusi
vidade de fungdes, ndo
se verificando, assim,
conflito de interesses.

Promover a cooperagéo transnacional e inter-
regional

Nenhum

O exercicio da ativida-
de é feito em exclusi
vidade de fungdes, nao
se verificando, assim,
conflito de interesses.

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 7

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

DSOT

Contribuir para assegurar a coordenagéo e a articulagéo das diversas
politicas sectoriais de &mbito regional, bem como executar as politi-
cas de de ordenamento do territério

Contribuir para o desenho de modelos de gestd}
territorial a partir da definicdo de estratégias territo-
riais que integrem as politicas sectoriais e as carac]
teristicas particulares do territério.

P
Nao se identificam riscos

Improvavel.

Contribuir para melhorar a eficacia e eficiéncia do
sistema de gestéo territorial, e para um eficientd
aproveitamento do potencial de desenvolvimento
regional tendo em conta a salvaguarda e valoriza-
c¢ao ambiental, acautelando particularmente a re:
petiva articulagdo com instrumentos de gestéo terri-|
torial e as politicas sectoriais.

N&o se identificam riscos

Improvavel

Exercer a nivel regional as competéncias da REN e
RAN.

nico

Eventual conflito de interes-
ses no ambito de parecer téc-

Fraco

Os pareceres sd@o asse-
gurados por técnicos para
os quais o conflito referido|
nao se coloca. De qual-
quer forma, os parecere
ou autorizagdes decorrem
de critérios definidos na
legislagdo de forma obje
tiva. Existe procedimento
de verificagéo e fiscalizaj
¢ao assegurados por de:
partamentos distintos.

Continuagao do procedimento de
verificagdo e fiscalizag&o.

Equacionar as agdes necessarias a implementa-|
¢&ao, monitorizagéo e avaliagdo do PROT Alentejo e
acompanhar a elaboragéo, alteragao e revisdo dos
PMOT no que se refere as opgdes de estratégi
municipal e da sua avaliagdo ambiental.

Nao se identificam riscos
P

Improvavel

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel,fraco, moderado, forte.
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QUADRO 8

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

S L L . - Qualificacao Mecanismos .
u.o Misséo Principais Atividades Riscos Identificados . Medidas Propostas
p do Risco Controlo Interno P
Desenvolvimento de agdes de fiscalizagao o éncia d imid AItera(;ap~ reé;ular d.a
nas areas do ambiente, da conservagédo dédcorrenuq edpm)fmgl a comsosf!g:aol' as e-qui- A h to d <
e e excessiva dos interve pas de fiscalizagéo, no [Acompanhamento de a-gdes|
\r/]iast; reazar:fgro grgigi':;irgg %%tggléznf;’c?;; nientes nas agdes de fis Moderado que respeita aos|de fiscalizagdo por técnicos
de de interveﬁ 50 na uelascéreaseépre osi- calizagdo, relativamente membros, bem como|qualificados
50 da Le alid(;ade q P aos infratores. alteragdo da sua area
¢ 9 de influéncia
% Executar, avaliar e fiscalizar, ao nivel regional, as politicas de
lal ambiente e de ordenamento do territério;
Implementagdo de sistema
informatico de registo de da-
dos, que permita ligar em
rede todos os servigos inter]
Processamento dos dados relativos as agdes [Inexisténcia de um siste- Implementagéo de sis- ‘éael?zmgg n%gﬁjﬁ;ﬂgi;ﬁ
de fiscalizagdo desenvolvidas pelas equipas, |ma estruturado de gestég Moderado tema informatico de a0, P

no terreno

informatica de processos.

registo de dados.

visdo global ndo sé ao nivg
do procedimento inicial , mas
sobretudo ao nivel da sua
posterior monitorizagdo e in
terligagdo com os restantes
intervenientes no processo

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.



Presidéncia do Conselho de Ministros

Comissdo de Coordenacido e Desenvolvimento Regional do Alentejo

QUADRO 9

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Qualificagdo

Mecanismos

] Missa Principais Atividades Riscos Identificados| 5 Medidas Propostas
S ssdo P do Risco Controlo Interno P
= = Quebra de isengdo elou Consulta de proces-|Publicitagdo de norma inter-
Instrugao de processos de contraordenagao n&o cumprimento da Lei Moderado sos, auditoria na de procedimento
-
<
aQ
- Apoio juridico é_ls autafquias Ioca!s.'ln§tru<;ép de processos fje Elaboragao de pareceres juridicos @ Adminis- |JQuebra de isengdo e/ou Publicagao dos Pareceres na
g gceJrr:':;aig rl?r?izzgaeg irrgglr?ir::;asl. cf;pglgggg:gﬁ%zregldenaa €3S liracso Local nao cumprimento da Lei Fraco Consulta de processos pagina da INTERNET
<
n
(=]
Elaboragao de pareceres juridicos @ Adminis- |JQuebra de isengdo e/ou Fraco Consulta de processos Verificagdo dos pareceres

tragdo Local

ndo cumprimento da Lei

por todos os interessados

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 10

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.o

DFLM

Missao

Acompanhamento de programas de financiamento. Acompa-
nhamento da aplicagéo do POCAL e respetivo apoio técnico
as autarquias locais. Analise e carregamento de informagao
contabilistica e financeira autarquica. Validagdo de dados no
SIIAL e do Fundo Social Municipal. Elaboracéo de estudos.

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

Andlise de candidaturas a programas de fi
nanciamento (contratos-programa, Programa
Equipamentos Urbanos de Utilizagao Colecti-

va, Modernizagdo Administrativa, etc.)

Prejuizo e/ou nao cum-
primento de regulamenta-
¢ao normativa e legal

Fraco

Consulta do processo
pelos interessados

Publicitagdo da norma inter-
na do procedimento

Processamento da despesa no ambito dos
programas de financiamento (contratos-pro-

grama, Programa Equipamentos Urbanos de

Utilizagdo Colectiva, Modernizagdo Adminis-|
trativa, etc.)

Prejuizo e/ou ndo cum-
primento de regulamenta-
¢ao normativa e legal

Fraco

Consulta do processo
pelos interessados

Publicitagdo da norma inter-
na do procedimento

Emissao de entendimentos técnicos

N&o cumprimento de regu-
lamentagdo normativa

Fraco

Consulta do processo
pelos interessados

Elaboragéo e publicitagdo de
norma interna do procedi-
mento

Nivel de Qualificagdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 11

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

DSA/DLMA

Visa contribuir para a prevencéo e para o controlo da polui-
Gao, através da participagdo em processos de licenciamento,
nomeadamente de licenciamento industrial e pecuario e dd
exploragdo de massas minerais e de gestdo de residuos,
através do controlo de emissdes atmosféricas e de acompa-

Participagéo em processos de licenciamento
industrial e pecuario e de exploragdes de
massas minerais

Favorecimento

Fraco

Implementagdo de um
sistema que permita g
controlo de cumpri-
mento dos prazos le-
galmente instituidos
para decisdo e por off
dem de chegada dos
processos

Elaboragdo de manual de
procedimentos de analise e
de verificagdo com critérios
claros e concisos

nhamento das atividades licenciadas

Licenciamento de atividades de gestdo de
residuos

Favorecimento

Moderado

Implementacdo de um
sistema que permita d
controlo de cumpri-
mento dos prazos le-
galmente instituidos
para decisdo e por of
dem de chegada dos
processos

Elaboragdo de manual de
procedimentos de andlise e
de verificagdo com critérios
claros e concisos

DSA/DAAMB

Visa contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente par-
ticipando em Comissdes de Avaliagdo ou gerindo os proces-
sos de avaliagdo de impacte ambiental, incluindo a sua pds-
avaliagdo, de incidéncias ambientais e de avaliagdo ambien-
tal estratégica de Planos e Programas

Gestao de processos de Avaliagdo Ambiental
de Planos e Projetos

Favorecimento

Fraco a Moderado

Implementagéo de lista
de verificagdo de ele-
mentos recebidos,
prévia a andlise, devi
damente enquadrados
na respetiva legislagéo
que os impde

Elaboragdo de manual de
procedimentos de andlise e
de verificagdo com critérios
claros e concisos;

Implementagdo de mecanis-
mos internos de colocagdo
online das deliberagdes ¢ ati-
vidades dos processos

Nivel de Qualificaciio de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 12

Presidéncia do Conselho de Ministros

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.0

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

GICS

Andlise e proposta de decisdo das candidatu-
ras apresentadas pelas entidades proprietari-
as ou editoras de publicagdes periédicas e
verificagdo dos processos de despesa apre]
sentados pelos operadores postais

Favorecimento

Fraco

Consulta do processo
pelos interessados

Publicitagdo do Decreto-Lei e
respetivo regulamento. Re-

gisto dos procedimentos em

check-list. Proposta da cria-
¢ao de um manual interno de
procedimentos.

Analise e proposta de decisdo das candidatu-
ras apresentadas ao regime de incentivos do
Estado a comunicagédo social e respetivas
aprovagoes.

Favorecimento

Moderado

Notificagéo aos reque]
rentes do resultado de
avaliagéo das candida-
turas para se pronun-
ciarem em sede de
audiéncia dos interes-
sados. Consulta do
processo pelos inte-
ressados

Publicitagdo do Decreto-Lei e
respetivo regulamento. Re-

gisto dos procedimentos em|

check-list. Avaliagdo e hie-
rarquizagdo das candidaturas
admitidas. Proposta de cria-
¢ao de um manual interno de
procedimentos. Visitas de
fiscalizagdo e acompanha-
mento dos 6rgdos de comu
nicagédo social.

Andlise aos documentos de despesa (faturas
e recibos) comprovativos da efetiva execugdo
dos projetos

Favorecimento

Fraco

Consulta dos proces-
sos pelos interessados

Proposta de criagdo de um
manual interno de procedi-
mentos

Acdes de fiscalizagédo com vista a verificagdo
da regularidade da execugéo do projeto e da
exatiddo da informagao constante nos relatd-
rios periddicos e acompanhamento dos or-
gaos de comunicagao social.

Favorecimento

Fraco

Consulta do processo
pelos interessados

Relatérios das visitas de fis
calizagdo e acompanhamen-
to

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 13

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.o Missao Principais Atividades Riscos Identificados Quallfl‘cagao lsesll e Medidas Propostas
do Risco Controlo Interno
o . Rotatividade das e-
Discricionariedade .
Fiscalizagédo na abordagem as Fraco ggl)pni;s)anhamento dag Eizfco;ﬁ;aqggs recursos  da
A missao do servigo Sub-regional de Portalegre consiste em infragdes detetadas agdes
coadjuvar e prestar apoio aos servigos da CCDR Alentejo, no
desenvolvimento das suas atribuicdes e competéncias nos|
dominios do ordenamento do territério, do ambiente e da
administragdo local, bem como na verificagdo fisica e
financeira de projetos candidatos a programas co-financiados
através do OE.
Para consubstanciar esta miss&o consideram-se os seguintes
objetivos:
o Coadjuvar e apoiar a melhoria da eficacia e eficiéncia dog Execucdo de trabalhos Acompanhamento
7] sistemas de gest&o territorial e ambiental Acompanhamento da execucao de|=Xecus d Moderad omparn time”  d
Apoiar a aplicagdo dos instrumentos de financiamento |operagées hao aprovados ou oderado mais _on-time a -
(2] polar a @ . . incorretos execucdo
nacionais, visando o desenvolvimento regional e local
Apoiar a promogéo do cumprimento das disposi¢des locais e
regulamentares referentes a protecdo do ambiente, da
conservagao da natureza e do ordenamento do territério
Apoiar tecnicamente a Administragdo Local e Entidades
equiparadas
Assegurar a correta articulagdo entre a unidade orgéanica
flexivel e as unidades nucleares, garantindo uma
comunicagdo atempada, fluente e coesa entre estas,
contribuindo desta forma para o alinhamento dindmico da Obtengao de
estrutura organizacional . - - . ) ) declaracGes de B
Andlise de compatibilidade de operagdes|Dualidades interpretativas Fraco interesses privados Reforgo da Formagéo e dod
urbanisticas com IGT do conteutdo dos IGT dos Recursos ao nivel do O.T.
Funcionarios

Nivel de Qualificagdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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QUADRO 14

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

u.o

Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagao
do Risco

Mecanismos
Controlo Interno

Medidas Propostas

SSB

Andlise de compatibilidade de operagdes ur-
banisticas com IGT

Dualidades interpretativas
do contetido dos IGT

Fraco

Validagdo dos proce-
dimentos pela DSOT

Obtengdo de declaragdo de
interesses privados dos Fun-
cionarios

Prestacéo de apoio aos servigos da CCDR Alentejo, nos do-
minios do Ordenamento do Territério, do Ambiente, da Fisca-
lizacdo e da Administragdo Local, bem como a Verificagag
Fisica e Financeira de Projetos candidatados a programas|
com ou sem apoio comunitario.

Fiscalizagdo das dareas competéncia da
CCDR

Discricionaridade na abor-
dagem as infragdes dete-
tadas

Moderado

Acompanhamento de
acdes de fiscalizagdo
por técnicos qualifica-
dos

Rotatividade das equipas de]
fiscalizagdo pelas areas terri-
toriais afetas a cada equipa

Andlise de candidaturas

Andlise incompleta das
check-list

Moderado

Validagéo da analise e
procedimentos pela
DSAL

Segregagéo de fungdes e uti-
lizagdo de RH qualificados

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.




Presidéncia do Conselho de Ministros

Comissdo de Coordenacido e Desenvolvimento Regional do Alentejo

QUADRO 15

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Qualificagao Mecanismos

u.0 Missao Principais Atividades Riscos Identificados do Risco Controlo Interno

Medidas Propostas

Alargamento da equipa de

- Discricionariedade na a- Rotatividade da e- o 3
2] Agbes de fiscalizaggo Fiscalizaggo bordagem as infragdes Fraco quipa e controlo das|©™ma 2 permlt(lir apllcart (I)s
(2] detetadas acdes mecanismos de  controlo

interno

Nivel de Qualificacdo de Risco: Improvavel, fraco, moderado, forte.
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