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Uma Visado com Ambigdo

Com a elaboracdo do Plano Territorial de Desenvolvimento assumimos o
desafio de consensualizar um horizonte de esperanca para o Norte
Alentejano.

Perseguimos um exigente objectivo, o reequilibrio da relacdo entre
competitividade e coesdo econdmica e social.

Estimular e arficular a participacdo de todos os intervenientes puUblicos
ou privados nas dindmicas da nossa sociedade.

Acrescentar qualidade a decisdo institucional que ocorre neste singular
territorio.

Reclamar o investimento que o mérito do nosso trabalho justifica.

Sdo estes os objectivos que nos animam a existéncia.

Temos visdo e ambicdo.

Vamos ser capazes.
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NOTA INTRODUTORIA

A percepcdo e compreensdo do papel fundamental das estratégias de base territorial
na promoc¢do da competitividade, do crescimento sustentado, do emprego, da coesdo
social e do ordenamento do territério estdo na génese de um processo de reflexdo e
discussdo, promovido pela Associacdo de Municipios do Norte Alentejano (AMNA) que
assumiu como objectivo central a construcdo de uma VisGo e Estratégia de
desenvolvimento para a regido no horizonte temporal de 2015 e de um Plano de Ac¢do

Operacional no horizonte de 2013.

A estruturacdo da estratégia regional permitiu desenvolver um processo de reflexdo com
diversos actores regionais e teve em consideracdo a integracdo das diversas orientacoes
da politica europeia de coesdo e da nova agenda nacional proposta no QREN- Quadro

de Referéncia Estratégico Nacional, 2007-2013.

A exploracdo de uma sdélida correspondéncia entre a evolucdo da politica europeia de
coesdo e as necessidades concretas de desenvolvimento do Norte Alentejano traduziu-
se, neste contexto, na valorizacdo de uma maior arficulacdo entre os objectivos da
competitividade e coesdo, procurando enfrentar os problemas colocados pela
“saturacdo” da velocidade de convergéncia de Portugal no espaco da Unido Europeia,
na medida em que se estimula, no dominio da competitividade, uma viragem para a
inovacdo global em detrimento da estrita modernizacdo de equipamentos e, no dominio
da coesdo, uma viragem para as logicas de integracdo de redes de infraestruturas,
servicos e organizacdes, de vdrias geracdes, em detrimento da légica de simples

recuperacdo de atrasos na oferta de equipamentos colectivos bdsicos.

Este documento apresenta, de forma sintética, o resultado alcancado neste processo de
construcdo da visdo estratégica para 2015 e de coeréncia e compatibilizacdo das
accdoes e intervencdes estruturantes a desenvolver no periodo 2008-2013 que
assegurardo o alcancar dos objectivos e visdo definidos. O documento encontra-se
estruturado em quatro grandes pontos. No primeiro, apresenta-se o posicionamento e
perspectivas futuras para o Norte Alentejano, que se encontra articulado com o ponto 4,
onde se desenvolvem os elementos base de suporte ao diagndstico socioecondmico da
regido. Nos pontos 2 e 3 apresentam-se, respectivamente, a Visdo e Opcdes Estratégicas
e o Plano de Accdo em que, neste caso, se indica e caracteriza o conjunto de iniciativas
relevantes que materializam as opcdes estratégicas e visdo pretendida para esta regidio

nos pProximos anos.
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Caixa 1- Principios, Metodologia e Instrumentos
de Planeamento de Base Territorial

A perspectiva de desenvolvimento territorial adoptado na definicdo da estratégia de
desenvolvimento regional articula as andlises subjacentes a “utilizacdo e fruicdo" do
territério com os respectivos “publicos e utentes”, através da construcdo de um
diagndstico prospectivo, em que as diversas épticas de observacdo — mais centrada no
territério, nas empresas ou nas pessoas — sdo lidas no quadro do equilibrio entre uma
“"economia competitiva” e uma “sociedade coesa” e a luz da forma como se processa

a transformacdo das condicdes e recursos presentes em resultados sustentados.

Os diversos modelos de dafirmagdo regional constituem um referencial importante na

percepcdo das articulacdes e interaccdes que sustentam e justificam as actuais

hierarquias em matéria de competitividade territorial. Os processos de crescimento e

desenvolvimento territorial sdo baseados em quatro grandes dreas que sustentam a

projeccdo e afiimacdo externa dos territérios, nomeadamente, por via:

e da componente residencial e enquanto espaco para viver, moldado pela
adequacdo do modelo de vivéncia oferecido a populacdo residente e pela
capacidade de atraccdo sobre novos residentes;

e da componente empresarial e enquanto espaco para ‘“frabalhar e investir”,
dinamizado pela conjugacdo mais ou menos equilibrada de espacos de localizacdo
empresarial industrial com espacos comerciais € de servicos, e explicado pela
diné@mica de criacdo de riqueza, valor e emprego;

e da componente turistica e enquanto espaco para ‘“visitar”, projectado pela
relev@ncia dos motores explicativos dos fendmenos de captacdo turistica, interligado
com o dinamismo das suas actividades complementares (qualidade e diversidade), e
explicado pela sua capacidade de induzir consumo e ser apetecivel ao lazer;

e da componente aprendizagem e enquanto espaco para “aprender e conhecer”,
facilitado pela capacidade de accionar a articulagdo entre a realidade empresarial
e o sistema cientifico, tecnoldgico, de ensino, formacdo e divulgacdo, impulsionado
pela integracdo de componentes dos restantes vectores de crescimento nos pontos
de contacto delineados pela fransversalidade do ensino e da cultura, e explicado
pelo reconhecimento obtido através da disseminacdo de saber técnico e tedrico.

Dimensoes associadas ao crescimento e desenvolvimento de base territorial

TERRITORIO PRIORITARIO
“Espacos Residenciais”

INSTRUMENTOS
0 Urbana
Promover a P o Cultural
Apoiar a Renovagiio Comercial
Afirmar Equipamentos Eventos

Familias
Moradores
(jovens e seniores) |

Qualidade
Vida

TERRITORIO PRIORITARIO J
“Espacos Turisticos”
VISITAR VIVER
APRENDER
INSTRUMENTOS <" e,
B Ensino ¢ aprendizagem
P® ccntrados na articulagio com CONHECER Organizagio
H¥ o conhecimento acumulado; R cEEEE : Coneratio pibliea.
B Dinamizar a “catalizagio” de piiblico
informagdo em conhecimento

Produgio
Emprego

.‘ PRINCIPIOS ATRACTIVIDADE
Sistema de Ensino ¢ Difusio
Cultural; Rede de Equipamentos
de Ensino e Plataformas de
Transmissdo Tecnolégica

== Instituigdes de |
| Ensino formal |
| cinformal |

Os exemplos concretos de ferritérios que ganharam capacidade de afiimacdo e
projeccdo externa confimam o desequilibrio sequencial e, por vezes, cumulativo dos
respectivos “motores” de crescimento, no sentido em que o estddio de consolidacdo de
cada um dos factores de afimacdo numa dada regido é, inevitavelmente,
desequilibrado, e moldado por uma realidade que incorpora tendéncias pesadas de

longo prazo.
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O desenvolvimento territorial €, portanto, um processo interactivo, dinGmico e complexo,
que se joga na articulagcdo entre diferentes factores a considerar:

e o quadro geral de definigdo dos objectivos de desenvolvimento territorial, que remete

para o posicionamento relativo das regides no contexto mais lato das realidades
econdémicas e socigis em que se inserem (insercdo no referencial inter-regional,
nacional e europeu de competitividade e coesdo) e pelas indicacées sobre opcoes
de desenvolvimento dai resultantes, e o quadro especifico de definicdo dos objectivos
de desenvolvimento territorial introduzido pela necessidade de hierarquizacdo de
prioridades de desenvolvimento, estabelecidas no quadro das restricoes, impostas e
assumidas com base na legitimidade de actuacdo reconhecida aos seus
governantes;

a decisdo sobre as opgoes de desenvolvimento a assumir, que corresponde a
definicdo de um equilibrio coerente entre a fixacdo de objectivos necessarios de
desenvolvimento, onde se enquadra a satisfacdo das necessidades identificadas,
sobretudo, ao nivel da coesdo e do fomento da igualdade de condicdes de acesso e
utilizacdo de bens e servicos colectivos, e a fixacdo de objectivos ambiciosos de
desenvolvimento, onde se enquadram iniciativas e instrumentos orientados para a
maximizacdo das suas potencialidades de crescimento, sobretudo, ao nivel
competitivo (criacdo de riqueza e projeccdo em termos de nivel médio de vida);

a articulagdo entre uma focalizagdo de uma escala mais local, que intfroduz critérios
orientados para a promocdo da coesdo social local e da competitividade urbana
(com diferentes processos de desenvolvimento, sujeitos a légicas espaciais especificas
— cidade residencial, empresarial, administrativa, logistica, cultural, do conhecimento,
da animacdo e sustentdvel) e os processos de desenvolvimento mais orientados para
uma escala mais regional que remete para a necessidade de garantir e fomentar
uma maior articulacdo entre competitividade e coesdo, nomeadamente ufilizando a
coesdo com condicdo e factor de competitividade e a competitividade como
suporte da consolidacdo da coesdo.

A construgcao de Estratégias e de Planos de Acgdo de

Base Territorial: Um processo em “espiral”

A construcdo destas estratégias,
com a definicdo das
intervencoes estruturantes que
lhes ddo operacionalidade e
eficacia, pressupde um
processo que engloba quatro
dimensdes relevantes
(diagndstico, estratégia, plano
de accdo e modelo
operacional de governacdo e
gestdo) que se complementam
e que devem processar-se de
forma iterativa e numa “espiral”
visando afirmar os territérios
como espagcos atractivos para
viver visitar investir, trabalhar,
aprender e conhecer.

Modelo

Operacional

Diagnéstico

Entrevistas Relatério
Actores 1

Reunido

A
: Plano

de Accao

Relatério
I

1I-Eixos

Prioritarios E
Estr:

Reuniiio
Coord.

o
Prospect.

I-Indic.

Estratégia
Chave

Foi este o caminho e metodologia técnica seguida na construcdo do Programa Territorial
de Desenvolvimento, em que o processo de participacdo e reflexdo conjunta com os
protagonistas e decisores regionais e locais permitiu a construcdo de uma estratégia
infegrada e abrangente, bem como um acumular de conhecimentos e aprendizagens
que serdio muito Uteis em desenvolvimento de trabalhos futuros.

Fonte: AM&A (2007), Principios, Metodologia e Instrumentos de Planeamento de Base Territorial
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PARTE | - COMPETITIVIDADE E COESAO TERRITORIAL: POSICIONAMENTO E
PERSPECTIVAS FUTURAS PARA O NORTE ALENTEJANO

A regido do Norte Alentejano preserva o tipico ambiente rural da regido do Alentejo,
ainda que se encontre na drea de influéncia da Regido Alargada de Polarizacdo de
Lisboa e beneficie das novas acessibilidades que promovem a ligacdo entre as duas
capitais ibéricas. A populacdo urbana concentrada num reduzido nimero de centros e a
populacdo rural mais dispersa integram-se num territério de grande valor paisagistico,

patrimonial e cultural.

Infegram-se no Norte Alentejano o concelho de Sousel (da NUTS Il Alentejo Central) e 14
concelhos da NUTS lll Alto Alentejo: Alter do Chdo, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo

de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavido, Marvdo, Monforte, Nisa, Ponte de Sor, Portalegre

(ver F1) '. A percentagem de solo urbano ou urbanizével no conjunto do territério é

significativamente inferior & média nacional e mesmo & da regido do Alentejo.

Ainda que ndo ocupem uma parte significativa do territério, encontram-se no Norte
Alentejano algumas dreas de significativo interesse natural e paisagistico, sendo o Parque
Natural da Serra de SGo Mamede uma referéncia. As potencialidades existentes ao nivel
do turismo de natureza estGo a ser tfidas em consideracdo nas estratégias de
desenvolvimento local dos municipios da regido, que além de estarem a promover
levantamentos dos recursos naturais existentes, apresentam projectos para o seu usufruto,
como a criacdo de circuitos (eventualmente servidos por vias pedonais ou ciclovias),

centros de interpretacdo ou locais para observacdo.

Estes projectos beneficiaréo de uma forte articulacdo entre os municipios da regido, que
permita apresentar o Norte Alentejono como um territério de elevada biodiversidade,
oferecendo uma singular rede de pontos de interesse natural. O Geopark existente na

regido € um evidente exemplo das vantagens da colaboracdo intermunicipal nesta drea.

A oferta turistica da regido pode também beneficiar de uma valiosa rede de locais de
interesse cultural, histérico e patrimonial. Castelos, fortificacdes, museus, aldeias histéricas
e outros elementos de interesse (as antas megaliticas, os vestigios dos periodos romanos e
drabe ou as construcdes medievais) podem constituir elementos de referéncia a integrar

numa rede regional de pontos de interesse turistico.

O levantamento dos recursos existentes — quer em termos do patrimdnio natural e

paisagistico, quer no que respeita ao patriménio edificado ou arqueoldgico —, com

T As referéncias assinaladas na parte | remetem para os elementos de diagnostico apresentados na parte V.
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potencialidades de integrarem esta rede regional e a avaliacdo das intervencoes
necessdrias para a qualificacdo e valorizacdo do seu potencial turistico deve constituir
uma base para o relancamento do sector na regido. Esta € alids j& uma preocupacdo
manifesta nas estratégias de desenvolvimento local, estando j& a decorrer a elaboracdo
de cartas municipais do patrimoénio, além de alguns projectos de candidatura &

classificacdo de Patrimdnio Mundial, pela UNESCO.

A existéncia de uma rede regional de pontos de interesse turistico, diversificada e
atractiva, ancorada nas caracteristicas especificas e na vocacdo do territdrio, revela-se,
contfudo, insuficiente para travar a diminuicdo da procura da regido enquanto destino

turistico, para diversificar os mercados emissores e aumentar a estada média.

A dinamizacdo do sector implica, adicionalmente, a adopcdo de uma estratégia
concertada que promova: (i) a estruturacdo de produtos turisticos diferenciados e
arficulados (produtos-Gncora e produtos complementares), capazes de captar
segmentos de procura especificos, (i) a estruturacdo e consolidacdo de eventos de
referéncia que constituam um elemento adicional de atraccdo de visitantes, (i) o
alargamento e qualificacdo da oferta de servicos complementares e estruturas de apoio
ao furismo e, sobretudo, (iv) uma campanha forte de marketing territorial, que permita a
afiirmacdo do Norte Alentejano nos mercados nacional e internacional com clareza,
coesdo e cardcter distintivo. Esta estratégia sé serd bem sucedida se existir concertacdo
entre todos os agentes envolvidos e exigird, sobretudo, uma forte articulacdo entre os

municipios da regido.

A conservacdo do patriménio e dos centros histéricos, a valorizacdo dos recursos
paisagisticos e ambientais e a animacdo cultural e desportiva, podem dar um importante
contributo para o desenvolvimento econdmico da regido, servindo o duplo objectivo de,
(i) no plano externo, afirmar o Norte Alentejano enquanto destino turistico de referéncia
no contexto nacional e internacional e (i) no plano inferno, de promover o
empreendedorismo e a diversificacdo e consolidacdo da base econdmica local, criando
emprego e tornando o territério mais atractivo para viver e trabalhar, na perspectiva de

fixar e atrair novos residentes.

A perda de populacdo e o insuficiente dinamismo econdmico tém constituido um forte
obstdculo ao desenvolvimento do Norte Alentejano. Nos Ultimos 15 anos a populacdo da
regido diminuiu 10%, atingindo todos os concelhos e, de forma mais intensa, os municipios
de Gavido e Crato, onde o decréscimo rondou os 20% (Q12). Entre 2001 e 2005 o ritmo de
recuo demogrdfico acentuou-se para o conjunto da regido, que registou tendéncias
regressivas quer ao nivel do saldo natural, quer no que respeita ao saldo migratdério. Neste

periodo, os concelhos de Arronches, Castelo de Vide, Avis e Campo Maior destacam-se
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por evidenciarem capacidade para atrair fluxos populacionais (saldos migratdrios
positivos), ainda que em volume insuficiente para contrariar as perdas co nivel dos

respectivos saldos naturais (G29).

A diminuicdo da populacdo residente e o elevado indice de envelhecimento na regido
(G30) tém consequéncias no nivel da populacdo em idade activa, o nimero de
alojamentos familiares cresceu a um ritmo claramente inferior ao do Pais (G31) e o
numero de alunos inscritos em estabelecimentos de ensino tem diminuido com maior
intensidade do que a média nacional (G35). A estrutura de habilitacdes da populacdo
activa revela, face ao referencial nacional, um peso superior do ensino bdsico e uma

menor representatividade do ensino superior (G34).

O envelhecimento populacional e o défice de qualificacdes da populacdo activa, num
contexto de fraco dinamismo empresarial, tém conduzido também a um baixo nivel de
empregabilidade. O aumento do rendimento por habitante nos Ultimos anos tem
resultado, ainda assim, mais de uma maior taxa de utilizacdo dos recursos humanos, onde

se tém observado alguns progressos, do que de aumentos de produtividade (G3).

O nivel de rendimento por habitante regista, desde 2001, um crescimento - resultante de
um duplo efeito de aumento do PIB e de decréscimo, mais acentuado, da populacdo —
que permitiv uma dindmica de convergéncia face a média nacional (G1). O
posicionamento da regido ao nivel deste indicador continua, contudo, abaixo da média
da regido do Alentejo e representa apenas 88,6% do produto por habitante no pais. O
rendimento colectdvel revela uma situacdo semelhante, com o Norte Alentejano a
atingir 96,4% do valor registado no Alentejo e 70% do observado a nivel nacional (G5). Os
ganhos salariais medianos (G38) estdo abaixo dos valores de referéncia do Alentejo e do
Pais (92% face ao Pais, sendo estas diferencas mais expressivas nos trabalhadores com
maior nivel de quadlificacdo) o que se reflecte no nivel do poder de compra, que no Norte

Alentejano se situa em 82% da média nacional (Gé).

A maior parte da populacdo (em geral, mais de 80%) trabalha e reside no mesmo
concelho (G32), sendo os fluxos de mobilidade de pessoas influenciados pela
necessidade de suprir localmente o perfii de competéncias exigido por algumas
actividades (Q14). A mobilidade interna na regido implica uma importante qualificacdo
da rede vidria existente, incluindo a ligacdo entre a A23 e a Aé e o aproveitamento das

ligacdes as redes ferrovidria e rodovidria espanholas.

A rede de equipamentos de saude que cobre a regido inclui dois hospitais (Portalegre e
Elvas) e a relacdo entre a populacdo residente e o niUmero de centros de salde ou de

farmdcias é superior & média nacional. O mesmo sucede com o nUmero de enfermeiros,
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ainda que se verifigue uma fraca disponibilidade de médicos no Norte Alentejano em

relacdo aos valores de referéncia nacionais (F4 e Q5).

A rede de infra-estruturas desportivas e culturais da regido é razodvel, ainda que ndo
cubra a totalidade das freguesias. Acompanhando a tendéncia de envelhecimento da
populacdo, a regido encontra-se, face ao pais, melhor dotada de centros de dia e lares
de idosos do que de creches (Q4). Esta tendéncia tem contribuido para a reducdo dos
rdcios niUmero de alunos por professor ou por estabelecimento de ensino, que no Norte

Alentejano apresentam valores mais favordveis do que a média nacional (G7).

O fraco dinamismo empresarial que a regido do Norte Alentejano tem revelado tem
também como consequéncia a dificuldade das Cdmaras Municipais em gerar receitas
préprias, tornando-as muito dependentes das transferéncias recebidas da Administracdo
Central (G11). A ocupacdo difusa do territério rural coloca dificuldades adicionais s
autarquias no que se refere ao nivel de acessibilidade da populacdo a alguns

equipamentos.

A agricultura e os servicos publicos e sociais assumem um peso na economia regional
(15% e 34% do VAB regional, respectivamente) muito superior & média nacional (G12), o
que revela dificuldades de diversificacdo do tecido empresarial e de desenvolvimento
de novas actividades de prestacdo de servicos (nomeadamente, servicos de apoio as

empresas).

A regido apresenta maior eficiéncia produtiva (face ao pais) em dois sectores em que
tfem vindo a afirmar a sua especializacdo, designadamente a Agricultura e silvicultura e a
IndUstria Mecénica e electrénica (G14). A indUstria alimentar é o segundo sector de
especializacdo da regido, ndo exibindo no entanto um indice de produtividade superior
& média nacional, enquanto que o sector da Energia, Agua e Saneamento apresenta um
indice de produtividade significativamente superior & média nacional, embora ndo seja

um sector de especializacdo da regido.

Existe na regi@o uma oferta de produtos agricolas de qualidade (muitos dos quais com
certificacdo), que ajudam a preservar a identidade cultural da regido e podem confribuir
para a fixacdo de populacdo em zonas rurais, 0 que se revela importante do ponto de
vista da preservacdo do ambiente e da prevencdo de riscos, no quadro de um territério

vasto, eminentemente rural e com baixa densidade populacional.

O elevado peso regional das actividades agricolas, aliado & falta de modernizacdo
empresarial, também tem como consequéncia que o rdcio entre o VAB gerado por
sectores transacciondveis e servicos internacionalizéveis e o VAB gerado pelos sectores
fradicionais seja muito baixo em relacdo & média nacional (G15). Neste sentido, o

desenvolvimento econdmico da regido poderd ser potenciado com a aposta na
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integracdo e extensdo da cadeia de valor, aproveitando a exploracdo dos recursos
naturais existentes numa légica em que se intensifica a sua transformacdo no seio da
regido, acrescentando valor, inovacdo e diferenciacdo nos produtos, e se promove o
reforco da cadeia de comercializacdo e distribuicdo, colmatando as dificuldades

associadas a falta de dimensdo do mercado no interior da regido.

A dindmica exportadora da regido € limitada e muito concentrada nas dindmicas
internas dos concelhos de Campo Maior e Portalegre. Em consequéncia, o nivel de
exportacoes por habitante apresenta um valor que corresponde a cerca de metade da
média nacional e se situa claramente abaixo da média do Alentejo (G4). O Norte
Alentejano tem um peso diminuto nas exportacdes nacionais (0,5%), que se mantém
inalterado desde 1999 (Q11).

Apesar de actualmente as infra-estruturas relevantes de apoio ao desenvolvimento
tecnoldgico se encontrarem localizadas nas proximidades da regido, vArios municipios
manifestam intencdo de desenvolver pdlos de desenvolvimento tecnoldgico e apoio &
inovagcdo que confribuam para a dinamizagcdo industrial e dos servicos e para a
modernizacdo da economia. Importa definir formas de arficulacdo infermunicipal na
criacdo destas infra-estruturas de suporte tecnoldgico, de modo a dinamizar a formagdo
de ‘“clusters” em funcdo das vantagens competitivas territoriais € a incentivar a
exploracdo de sinergias entre as actividades ligadas a producdo e ao conhecimento. As
indUstrias ligadas ao sector agro-alimentar, a transformacdo da cortica, d extraccdo e
utilizacdo do granito e & aerondutica apresentam na regido importantes potencialidades

de desenvolvimento.

O tecido empresarial da regido do Norte Alentejano apresenta-se atomizado, com
predominio das pequenas e micro-empresas. Apenas Campo Maior, Ponte de Sor e
Portalegre acolhem empresas com mais de 250 trabalhadores. Nos Ultimos anos, a regido
conseguiu manter uma taxa de iniciativa empresarial superior & média do Alentejo e do
pais (G19), mas a taxa de sobrevivéncia dos estabelecimentos criados diminuiu (G20),
sobretudo no que se refere ds unidades de menor dimensdo, determinando uma inversdo
da criacdo liguida de postos de trabalho (G21) e uma maior taxa de rotatividade do

emprego.

A fraca presenca de capitais estrangeiros nas empresas da regido é também reveladora
da incipiente internacionalizacdo da sua economia (G23), situacdo que pode ser
ultrapassada explorando as possibilidades de cooperacdo transfronteirica associadas &
localizacdo geogrdfica da regido. A concretizacdo da linha ferrovidria de Alta

Velocidade, com paragem em Elvas, poderd contribuir para inverter esta situacdo.
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Os processos de colaboracdo institucional e empresarial transfronteirica constituem
também importantes oportunidades de desenvolvimento. A implementacdo dos
projectos integrados no conceito de “Eurocidade” e o Parque Logistico e Empresarial
previsto para a regido no Plano Estratégico “Portugal Logistico” podem ser decisivos para
a infernacionalizacdo da economia da regido. Por oufro lado, a melhoria das
acessibilidades transfronteiricas facilita a possibilidade de afirmacdo turistica do Norte

Alentejano em Espanha, um dos principais mercados emissores de turistas no mundo.

A oferta turistica é ainda incipiente, ndo obstante o esforco de aumentar a capacidade
de alojamento da regido, mas é ao nivel da procura gue se revelam as debilidades mais
estruturais (G24). O decréscimo da procura de alojamento (-10% entre 2000 e 2005), a
dependéncia do mercado nacional (G26), a estada média de hdspedes reduzida (1,4
dias) e alguma sazonalidade nas dormidas (G27) constituem vulnerabilidades que
deverdo ser ultrapassadas com base numa estratégia concertada de desenvolvimento
do sector na regido, onde as questdes da estruturacdo de verdadeiros produtos turisticos

e arespectiva promogcdo deverdo ser devidamente equacionadas.

O aproveitamento de potencialidades ligadas ao touring cultural e paisagistico (onde o
Norte Alentejano apresenta potencialidades fortissimas), as est@ncias termais, aos
cuidados de saude e geriatria, ao turismo activo e & prdtica de desportos (todo-o-
terreno, hipismo, golfe, balonismo, desportos nduticos) pode contribuir para transformar a

actividade turistica na regido.

A afirmacdo do Norte Alentejano como um territério exemplar do ponto de vista da
sustentabilidade do seu desenvolvimento passa tfambém pelo reforco do abastecimento
de dgua nalguns concelhos (para consumo publico, para a agricultura e para apoio ao
turismo), sendo particularmente relevante nesta drea que a construcdo da Barragem do
Pisdio seja assumida como prioritdria pela Administracdo Central. Por outro lado, a regido
apresenta grandes potencialidades para a producdo de energia eléctrica a partir de

outras fontes renovaveis, como sejam a solar, a edlica e a biomassa.
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Figura 1.1. Andlise SWOT do Norte Alentejano

Forcas Fraquezas

Optica do Territorio

Localizagdo no eixo de ligagao entre Lisboa e Madrid e na
fronteira com a Estremadura Espanhola.

= Boas acessibilidades externas a regido.
= Rede de pélos urbanos distintos e complementares.

* Importancia da ruralidade e da actividade agricola na regido,
marcas identitdrias que desempenham uma funcao
importante no ordenamento do territério e na coesao social,
salvaguarda do ambiente e do patriménio cultural.

= Patriménio histérico e arquitecténico de grande valor
cultural.

= Extenso patriménio natural e paisagistico e existéncia de
areas protegidas e classificadas numa parte substancial do
territorio.

Razodvel cobertura de infra-estruturas e equipamentos
colectivos.

= O Norte Alentejano encontra-se “encravado” entre dois
corredores estruturantes na ligagao a Espanha, o IP6 e o0 IP7,
mas revela uma fraca acessibilidade ao interior da regiao,
que contrasta com as boas acessibilidades externas.

= Rede de transportes pablicos e vias de comunicagéo internas
insuficientes/ inadequadas.

= Patrimonio histérico (incluindo centros urbanos) em mau
estado de conservacao.

= Débil cobertura de telecomunicages em muitos pontos do
territério.

Optica das Empresas

Especializacao produtiva da regiao nos sectores da
agricultura (onde evidencia uma produtividade elevada face
ao referencial nacional), indUstrias alimentares e
administragoes publicas.

Exceléncia (em alguns casos certificada) de alguns produtos
agricolas e tradicionais.

Presenca de factores favoraveis ao desenvolvimento do
turismo como o descongestionamento, a qualidade
ambiental e paisagistica, atractivos regionais capazes de
estruturar uma oferta turistica diversificada.

» Taxa de iniciativa empresarial mais elevada e sustentével que
a média nacional, revelando empreendedorismo
significativo, ainda que completamente polarizado por
empresas de muito pequena dimensao.

Disponibilidade de espagos para localizagao de empresas.

= Reduzida dimenséo e escala produtiva e comercial das
empresas, falta de diversificagao do tecido econémico e
fraca penetragdo nos mercados externos.

» Cadeia de producao fragmentada com valor acrescentado
apropriado por outras regides do pais e debilidades
existentes ao nivel da comercializagao e distribuigao; as
indUstrias alimentares sdo o caso mais paradigmatico,
revelando uma especializagao significativa face ao espago
nacional, ndo acompanhada, contudo, ao nivel da
produtividade.

= Exiguidade da procura interna, condicionada pela
diminuigao da populagao e por um nivel de rendimentos
consideravelmente menor que a média nacional.

= Insuficientes actividades e infra-estruturas de suporte
tecnolégico e apoio as empresas, o que se traduz na falta de
capacidade de inovagao e desenvolvimento empresarial, em
particular nos sectores mais tradicionais.

= Forte dependéncia do turismo nacional e periodo de estada
média reduzido; alojamento turistico limitado e insuficiéncia
de equipamentos e servigos complementares.

= Insuficiente aproveitamento dos locais de interesse
ambiental e patrimonial, fraca divulgacao da regido
(sobretudo no exterior) e falta de coordenacao nas acgoes
promocionais desenvolvidas.

= Populagdo activa com baixas qualificagdes.

Optica das Pessoas

= Populagdo rural que detém saberes ancestrais que se
revelam fundamentais na concepgao de produtos
tradicionais e de artesanato de qualidade reconhecida em
termos nacionais.

» Populagdo envelhecida e com niveis habilitacionais baixos e
inferiores ao referencial nacional, com reflexos negativos
sobre a dimensao e qualificagdo da populagao activa.

= Nivel de ganhos salariais inferior a média do pafs, sobretudo
no que se refere aos trabalhadores com maiores habilitagoes.

» Rendimento colectdvel per capita e poder de compra
inferiores & média do pais em todos os concelhos com
excepgao de Portalegre.
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Oportuni

Ameacas

Optica do Territério

* Fomento das relagbes econémicas transfronteirigas e
aproveitamento da posicao geogréfica estratégica entre as
duas capitais ibéricas.

A regido enquadra-se no objectivo convergéncia das
intervencgdes estruturais para o perfodo 2007-2013,
podendo ainda beneficiar destes apoios para o seu processo
de desenvolvimento.

Melhoria das acessibilidades na regiao em resultado da
ligagao da A23 a A6.

= As dinamicas populacionais dos Gltimos anos revelam a
redugao do nivel de atractividade do territério enquanto
local para viver e trabalhar.

Desertificagao de freguesias rurais menos povoadas com
consequéncias nefastas ao nivel da coesao social,
ordenamento do territdrio (nomeadamente ao nivel da
prevencao de riscos e da disponibilizagao de servigos
publicos) e preservagao dos usos e costumes da regiao;

* O adiamento da execugdo da ja aprovada barragem do Pisao
pode colocar em causa, a prazo, o abastecimento de dgua
em alguns concelhos.

= Gestao e ordenamento do territério condicionada por
instrumentos de ordenamento excessivamente restritivos e
pela morosidade dos processos de decisao publicos.

= Maior dinamismo e atractividade em regioes vizinhas
(nomeadamente em Espanha).

Optica das Empresas

Dinamizagao do turismo suportada na recuperagao,
requalificacao e valorizagao do patriménio histérico, cultural
e natural e no refor¢o da dinamizagdo de grandes eventos
associados ao desporto e a cultura.

A crescente procura dirigida ao turismo de natureza e de
interior, coloca a regiao grandes perspectivas de
desenvolvimento de produtos turisticos em segmentos
especificos associados as caracteristicas do territorio; a
promocao integrada da regido e o aumento da qualificacao
do alojamento e servigos revela-se, neste contexto,
fundamental.

A construgao da plataforma logstica de Elvas e da estagao do
TGV, constitui uma oportunidade para a internacionalizagao
das empresas da regido e para a atraccao de novas empresas,
com particular destaque para os servigos e logistica e para
empresas cujo sucesso depende da resposta rapida as
solicitagdes do mercado.

Oportunidades de negécio ao nivel da economia social
(servigos de apoio a familia e a terceira idade, de satide e
bem estar) e do lazer, essenciais para a revitalizagao dos
pequenos centros rurais.

Existéncia de sectores industriais com elevado potencial de
crescimento na regido (agro-alimentar, cortica, granito e
aerondutica).

Aproveitamento do saber e tradigao associados aos produtos
tradicionais, apostando na modernizagao das unidades
produtivas, na certificagdo e qualidade e na estruturagdo
conjunta de cadeias de comercializagdo e distribuigao.

Criacao de infra-estruturas de investigacao e tecnologia,
promovendo a ligagao entre o saber cientifico e o tecido
produtivo.

= Diminuigao da procura da regido enquanto destino turistico
nos Gltimos anos.

= Concorréncia de outras sub-regides com recursos e vocagao
turistica semelhantes aos do Norte Alentejano.

= A perda de populagdo nos niicleos mais rurais contribui para
a descaracterizagao da paisagem e das tradigdes, que
constituem um dos pilares de atractividade da regiao em
termos turisticos.

= Desmotivagdo de potenciais novas intengoes de
investimento devido ao ndo acompanhamento da oferta de
mao-de-obra, em quantidade e qualidade, sobretudo num
contexto em que taxa de sobrevivéncia empresarial é baixa,
(nomeadamente no que se refere aos estabelecimentos de
menor dimensao) e a rotagdo do emprego é elevada.

Optica das Pessoas

» A dinamizacdo da actividade turistica, nomeadamente nos
concelhos com maior aptidao para o turismo de natureza e
rural promove o empreendedorismo e a criacdo de
emprego, contribuindo para contrariar a tendéncia de
desertificagdo dos nicleos rurais.

* Ataxa de crescimento natural da populacdo continua a ser
negativa e ndo tem sido compensada pela entrada de novos
habitantes na regido, verificando-se, pelo contrério, um saldo
migratério negativo.

Dificuldade de retengao da populagao jovem devido a falta
de oportunidades de emprego e atractividade/ dinamismo
de alguns centros urbanos (vivéncia urbana).
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PARTE Il - A VISAO E AS GRANDES OPCOES ESTRATEGICAS

UM TERRITORIO DE EXCELENCIA AMBIENTAL E COESAO SOCIAL
UMA NOVA DINAMICA DE ABERTURA EXTERNA E ATRACTIVIDADE
UM MODELO SUSTENTAVEL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

11.2. Visdo, estratégia, prioridades e objectivos

O Norte Alentejano conheceu, no passado recente, um conjunto de investimentos e
fransformacoes que, se produziram uma melhoria global das condicdes de vida das
populacoes e das actividades empresariais, ndo se revelaram suficientes para superar as
grandes condicionantes que limitam o desenvolvimento econdmico e social da regido,
isto &, uma dinédmica demogrdfica regressiva, uma insuficiente capacidade de retencdo
e atraccdo de populacdo residente, em especial no que respeita aos segmentos mais
jovens e mais qualificados, um ambiente empresarial pouco competitivo, em especial no
que respeita a disponibilidade de servicos avancados e instrumentos de comercializac&o
em mercados mais vastos, e uma ainda limifada mobilidade de pessoas € bens que

mantém a regido numa posicdo excessivamente periférica.

O grande desafio que se coloca ao Norte Alentejano, no horizonte temporal desta visdo
estratégica, é o de aproveitar as novas dindmicas de desenvolvimento econémico e
territorial em curso na Europa e em Portugal, que, sendo mais exigentes e gerando um
quadro complexo e incerto de tendéncias e expectafivas, nem sempre positivas,
configuram suficientes oportunidades para que a regido consiga superar, finalmente, as
restricoes estruturais que tém fravado o seu ritmo de desenvolvimento e, sobretudo,
diminuido a sua atractividade, assumindo, no conjunto das regides portuguesas, funcoes
mais qualificadas, participando mais activamente na captacdo dos impactos positivos
dos investimentos estruturantes & escala nacional e garantindo uma maior capacidade

de criacdo de emprego e de riqueza.

Enfrentar e vencer este desafio significa, para o Norte Alentejano, comecgar a “virar a
pdgina”’ da sua histéria econdémica e social, enterrando o “circulo vicioso” do menor
desenvolvimento e da incapacidade de plena satisfacdo das expectativas de progresso
das populacdes, para dar vida a um “circulo virtuoso” de progresso sustentado, melhor e

mais répido desenvolvimento e, sobretudo, maior atractividade e abertura.

O Norte Alentejano ndo deixard de se ir descobrindo a si préprio, nas suas diferencas, nas
suas ‘“velhas” e "novas” potencialidades, mas sobretudo, na forca da sua
complementaridade e da sua diferenciacdo, percebendo as desvantagens das

iniciativas fragmentadas e sem “massa critica” suportada pelas pequenas rivalidades
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fradicionais e as vantagens da cooperacdo entre os seus podlos diferenciados na criacdo
de iniciativas suficienfemente fortes e qualificadas para gerarem novos factores de
atractividade. O Norte Alentejano, descobrindo-se a si préprio na valorizacdo do seu
territério ndo deixard, co mesmo tempo, de ser descoberto por diferentes agentes
econdmicos e sociqis exteriores que procuram a regido para investir, visitar, viver ou

tfrabalhar.

O elemento central da visGo construida para a estratégia “NORTE ALENTEJANO 2015",
partindo da constatacdo da existéncia de suficientes oportunidades para
contrabalancar os riscos € ameacas, consiste na construcdo de um voluntarismo
esclarecido de mudancga fraduzido na necessidade de viabilizar um conjunto realista de
acgoes e projectos estruturantes suficientemente robustos e inovadores para produzir
uma mudanca de trajectdria capaz de romper com as principais insuficiéncias que

condicionaram o seu desenvolvimento econdémico e social no passado recente.

As oportunidades que o Norte Alentejano pode “agarrar” no horizonte da préxima
década sdo originadas, quer pela reorganizagdo territorial da grande regido de Lisboa,
arficulando de forma mais vasta e equilibbrada os eixos de polarizacdo norte-sul e
nascente-poente, no quadro mais geral da intensificacdo do relacionamento econdmico
entre Portugal e Espanha, quer pela valorizagdo, nas l6égicas de investimento e consumo,
dos territérios marcados pela evidéncia da natureza conservada, da amenidade
climdtica, do descongestionamento e da diferenciag@o patrimonial e cultural, abrindo,
desse modo, d regido, diferentes possibilidades e mercados polarizados pela construcdo
de um fterritério onde a exceléncia ambiental “dd a mdo” ao aprofundamento das
condicoes de atractividade de residentes e turistas, e onde o alargamento das cadeias
de valorizagdo econdémica dos recursos enddégenos “dd a mdo” 4 inovacdo e ao
conhecimento para modernizar as condicdes de atfractividade de empresas e

investidores.

A visdo construida para a estratégia reconhece que os investimentos efectuados no
admbito dos trés Quadros Comunitdrios de Apoio (1989-2006) na regido do Norte
Alentejano, tal como na generalidade das regides enquadrdveis no Objectivo 1,
contribuiram para progressos significativos da regiGo em termos de coesdo que ndo
foram, contudo, acompanhados pelo reforco em matéria de promocdo da

competitividade e do crescimento econdmico.

A estratégia “NORTE ALENTEJANO 2015" assume, assim, como grande objectivo, o
reequilibrio da relagdo entre competitividade e coesdo econémica e social, 0 que exige

d regido enfrentar o duplo desafio de prestar mais atencdo:
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i) As oportunidades de mobilizagdo competitiva dos seus recursos endégenos
diferenciados (nomeadamente a qualidade ambiental, a conservacdo da
natureza e biodiversidade, a gestdo estratégica da dgua e a valorizacdo da
bacia do Tejo, a modernizagdo da agricultura, a articulacdo da floresta com
a industrializacdo dos seus produtos, a certificacdo da qualidade, veracidade
e origem dos produtos tradicionais), valorizando iniciativas que promovam a
agilizacdo do acesso a mercados mais dindmicos e dotados de maior poder
de compra, a eficiéncia e a inovacdo dos processos produtivos, para
viabilizar a retencdo de valor acrescentado na regido, garantindo, ao mesmo
tempo, a captacdo de novas actividades que permitam uma trajectéria

sustentada de diversificacdo da base econdmica e de criacdo de emprego;

ii) Ao prosseguimento dos esforcos de reforco da coesdo social e territorial,
completando as redes de equipamentos e infra-estruturas e valorizando,
sobretudo, a sua eficiéncia através de melhorias na gestdo e na prestacdo
de servicos progressivamente mais avancados, de forma a consolidar e
equilibrar os investimentos j& realizados na qualificacdo, seja dos principais
pdlos urbanos da regido, seja dos pdlos urbanos de menor dimensdo, seja dos
podlos rurais, dotando-os de suficientes condigoes gerais de atractividade e
sustentabilidade combinando ousadamente as motivacdes para residir e

visitar traduzidas, nomeadamente, em “programas” crediveis de actividades.

A estratégia “NORTE ALENTEJANO 2015" assume, também, um papel relevante no
contributo do desenvolvimento turistico para o desenvolvimento econdmico e social da
propria regido, sem, no entanto, deixar de entender que aqui se colocam os desafios
mais exigentes no dominio das decisdes positivas e negativas que permitem optimizar as
oportunidades e minimizar as ameacas e riscos. A visdo que enquadra a estratégia
procura, neste terreno, conjugar ideias, experiéncias e convicgcoes, que moldam formas
de “querer” e formas de “ndo guerer’, num caminho de progresso onde o turismo sé
pode assumir um relevante papel no equilibrio entre competitividade e coesdo, se o seu
desenvolvimento for preparado e executado numa légica de “turismo para o territério”,
isto €, organizando o desenvolvimento dos produtos e servigos turisticos como um novo
canal de valorizagdo dos recursos endégenos diferenciados e de conservagdo dindmica
da natureza e da biodiversidade, e ndo numa légica de “territério para o turismo”, isto é,
oferecendo territério para a implantacdo de ofertas turisticas mais ou menos

convencionais e indistintas.
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A estratégia “NORTE ALENTEJANO 2015" assume, finalmente, uma razodvel diversidade
territorial interna onde se valoriza a especificidade dos territérios mais vocacionados para
a intermediagdo econdémica entre Portugal e Espanha, onde a cooperacdo
fransfronteirica e o desenvolvimento da logistica assume especial relev@ncia, dos
territorios de baixa densidade e vocacgdo rural, onde a combinacdo da modernizacdo
das actividades primdrias e do desenvolvimento do turismo ancoradas numa exceléncia
ambiental aberta se revela decisiva, e dos territérios urbanos dotados de dimensdo mais
significativa, onde o crescimento da “cidade” (servicos, animacdo, criatividade, lazer,

espaco publico qualificado) é imperioso para reforcar a atractividade global da regido.

A vis@o subjacente a estratégia estabelece, neste quadro, uma base objectiva para uma
cooperacdo efectiva, seja no plano puUblico-pUblico, com o desenvolvimento de um
novo modelo de governanca da regido suportado por um compromisso explicito de
colaboracdo intermunicipal em projectos estruturantes e pela abertura de um processo
conjunto de concertacdo e negociacdo permanente com as autoridades nacionais,
centrais ou desconcentradas, seja no plano pUblico-privado, com o desenvolvimento de
uma nova datitude de captacdo, acolhimento e acompanhamento de iniciativas e

investimentos privados.

A visdo subjacente a estratégia “NORTE ALENTEJANO 2015" traduz-se em quatro grandes
eixos estratégicos de intervencdo que suportam outras tantas dreas de aglutinacdo
coerente de projectos regionais estruturantes, de projectos intermunicipais e de projectos
municipais de relevancia regional e num eixo instrumental e operacional fraduzido na
montagem de um novo modelo de governanca regional suportado pela afirmacdo da
associacdo de municipios, no plano das decisdes politicas com legitimidade
democrdtica, e pelo desenvolvimento de modelos de agéncia regional de
desenvolvimento, no plano da concretizacdo operacional do plano de accdo que
concretiza a estratégia *“NORTE ALENTEJANO 2015".

Eixo | - Reforco da atractividade da regido enquanto territério para viver

Reforco da atractividade da regido enquanto territério para viver, recuperando
o défice nos equipamentos para a qualidade de vida, consolidando as
vantagens associadas ao descongestionamento e ao ambiente € avancando
nas dindmicas urbanas de “habitat” qualificado, animado e criativo, travando e
invertendo as actuais restricoes demogrdficas do seu desenvolvimento.

O reforco da atractividade residencial do Norte Alentejano revela-se fundamental para
promover uma mais forte coesdo social, objectivo de particular importé@ncia num territério

caracterizado por dindmicas demogrdficas regressivas, pela concentracdo da
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populacdo num numero reduzido de centros urbanos e pela dispersdo populacional nas

dreas mais rurais.

O reforco da atractividade urbana do Norte Alentejono combina légicas defensivas
(recuperacdo de atrasos, colmatacdo de défices) e ofensivas (criacdo de vantagens,
concentracdo de recursos em apostas de diferenciacdo), para oferecer atractivos
distintivos as familias nas suas decisdes de residéncia, nomeadamente nos momentos-
chave de entrada e saida da vida activa, articulando intervencdes nos seguintes

dominios principais:

=  Aprofundamento dos esforcos de regeneragdo e requalificagdo urbanas,
privilegiando determinadamente a reabilitacdo e a requalificacdo do edificado e
infegrando  intensivamente motivacdes de revitalizacdo econdmica e
programacdo cultural, focalizando e equilibrando adequadamente as
intervencdes nos centros urbanos de 1° e 2° nivel, para evitar fragmentacdes e
redundéncias e garantir a afimacdo dos pdlos mais relevantes da regido no

contexto nacional;

= Desenvolvimento das redes bdasicas de equipamentos e servicos para a
qualidade de vida a um nivel satisfatério, quer no plano da coesdo social e
territorial & escala nacional (salde, educacdo, accdo social), quer no plano da(s)
procura(s) de novos residentes motivados por padrdoes de exigéncia mais

elevados;

* Promocdo das condigoes qualificantes do “habitat” (dgua, residuos, energia,
espaco residencial) e do acesso a servicos (cultura e conteUdos,
telecomunicacdes, desporto e lazer, comércio e consumo) alcancando niveis
mais satisfatérios nos factores de qualidade, dinamismo e liberdade de escolha

que motivam a busca das “cidades” pelas populacdes.

Eixo Il - Dinamizagdo e qualificagdo da iniciativa empresarial e valorizagao dos recursos
naturais e endégenos

Dinamizacdo e qualificacdo da iniciativa empresarial intensificando a
inovacdo e o conhecimento € a orientagcdo para o mercado como alavancas
competitivas nas actividades de valorizagdo econémica dos recursos naturais
e endégenos e favorecendo a criacdo de mais e melhor emprego.

A estratégia de desenvolvimento do Norte Alentejano, no horizonte de 2015, ndo pode
deixar de atribuir uma importéncia decisiva a criacdo de mais € melhor emprego,

apostando numa promogdo da competitividade onde a inovacdo, o conhecimento, a
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orientacdo para a procura e a internacionalizacdo das actividades vao produzindo a
qudlificacdo e diversificacdo da sua base econdmica e gerando uma nova capacidade

de criacdo de riqueza.

O reforco da presenca das instituicdes do Sistema Cientifico e Tecnolégico na regido, no
quadro das directrizes do “Plano Regional de Inovacdo do Alentejo”, como forma de
acelerar a mobilizacdo do conhecimento, das tecnologias e das competéncias
necessdrias ao tecido empresarial para responder & procurd, bem como a consolidacdo
e desenvolvimento das infra-estruturas de suporte a actividade empresarial, contribuem

poderosamente para a melhoria do padrdo de especializacdo de actividades da regido.

As iniciativas de criacdo, requalificacdo e gestdo integrada de dreas de localizacdo
empresarial, que permitam explorar o posicionamento priviegiado da regido nas
ligagdes logisticas entre Portugal e Espanha, sdo especialmente valorizadas na estratégia
de desenvolvimento do Norte Alentejano, na medida em que podem confribuir

significativamente para o crescimento do emprego.

O esfor¢o pragmdtico e enddégeno de criagéo de emprego, fulcral para contrariar a
tendéncia de decréscimo populacional registada na regido, desenvolve-se, na
estratégia do Norte Alentejano, combinando um conjunto diversificado de iniciativas

onde se arficulam:

» O reforco da especializagdo nas actividades baseadas em recursos naturais e
endégenos (Ggua, agro-alimentar, floresta, energias), através da modernizacdo
empresarial, da inovacdo, da diferenciacdo dos produtos e do alargamento da
cadeia de valor, aumentando o seu grau de transformacdo e reforcando a
cooperacdo empresarial em torno de redes de distribuicdo e comercializagao,
favorecendo a penetracdo nos mercados externos e superando as debilidades
associadas aos mercados locdais, isto €, assumindo uma nova atitude de insercdo

mais activa nos processos de internacionalizacdo empresarial;

* A potenciacdo de novas actividades econdémicas emergentes (ambiente,
aerondutica, difusdo de tecnologias e servicos de informacdo e comunicacdo),
mais infensivas em conhecimento, mais exigentes em recursos humanos
qualificados e mais geradoras de valor acrescentado, oferecendo aos
investidores uma efectiva disponibilidade de acolhimento dos seus projectos
construindo vantagens de instalacdo, operacdo e crescimento flexivel e

garantindo decisdes rdpidas.
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Eixo Il - Conferir sustentabilidade a um territério de exceléncia ambiental pela
valorizagdo turistica

Construir a sustentabilidade de um territorio de exceléncia ambiental
articulando estreiftamente a conservagdao da natureza, a valorizagdo dos
patriménios e o desenvolvimento turistico e promovendo e comunicando de
forma sistemdtica e profissional, no plano nacional e internacional, a imagem
global, distintiva e singular, da regido.

O Norte Alentejano é um territério de exceléncia ambiental e paisagistica, com um
patriménio edificado e natural valioso e uma forte identidade cultural onde as tradicdes

e o mundo rural se afirmam como fracos distintivos da regido.

A preservacdo do patrimdénio natural, cultural e arquitectdnico constitui uma prioridade
clara para a regi@o, seja como elemento fundamental de coesdo social,
nomeadamente nos pdlos rurais de baixa densidade, seja porque abre perspectivas de
desenvolvimento sustentdvel ancoradas na afimacdo do territério enquanto destino
turistico. A complementar qualificacdo da oferta de infra-estruturas e estruturacdo de
produtos turisticos, articulada com a dinamizacdo de eventos de referéncia, suportadas
pela promocdo integrada da regido, ndo deixard de contribuir fortemente para o reforco
da sua atractividade enquanto territério para visitar e viver e, também, para alargar as

oportunidades de emprego na regido.

A construcdo e comunicacdo da exceléncia ambiental, dos patrimdnios conservados e
revitalizados e do valor dos produtos turisticos do Norte Alentejano desenvolvem-se

através de iniciativas e projectos onde se articulam:

= A promog¢do da conservacgdo e fruicdo da natureza (dreas classificadas, floresta,
rios e albufeiras), educando e sensibilizando a populacdo e visitantes para a
preservacdo dos recursos naturais, valorizando, em especial os seus efeitos nos

podlos rurais de baixa densidade;

= A gestdo cuidada e estratégica dos recursos naturais, traco marcante da
estratégia de desenvolvimento do Norte Alentejano, € prosseguida, neste eixo,
procurando assumir um  protagonismo crescente nas infra-estruturas,

equipamentos, servicos e acgcdes de prevengdo e gestdo de riscos;

= A estruturacdo de produtos turisticos diferenciados (natureza, salde, desporto,

cultura, patriménio) ancorados pela captacdo de eventos de referéncia, pelo
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alargamento das infra-estruturas turisticas, pela requdlificacdo do patrimdnio

edificado, pela manutencdo das tradicoes e pela paisagem conservada;

= O desenvolvimento de um programa ambicioso e sistemdtico de “marketing
territorial”, promovendo o Norte Alentejano, de forma integrada e concertada,
aos niveis nacional e internacional, valorizando a qualidade e autenticidade dos
seus produtos e fazendo-o emergir como destino turistico atractivo, distintivo e

diversificado.

Eixo IV - Abertura de novas fronteiras territoriais de desenvolvimento

Criacdo das condicoes matericis € imateriais para a abertura de novas
fronteiras territoriais de desenvolvimento explorando as sinergias em torno da
bacia do Tejo, do relacionamento ibérico e da aproximagdo a regido capital
do pais aproveitando o novo desenvolvimento das infra-estruturas de
mobilidade de pessoas e mercadorias

O Norte Alentejano é um territério relativamente “encravado”, nos planos econémico,
fisico, social e institucional, o que se fraduz numa limitacdo quer dos seus proprios
horizontes de desenvolvimento, quer da sua insercdo nas redes complexas de mobilidade
de pessoas, bens, servicos, informacdo, conteldos e capitais que configuram o

desenvolvimento econdmico actual.

A estratégia de desenvolvimento do Norte Alentejano assume, portanto, como seu
objectivo, a superacdo desta situacdo, seja através de um nova dinédmica de construcdo
de afractividade para pessoas € empresas, protagonizada nos eixos anteriores, seja
através da criacdo de novas condicdes de relacionamento exterior, traduzidas ndo
apenas em infra-estrutruas e servicos de mobilidade, mas, sobretudo, em iniciativas, ideias

e prdticas de relacionamento e cooperacdo com os seus ‘vizinhos”.

A nova prdatica de ‘“relacionamento externo” do Norte Alentejano dirige-se, assim, a
regides que partiliham valores comuns (como a bacia do Tejo e a natureza conservada) e
oportunidades conjuntas (como a “fronteira”, que deixou de travar e agora acelera o
relacionamento Porfugal-Espanha) ou que comportam, pelo seu maior desenvolvimento
e dimensdo, um potencial de sinergias muito relevante (como a regido de Lisboa que se

alarga e projecta numa escala territorial mais vasta).

A estratégia de desenvolvimento do Norte Alentejano privilegia, assim, neste eixo, trés

grandes dominios de intervencdo:

= Reforcar a mobilidade Norte-Sul, facilitando a arficulacdo entre a Aé e A23, e

Nascente-Poente, prolongando o IC 9 e facilitando a sua insercdo externa no eixo
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Lisboa-Madrid, e interna, entre os seus diferentes pdlos de maior e menor
dimensdo, de forma a garantir um mais fdcil acesso de investidores e turistas &
regido e um maior acesso da regido aos efeitos induzidos pelos investimentos

nacionais estruturantes realizados, fora, mas préximo, da regicio;

= Desenvolver, abrir e consolidar as relagdes externas do territério, priviegiando a
cooperacdo com as regides NUTSIII adjacentes e a cooperacdo transfronteirica

com a regido da Extremadura;

» Praticar uma abordagem de abertura ao exterior, em especial nos planos
econdmico, cultural e institucional, de forma a permitir uma mais rdpida
identificacdo das oportunidades de desenvolvimento, uma mais fécil constituicdo

de parcerias e uma mais sélida modernizacdo das actividades ditas fradicionais.

Eixo V - Territério de Bom Governo

Afirmacdo da regido como Territério de Bom Governo pela construcdo de uma
efectiva rede de governanca regional, fraduzida na realidade da cooperacdo
intermunicipal e fransfronteirica e na eficdcia e rapidez das funcdes de
administracdo

A operacionalizacdo da estratégia assumida pela regido é claramente potenciada se
existir uma rede de governanca regional forte, coerente e empenhada na prossecucdo
dos grandes objectivos delineados, envolvendo a AMNA, os municipios, os érgdos da
Administracdo central com influéncia na regido e as entidades publicas e privadas com
capacidade de mobilizar pessoas e empresas para este projecto. O desenvolvimento da
regido e a sua capacidade para captar novos investimentos depende também de uma
aposta, efectiva, na melhoria da qualidade dos servicos publicos prestados e da
celeridade associada as decisdes das entidades publicas no seu relacionamento com os

cidaddos e emprescs.

Os problemas, necessidades e desafios do Norte Alentejano sdo suficientemente
complexos e dificeis para exigirem uma atencdo muito particular & mobilizacdo dos
recursos humanos e de organizacdo necessdrios para integrar e articular estreitamente as
operacdes mais defensivas com as operacdes mais ofensivas, as operacdes mais
centradas na promocdo da coesdo social e territorial com as operacdes mais centradas
na promocdo da competitividade e as operacdes mais polarizadas por accdes materiais

com as accdes mais polarizadas por acgcdoes imateriais.

A valorizacdo do territdrio do Norte Alentejaono como conjugacdo de exceléncia na

natureza, paisagem e patrimoénio, competitividade na iniciativa empresarial e
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qudlificacdo nas competéncias humanas e organizacionais € o grande fio condutor da
sua estratégia de desenvolvimento. A afiimacdo do “Territério de Bom Governo” constitui

um elemento indispensdvel ao éxito da estratégia “NORTE ALENTEJANO 2015".

O refor¢co da rede de governanga regional &, neste contexto, alavancado por accdes
que contribuam para a modernizagcdo administrativa, a formagdo dos funciondrios
publicos, a racionalizagdo dos modelos de gestdo dos servigos publicos locais, apoiadas
fransversalmente pela criagdo e/ou renovagdo dos instrumentos de planeamento,

gestdo, monitorizagdo e avaliagdo do territério.

I1.2. Coeréncia, Integragdao e Sinergias da Estratégia do Norte Alentejano com
a Estratégia Regional, Nacional e Comunitdria

A artficulacdo em termos de coeréncia, integracdo e sinergias dos eixos estratégicos

avancados para o Norte Alentejano revela fortes relagoes de interdependéncia quer

com a estratégia global da regido Alentejo, quer com os objectivos e prioridades

definidas a nivel nacional, quer com os principios propostos nas Orientacdes Estratégicas

Comunitdrias em matéria de coesdo.

A opcdo pela definicdo de uma Estratégia global e pelo desenho de um Plano de Accdo
qgue abrange as infervencoes previstas para a regido desde que envolvam a
participacdo dos agentes publicos (de forma individual ou em parceria com actores
privados) permitiu uma integracdo adequada, quer dos principios e orientacdes definidos
a nivel da Unido Europeia (ver Caixa 2), quer das prioridades estratégicas definidas a nivel
nacional no dmbito do QREN (ver caixa 3), em termos de Ordenamento do Territério (ver
caixa 4) e do desenvolvimento rural (ver caixa 5), quer com a estratégia para a regido

formulada no Programa Operacional Regional (ver caixa 6).
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Caixa 2 - Orientagdes Estratégicas Comunitarias
da Politica de Coesdao para o periodo de Programagdao Estrutural (2007-2013)

A preparacdo do actual ciclo de programacdo dos Fundos Estruturais da Unido Europeia
infegrou, simultaneamente, preocupacdoes de natureza mais defensiva (reactiva) ou mais
ofensiva (pré-activa), associadas, nomeadamente, ds novas realidades de diversidade
inferna criadas pelo alargamento, aos novos desafios colocados pela aceleragdo da
globalizacdo em articulagcdo com um desempenho modesto em matéria de crescimento
e emprego, 4 reavaliacdo dos esforcos de prossecucdo dos objectivos de coesdo
econdmica e social e d necessidade de renovacdo e operacionadlizacdo da “estratégia
de Lisboa". Este contexto conduziu a uma progressiva maturacdo de orientacoes
estratégicas e modelos instrumentais que representa, em relacdo a experiéncia anterior,
uma mudanca bastante significativa, que pode mesmo ser considerada como podendo
originar uma nova geracdo de programas e politicas publicas visando promover um
“desenvolvimento equilibrado, harmonioso e sustentavel”.

O conteldo das Orientagoes Estratégicas Comunitdrias em matéria de Coesdo,
impulsionada por uma nova articulacdo nas vdrias dimensdes territoriais (comunitdria,
nacional e regional) enfre as prioridades da Unido Europeia e os pilares do
desenvolvimento sustentdvel (convergéncia; cooperacdo territorial; competitividade e
inovacdo; emprego e inclusdo social; protecgcdo ambiental e prevencdo de riscos),
pode ser sistematizado em torno de cinco direccdes principais de transformacdo:

e Uma abordagem mais estratégica centrada nas prioridades globais da Unido
devidamente adaptadas e integradas em quadros nacionais de referéncia
estratégica (coordenacdo mais eficiente das iniciativas nacionais e comunitdrias);

e Uma menor dispersdo dos recursos alcancada pela concentragdo das intervengoes
em termos temdticos (nas prioridades de Llisboa e Gotemburgo, isto &, na
competitividade, inovacdo e sustentabilidade) e orcamentais (nos territérios, regides e
paises mais necessitados do ponto de vista da convergéncia);

e Uma abordagem mais adaptada & diversidade interna da Unido, traduzida numa
maior responsabilizagdo dos paises, das regidoes e das cidades, apoiada numa maior
descentralizacdo e numa maior consideracdo das especificidades territoriais
(integracdo da dimensdo urbana, consideracdo de diversas desvantagens naturais e
geogrdficas, compensacdo dos sobrecustos das regides ultraperiféricas);

e Uma significativa simplificagdo do modelo de gestdo dos fundos, menos fundos, um
fundo por programa operacional, mais forte articulagdo enfre Fundo de Coesdo e
Fundos Esfruturais e uniformizacdo da gestdo financeira, regras nacionais de
elegibilidade de despesas e programagdo por prioridade e ndo por medida);

PR

e Uma busca de maior eficiéncia e equilibrio nos processos de monitorizagdo e controlo,
nomeadamente, afravés da generalizacdo da regra n+2, da clarificacdo das
responsabilidades da Comissdo Europeia e dos Estados Membros, da introducdo de
condicionantes financeiras associadas ao respeito dos objectivos de convergéncia e a
adopcdo de mecanismos crediveis de gestdo e conftrolo.

Os objectivos da reforma da politica de coesdo, procurando, também, responder ds
necessidades complexas da consolidacdo do alargamento mais recente da Unido,
comportam duas mudancas potencialmente muito relevantes: a valorizacdo, no plano
estratégico, da sua arficulacdo criativa com as prioridades comunitérias, em programas,
nacionais e regionais, de desenvolvimento, € a valorizacdo, no plano operacional, da sua
apropriagcdo, no tereno, a um nivel mais descentralizado, através de uma partiiha mais clara
das responsabilidades entre a Comissdo, os Estados-Membros e as regides.

Os objectivos da reforma da politica de coesdo acolhem, neste quadro, as grandes
recomendacgdes do “relatério Kok” de avaliacdo das realizacoes da “estratégia de Lisboa” — a
necessidade de instrumentos financeiros ao nivel comunitdrio que suportem uma abordagem
mais estratégica e permitam uma maior apropriacdo pelas regides e parceiros sociais — e as
grandes propostas para o seu relancamento na forma de uma “agenda” relativa ao
“crescimento e ao emprego” — uma Europa mais afractiva para investir e frabalhar onde o
conhecimento e a inovacdo sejam os motores do crescimento e as politicas publicas apoiem a
iniciativa empresarial na criacdo de mais € melhores empregos.
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O quadro global das orientacdes para os programas co-financiados a titulo da politica de
coesdo cobre, deste modo, um conjunto de prioridades que se fraduz no aumento das das
exigéncias das intervencdes estruturais comunitdrias em matéria de competitividade e j&@ ndo
exclusivamente centradas na promocdo da equidade territorial.

Orientagoes da Politica de Coesdo 2007-2013

Tornar a Europa e as suas regides espagos mais atractivos para investir e para trabalhar

Desenvolver e melhorar as Reforgar as sinergias entre Enfrentar a utilizagdo intensiva das
infraestruturas de a protec¢c@o ambiental e o crescimento fontes de energia tradicionais
fransportes

Melhorar os conhecimentos e a inovagdo em prol do crescimento

Reforcar e melhorar Facilitar a inovacéo e Promover a sociedade da Melhorar o acesso
o investimento em IDT promover o espirito empresarial informagcdo para todos ao financiamento

Criar mais e melhores emprego

Atrair e manter um maior n° de pessoas Melhorar a adaptabilidade Aumentar o investimento em
no mercado de trabalho e modernizaros  dos trabalhadores e a flexibilidade capital humano, melhorando a
sistemas de proteccdo social do mercado de frabalho educacdo e as competéncias
Reforcar a Capacidade Contribuir para manter
Administrativa uma populacdo activa sauddvel

A Dimensdo Territorial da Politica de Coesdo
A confribuicdo das cidades para o crescimento e o emprego Apoiar a diversificacdo econémica das zonas rurais,
pesqueiras e com desvantagens naturais

Cooperac¢do Transfronteirica: Cooperagéo Transnacional Cooperagéo Interregional

O estabelecimento das orientacdes da politica de coesdo para o proximo periodo de
programacdo encontra, neste quadro, um novo fundamento, afravés dum esforco de
clarificacdo dos principais eixos onde o contributo da politica de coesdo para os objectivos da
estratégia de Lisboa renovada, nesta l6gica de procura de novas sinergias, pode ser reforcado,
gue conduziu, nomeadamente, & identificacdo dos seguintes terrenos de accdo:

e Reforcando a capacidade de investimento das regioes com maior capacidade de
“catching-up” nas actividades com elevado potencial de crescimento e nos factores
din@micos da competitividade (capital humano, adaptabilidade, investigacdo,
infraestruturas, tecnologias de informacdo e comunicacdo, nomeadamente)
renovando, desse modo, a abordagem da convergéncia enraizando-a mais
solidamente na criacdo sustentdvel de empregos;

e Mobilizando recursos nacionais adicionais, puUblicos e privados, afectados a
estratégias coerentes de desenvolvimento num horizonte de médio e longo prazo,
explorando adequadamente quer o grau de adicionalidade dos fundos estruturais,
quer as complementaridades com outras politicas comunitdrias, alavancando a
eficdcia da sua execucdo;

e Promovendo uma abordagem integrada da coesdo territorial, permitindo a
construcdo de estratégias regionais especificas infegrando dimensdes econdémicas,
sociais € ambientais e facilitando a adopcdo de modelos de governanga (qualidade
e produtividade do sector publico, eficdcia e transparéncia na gestdo dos fundos
estruturais, dinamizacdo das légicas de rede e parceria) susceptiveis de permitir uma
melhor apropriagcdo da estratégia de Lisboa a nivel infranacional.

Sintese elaborada por AM&A com base na Decisdo do Conselho relativa as Orientacdes Estratégicas
Comunitdrias em Matéria de Coesdo — COM (2006) 386 final
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Caixa 3 - O Quadro Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN)

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), desenvolvido no contexto das
novas orientacdes e principios da politica comunitdria de coesdo, assume de forma
explicita o reajustamento estratégico das politicas comunitdrias, afirmando a renovacdo
da politica regional nacional e atribuindo “inequivoca priocridade a integracdo eficaz das
intervencdées publica e privadas de investimento de base territorial”.

As novas orientacdes enquadram-se, também, em grande medida, com as licoes
retiradas da avaliacdo de resultados e impacte do QCA Il em Porfugal, que apontavam
no senfido da programacado ter sido marcada por:

e Insuficiente concentracdo do financiamento nos dominios-chave correspondentes aos
grandes problemas de desenvolvimento do pais;

e Insuficiente alinhamento dos instrumentos operacionais e dos projectos apoiados;

e Insuficiente atencdo aos problemas da acgdo colectiva nos dominios da inovacdo e
da valorizagdo dos recursos humanos;

e Insuficiente atencdo ao reforco da capacidade institucional da Administracdo
Publica;

¢ Insuficiente enfoque na qualidade e na eficiéncia e sustentabilidade das operacdes
co-financiadas;

e Subavaliacdo do factor tempo necessdrio d producdo de efeitos de natureza
sistémica.

O QREN surge, neste contexto, prioritariaomente orientado para a promog¢do da
qualificacdo dos portugueses, valorizando o conhecimento, a ciéncia, a fecnologia e a
inovacdo, como factores fundamentais de desenvolvimento competitivo sustentado e
equilibrado do pais, das suas regides e empresas, nas vertentes econdmica, sécio-cultural
e de quadlificacdo territorial.

Prioridades Estratégicas do QREN

Desenvolvendo e estimulando o conhecimento, a ciéncia, a
Promover a qualificagdo tecnologia, a inovagcdo, a educacdo e a cultura como
dos Portugueses principal garantia do desenvolvimento do Pais e do aumento
da sua competitividade.

Através, especialmente, dos objectivos do aumento da
competitividade dos territérios e das empresas, da reducdo
Promover o crescimento dos custos publicos de contexto, incluindo os da
sustentado administragdo da justica, da qualificagcdo do emprego e da
melhoria da produtividade e da atraccdo e estimulo ao
investimento empresarial qualificante.

Actuando em particular, nos objectivos do aumento do
emprego € do reforco da empregabilidade e do
empreendedorismo, da melhoria da qualificacdo escolar e
profissional, do estimulo das dindmicas culturais, e assegurando
a inclusdo social, nomeadamente desenvolvendo o cardcter

Garantir a coesdo social inclusivo do mercado de trabalho, promovendo a igualdade
de oportunidades para todos e a igualdade de género, bem
como prdtficas de cidadania inclusiva, reabilitacdo e
reinsercdo social, conciliacdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal e a vdlorizacdo da saude como factor de
produtividade e medida de inclusdo social

Traduzida em especial nos objectivos de assegurar ganhos
ambientais, promover um melhor ordenamento do territério,
estimular a descentralizacdo regional da actividade cientifica
e tecnolégica, prevenir riscos naturais e tecnoldgicos e,
ainda, melhorar a conectividade do territério e consolidar o
reforco do sistema urbano, tendo presente a reducdo das
assimetrias regionais de desenvolvimento.

Assegurar a qualificagdo
do territério e das cidades

Privilegiando, através de intervencdes transversais nos
Programas Operacionais relevantes, os objectivos de
modernizar as instituicoes publicas e a eficiéncia e qualidade
dos grandes sistemas sociais e colectivos, com reforco da
sociedade civil e melhoria da regulagdo

Aumentar a eficiéncia da
Governagdo
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A concretizacdo destes designios estratégicos deverd assentar num modelo de
programacdo estrutural promotor de um aumento da eficiéncia, concentragdo e
selectividade na utilizagdo de recursos, privilegiando a producdo e sustentacdo de
resultados e de impactos econdmicos, sécio-culturais e de qualificacdo territorial,
fomentando, sempre que possivel, o desenvolvimento de parcerias publico-privado, a
cooperacdo e o funcionamento em rede, e a deslocacdo do cenfro das prioridades
para projectos progressivamente mais integrados e estruturantes, das escalas

supramunicipal, regional e nacional.

O QREN, com base nestes designios e principios, estabelece trés agendas temdticas,
organizadas de forma a incluir as seguintes grandes orientacoes:

e Agenda Operacional para Potencial Humano, apoiando a educacdo e formacdo
profissional, incluindo a formacdo avancada, seja ao nivel do emprego privado, seja
ao nivel do emprego puUblico, promovendo-se, dessa forma, a coesdo social, a
empregabilidade e mobilidade e a igualdade de oportunidades, numa envolvente
estrutural propiciadora da inovacdo de base empresarial e do conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

¢ Agenda Operacional para Factores de Competitividade, apoiando a I1&D, a inovagdo
e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a modernizacdo e internacionalizacdo
empresariais, a atraccdo e manutencdo, no espaco nacional, de iniciativas e
investimentos empresariais estruturantes e o reforco da eficiéncia, qualidade e
credibilidade das instituicdes publicas, reduzindo-se os custos publicos de contexto e
melhorando-se a eficiéncia colectiva e a regulacdo das actividades econdmicas e
empresariais, dando-se, dessa forma, passos seguros no sentido da construcdo e
afiirmacdo progressivas de uma Sociedade de Informagcdo e Conhecimento em
Portugal.

e Agenda Operacional para Valorizagdo Territorial, apoiando intervencdes ao nivel de
infra-estruturas, redes e equipamentos e da capacitacdo institucional em dominios
como a logistica, transportes, ambiente e energia, patriménio e prevencdo e gestdo
de riscos e em dreas sociais como a salude, educacdo, cultura e desporto.

A organizagdo operacional do QREN ¢é efectivada através de trés Programas
Operacionais Temdticos e Programas Operacionais Regionais, correspondentes a cada
uma das NUTS I, que asseguram a prossecucdo, 4 escala regional das prioridades
temdaticas relativas aos factores competitivos e a valorizacdo territorial, numa légica
desejdvel de complementaridade entre estes dois niveis de intervencdo operacional
(nacional e regional), evitando fendmenos de concorréncia e sobreposicdo. Os PO das
Regides Auténomas sdo configurados de acordo com as prioridades definidas ao nivel
dos respectivos Governos Regionais, sem prejuizo da coeréncia estratégica global do
QREN.

O modelo de governagdo do QREN procura incorporar as licdes da experiéncia dos
periodos de programacdo anteriores valorizando, entre outros aspectos, o resultado das
prdticas de contratualizacdo revelando que “o processo de contratualizacdo é um
instrumento de robustecimento do nivel supramunicipal, contribui para elevar os niveis de
planeamento estratégico de nivel supramunicipal e cria condicées favordveis para uma
gestdo mais eficaz e eficiente dos fundos comunitdrios” (QREN, p.101).

O modelo de governacdo do QREN adapta-se igualmente aos novos objectivos e
desenho operacional atribuindo maior relevancia as funcdes de dmbito estratégico e
realcando "“as consequéncias relevantes na contratualizagcdo da execugdo de
componentes da programagdo - que serd consequentemente objecto de delegagdo,
designadamente, em entidades da Administragdo Central e em Associagcées de
Municipios.” (QREN, p.107).

Sintese elaborada por AM&A com base do documento Quadro de Referéncia Estratégico Nacional -
Portugal 2007-2013, editado pelo Observatério do QCA Il em Setembro 2007.
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Caixa 4 - O Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT)

No quadro do regime juridico de gest@o do ordenamento do territério, o Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) constitui um instrumento de
desenvolvimento territorial, de natureza estratégica e de dambito nacional, com
precedéncia em relacdo aos restantes instrumentos de gestdo territorial.

Tendo por base a identificacdo dos
grandes problemas que o pais enfrenta do
ponto de vista do ordenamento do
territério, o PNPOT propde uma visdo para
ordenamento do territério nacional no
horizonte 2025 assente num conjunto de
opcodes estratégicas que sdo incorporadas
quer no Modelo de Territorial (ver figura ao
lado) quer no Programa de Politicas.

O Programa de Politicas estd organizado
em forno de seis grandes objectivos
estratégicos (ver quadro seguinte) que sdo
estruturados num conjunto articulado de
objectivos especificos e medidas que
desenvolvem e concretizam a estratégia e
que ‘“representam também um quadro
integrado de compromissos das politicas
com incidéncia territorial na prossecucdo
dessa estratégia”.

O PNPOT assume-se também como
plataforma de enconfro e resultado de
uma forte concertacdo de politicas
sectoriais com implicagcédo na organizagcdo
e ocupacdo do territério.

PNPOT: Modelo Territorial do
Sistema Urbano e Acessibilidades

100 000
10 000

10 Inlerionss Sistema Metropalitann
o Centro Litoral

Objectivos Estratégicos do PNPOT

Objectivo
Estratégico 1

Objectivo
Estratégico 2

Objectivo
Estratégico 3

Objectivo
Estratégico 4

Objectivo
Estratégico 5

Objectivo
Estratégico 6

Conservar e valorizar a biodiversidade, os recursos e o patriménio
natural, paisagistico e cultural, utilizar de modo sustentdvel os recursos
energéticos e geoldgicos, e monitorizar, prevenir € minimizar os ricos.

Reforcar a competitividade territorial de Portugal e a sua
integracdo nos espacos ibérico, europeu, atldntico e global.

Promover o desenvolvimento policéntrico dos territérios e reforcar
as infra-estruturas de suporte @ integracdo e & coesdo territoriais.

Assegurar a equidade territorial no provimento de infra-estruturas e
de equipamentos colectivos e a universalidade no acesso aos
servicos de inferesse geral, promovendo a coesdo social.

Expandir as redes e infra-estruturas avancadas de informacdo e
comunicacdo e incentivar a sua crescente utilizacdo pelos
cidaddos, empresas e administracdo publica.

Reforcar a qualidade e a eficiéncia da gestdo territorial,
promovendo a participacdo informada, activa e responsdvel dos
cidaddos e das instituicoes.

As propostas apresentadas no Programa de politicas representam um comprometimento
de diversos actores na prossecucdo dos objectivos estratégicos estabelecidos o que
“confere a seguranca e a estabilidade necessdrias para o seu desenvolvimento através de
outros instrumentos de politica com incidéncia territorial.

Sintese elaborada por AM&A com base no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
(PNPQT), Lei n® 58 /2007 de 4 de Setembro rectificado pela declaragdo n°® 80-A de 7/09/2007.
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Caixa 5 - O Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER, 2007-2013)

O Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER), decorre do Plano Estratégico Nacional
(PEN) e da sua vertente dedicada ao Desenvolvimento Rural (DR) que define as
orientacdes fundamentais para a utilizacdo nacional do Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER).

Num quadro institucional de alteracdo gradual da Politica Agricola Comum (PAC) gue se
fem vindo a processar desde 2003, importa implementar instrumentos que
consubstanciem a opg¢do de crescente liberalizagdo da actividade no seio das fileiras do
sector da agro-pecudria e floresta e de apoio e defesa do Ambiente e da Gestdo do
Espaco Rural.

A intervencdo do FEADER no territério portugués preocupa-se pois em explorar as dreas
de competitividade agricola e florestal ndo exploradas ou com potencial de
crescimenfo nos mercados em que actuam. Paralelomente preocupa-se com a
sustentabilidade ambiental destas actividades e com a defesa do patrimdnio ecoldgico.
Nesta perspectiva, a defesa do Espaco Rural, incide ainda na manutencdo e fixacdo de
pessoas através do desenvolvimento de actividades integradas nos respectivos sectores
de actividade.

Assim as novas orientacdes deste Programa visam a concretizacdo dos objectivos
concretizados no FEADER e do PEN.

Objectivos FEADER e Nacionais do PRODER:

Aumentar o conhecimento e melhorar o potencial humano.
Promover a inovacgdo.

Restruturar e desenvolver o potencial fisico.

Melhorar a qualidade da producdo e dos produtos agricolas.

Aumentar a
competitividade dos
sectores agricola e florestal

Proteger os valores ambientais e paisagisticos em zonas

Promover a agricolas e florestais da rede Natura e outras.
sustentabilidade dos Proteger os recursos hidricos e o solo.

espacos rurais e dos Contribuir para a atenuacdo das alteragdes climdticas.
recursos naturais Contribuir para o uso contfinuado e sustentdvel das terras

agricolas em zonas desfavorecidas.

Revitalizar econémica e Diversificar a economia rural.
socialmente as zonas rurais  Melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais

Valorizar o potencial de desenvolvimento local.
Desenvolver competéncias nas zonas rurais.
Melhorar a governanca local.

Melhorar a Governanca
das Zonas Rurais

A organizagdo operacional do PRODER € efectivada através de quatro Sub-Programas
ou Eixos:

e Sub-Programa 1: Promogdo da Competitividade - infegrado no primeiro objectivo,
procura reestruturar o potencial fisico e humano, promover a inovacdo e melhorar a
qualidade de producdo e dos produtos agricolas.

e Sub-Programa 2: Gestao Sustentavel do Espaco Rural — operacionaliza os objectivos
definidos no objectivo 2.

e Sub-Programa 3: Dinamizagdo das Zonas Rurais — enquadrado no objectivo 3 e 4
consubstanciando-se, nomeadamente, pela iniciativa Leader, busca diversificar a
economia rural e a melhoria de qualidade de vida e desenvolver competéncias nas
Zonas rurais

e Sub-Programa 4: Promog¢do do Conhecimento e Desenvolvimento de Competéncias
— Integrado também no primeiro objectivo, pretende aumentar o conhecimento e
melhorar o potencial humano e promover a inovagdo.

Sintese elaborada por AM&A com base no Programa de Desenvolvimento Rural, Novembro de 2007.
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Caixa 6 - A Estratégia Regional e o Programa Operacional da Regido Alentejo

As grandes linhas estratégicas de desenvolvimento do Alentejo no periodo de
programacdo 2007-2013 foram estabelecidas com duas motivagcdes essenciais: “uma,
ligada ao esforco de renovacdo do modelo econdmico, visando uma aceleracdo
significativa da competitividade e atractividade econdmica da regido” e “outra, ligada
ao esforco de consolidacdo, racionalizagcdo e valorizacdo dos investimentos
estruturantes j& realizados™.

Eixos Estratégicos

“Alentejo 2015” Objectivos Globais

= Potenciar a iniciativa empresarial

= Aumentar a insercdo na cadeia de valor das actividades
fradicionais

Diversificar o perfil especializacdo pela infegracdo actividades
de conteldo tecnolégico e valor acrescentado

Desenvolvimento
empresarial,
criagdo de riqueza

e emprego . . .
= Implementar um sistema de C&T associado ao desenvolvimento
empresarial
= Consolidar a inser¢cdo da regido nas redes internacionais
Abertura da = Melhorar as acessibilidades e a mobilidade regional
economia,

Dinamizar a logistica regional
Aumentar a atractividade externa da economia regional
Melhorar a eficiéncia e transparéncia da governacdo

sociedade e
territério ao exterior

Reforcar o sistema urbano e promover a sua articulagcdo

= Assegurar uma adequada coesdo social e territorial

= Assegurar maior eficiéncia na gestdo dos recursos naturais
= Valorizar o patriménio natural

Melhoraria da
qualidade urbana,
rural e ambiental

A estratégia de desenvolvimento preconizada para a regido do Alentejo, como qualquer exercicio
desta natureza, é abrangente e estabelece os grandes principios orientadores para a construcdo
da visdo de mudanca estabelecida. A prossecucdo da estratégia da regido exige o empenho de
todos os actores e encontra nos fundos comunitdrios uma alavanca importante para a sua
operacionalizacdo.

O Programa Operacional do Alentejo €, neste contexto, apenas um dos instrumentos dos fundos
estruturais que deve contribuir para a prossecucdo da estratégia da regido e assume, naturalmente,
as orientagdes estruturantes do QREN e o novo quadro mais exigente e complexo para a politica
regional com a infroducdo dos objectivos da Estratégia de Lisboa (conhecimento, inovacdo e
competitividade, para assegurar crescimento e emprego) e da Agenda de Gotemburgo
(desenvolvimento sustentdavel).

O PO do Alentejo evidencia, na estruturagcdo dos seus eixos e objectivos, uma clara articulagcdo com
as grandes prioridades estratégicas definidas no “Alentejo 2015", estabelecendo uma perfeita
simbiose entre os seus objectivos especificos e os previstos na estratégia regional. A tabela seguinte
apresenta os principais dominios de articulacdo entre o PO Regional e a estratégia da regido.

Articulagdo entre a Estratégia Regional e os eixos prioritdrios do PO do Alentejo

Prioridades Esfratégicas da Regido Alentejo

Eixos Prioritarios do PTG Abertura da economia Melhoraria da
Programa Operacional do Alentejo JEnziEEiel sociedade e tenitério ao qualidade urbana,
criacGo de riqueza exterior rural e ambiental

e emprego

I- Competitividade, inovacdo e ‘
conhecimento

II- Desenvolvimento urbano ‘
lil - Conectividade e articulagdo

tenitorial
IV - Qudlificagdo ambiental e

valorizagdo do espago rural

V - Governagdo e capacitagdo
institucional

V |- Assisténcia técnica

Sintese elaborada por AM&A com base no texto do Programa Operacional do Alentejo.
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A estratégia definida para o Norte Alentejano, ancorada nos cinco eixos apresentados,
apresenta uma forte articulacdo em termos de coeréncia e relevincia com as
prioridades estratégicas estabelecidas nos instrumentos de politica nacionais e
comunitdrios acima referenciados. As matrizes que se seguem demonstram as relacoes
de interdependéncia entre os eixos estratégicos do Plano Territorial de Desenvolvimento
do Norte Alentejano e os instrumentos que enquadram ou influenciam as politicas
puUblicas para o corrente periodo de programacdo estrutural, nomeadamente reflectindo
o contributo da estratégia para os objectivos subjacentes: as Orientacdes Estratégicas
Comunitdrias em Matéria de Coesdo (Figura 2.1), as Prioridades Estratégicas definidas no
QREN (Figura 2.2), ao PNPOT (Figura 2.3), ao Programa Nacional de Desenvolvimento
Rural - PRODER (Figura 2.4) e d estratégia da Regido do Alentejo - “Alentejo 2015" (Figura
2.5).

A avdliacdo da articulacdo apresentada nas matrizes seguintes € mais detalhada na
Parte Il deste Plano Territorial de Desenvolvimento, onde é analisado o contributo de
cada uma das acgodes integradas incluidas nos objectivos especificos da estratégia do

Norte Alentejano para os objectivos:

= das Agendas do QREN (Potencial Humano, Factores de Competitividade,

Valorizacdo Territorial e Cooperacdo Territorial);
» da estratégia da Regido do Alentejo;
» do FEADER e
= do PNPOT.
Figura 2.1. Ariculagdo entre os Eixos Estratégicos do Norte Alentejano

e as Orientagoes Estratégicas Comunitdrias em Matéria de Coesao
Orientages Esiratégicas Comunitdrias em Matéria de Coesdo Prioridades

Eixos Estratégicos Tornar a Europa e Melhorar os

Norte Alentejano as suas Regides conhecimentos e a Criar mais e Dimensao Tenitorial
mais atractiva para inovagdo em Prol do| melhores empregos da Coesdo
investir e rabalhar Crescimento

regido enquanto tenitério para

|- Refor¢o da afractividade da Q
viver

Il- Dinamizagdo e qudlificagdo da
iniciativa empresarial e
valorizagdo dos recursos
enddégenos

Il - Conferir sustentabilidade a um
territério de exceléncia
ambiental pela valorizagdo
turistica

IV - Abertura de novas fronteiras
territoriais de desenvolvimento

de Bom Governo

O &

Relagdo relevante O Relacdo fraca

®
Z
Z, Z,
O
%

‘ Relagdo forte
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Figura 2.2. Articulagdo entre os Eixos Estratégicos do Norte Alentejano
e as Prioridades Estratégicas definidas no QREN
Prioridades Nacionais -

Eixos Estratégicos Promover a Promover o Garanfir a Assegurar a Aumentar a
do Norte Alentejano Qualificagdo dos | Crescimento Coesdo Social | QualificagGo do | Eficiéncia da
Porfugueses Sustentado Teritorio e das Governagdo

Cidades

- Refor¢o da afractividade da
regido enquanto tenitério para
viver

II- Dinamizagdo e qudlificagdo da

iniciativa empresarial e
valorizagao dos recursos
endégenos

Il - Conferir sustentabilidade a um
teritério de exceléncia
ambiental pela valorizagao
turistica

V -Tenitério de Bom Governo

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Figura 2.3. Articulagdo entre os Eixos Estratégicos do Norte Alentejano
e os Objectivos Estratégicos do PNPOT

Objectivos Estratégicos Program cional Politicas
de Ordenamento do Territério (PNPOT)
OE 1-Conservar ©:2- Rc.ef.o.r SArd | 5E3 — promover o | OF4- Assegurar a | OE5 - Expandir as
A Compefitividade 3 A 3
e valorizara Tenitorial de desenvolvimento equidade redes e infra- eficiéncia da
biodiversidade Policénfrico tenitorial estruturas

Portugal gestdo temitorial
-) o) ) () -) )

Eixos Esfratégicos Regionais Norte
Alentejano

OEé - Reforcar a
qudlidade e

- Reforgo da atractividade da
regido enquanto tenitério para
viver

Il- Dinamizagdo e qudlificagdo da
iniciativa empresarial e

valorizagdo dos recursos
endbgenos

Il - Conferir sustentabilidade a um
tenitério de exceléncia
ambiental pela valorizagdo
turistica

IV — Abertura de novas fronteiras

tenitoriais de desenvolvimento

V -Territorio de Bom Governo @

‘ Relagdo forte

2 @
2 @

Relagdo relevante O Relacdo fraca

SO O & S
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20 - Parte II

Figura 2.4. Articulagdo entre os Eixos Estratégicos do Norte Alentejano
e os Objectivos do FEADER e Nacionais
Objectivos Estratégicos do FEADER e Nacionais

Eixos Estratégicos Aumentar a Promover a Revitalizar
do Norte Alentejano Competitividade | sustentabilidade dos econémica e
dos Sectores espacos rurais e dos socialmente as
Agricola e Florestal recursos naturais zonas rurais

Melhorar a
governanga das
zonas rurais

|- Reforgo da atractividade da
regido enquanto tenitério para
viver

II- Dinamizagdo e qudlificagdo da
iniciativa empresarial e
valorizagao dos recursos
endégenos

Il - Conferir sustentabilidade a um
teritério de exceléncia
ambiental pela valorizagao
turistica

IV — Abertura de novas fronteiras O
teritoriais de desenvolvimento
V —Tenitério de Bom Governo O @

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Figura 2.5. Articulagdo entre os Eixos Estratégicos do Norte Alentejano

e a estratégia de desenvolvimento regional “Alentejo 2015”
Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo

Eixos Estratégicos do Desenvolvimento Abertura da economia,

Norte Alentejano empresarial, criacéo de sociedade e tenitério ao
riqueza e emprego exterior

Melhoraria da qualidade
urbana, rural e ambiental

|- Refor¢o da atractividade da
regido enquanto tenitdrio para
viver

II- Dinamizagdo e qualificagdo da
iniciativa empresarial e
valorizagdo dos recursos
enddgenos

Il - Conferir sustentabilidade a um
tenritdrio de exceléncia
ambiental pela valorizagdo
turistica

IV - Abertura de novas fronteiras

is de desenvolvimento @
V -Tenitério de Bom Governo @

O S ©
SO @ O

‘ Relagdo forte @ Relagdo relevante O Relagdo fraca
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PARTE Ill - PLANO DE ACGAO

O plano de accdo do Norte Alentejano constitui o instrumento de operacionalizacdo dos
eixos assumidos como estratégicos para a regido no periodo 2008-2013, no quadro global
da visdo adoptada e no &mbito mais especifico da necessidade de estabelecer a sua
articulacdo com o conjunto concreto de intervencdes, fisicas e imateriais, a realizar nesse

periodo.

A preocupacdo de dotar o Plano de Accdo de uma estrutura simples e operacional, mas
que simultaneamente responda aos desafios e prioridades colocadas na estratégia,
levou a que se definisse uma fipologia das intervencdes (ver caixa 7) que integra os
principios orientadores para o actual periodo de programacdo estrutural,
nomeadamente em matéria de concentracdo, selectividade e focalizacdo dos
investimentos e accdes a desenvolver. Neste sentido, procurando, igualmente, respeitar
os principios fixados para a governacdo do QREN (em particular o Decreto-Lei n° 312/
2007 de 17 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 74/2008, de 22 de Abril) optou-se
por considerar como unidade elementar de intervencdo, no plano de acgdo, a
operagdo, entendida como “cacho de projectos” que integra “um projecto ou um grupo
de projectos coerentes que permitam alcancar os objectivos do eixo prioritdrio a que se

referem” - cfr. alinea a) do n°1 do art. 60° do Decreto-Lei n® 312/ 2007 de 17 de Setembro.

Paralelamente, na estruturacdo dos Eixos Estratégicos adoptou-se o mesmo conjunto de
principios, nomeadamente, organizando os vdrios eixos em torno de objectivos
especificos e de acgoes integradas entendidas como “mobilizando operacoes de
tipologias diversas de forma coerente e integrada” e que “propiciem fortes sinergias e

uma maior escala territorial ao nivel dos beneficios que produzem no territério”!.

A estruturacdo dos cinco eixos estratégicos definidos para a regido em objectivos
especificos e accgdes integradas é apresentada na figura 3.1. Eixos Estratégicos,

Objectivos e Accbes Integradas da estratégia para o Norte Alentejano.

T Comissao Ministerial de Coordenacao dos PO Regionais, Orientacbes para a contratualizacao, Deliberacao
aprovada em 19 de Marco de 2008.
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Caixa 7 - Principios e Metodologia de Organizag¢do do Plano de Acgdo

Os principios e metodologia de organizacdo e elaboracdo do plano de accdo decorrem da
visdo do conjunto dos municipios que integram a associacdo para o desenvolvimento do seu
territério. O modelo adoptado na elaboracdo da estratégia regional exige, por isso, a
construcdo de um plano de accdo “completo”, enquadrador de operacdes e accoes
infegradas que conduzam & prossecucdo dos objectivos definidos, articulando
adequadamente as diferentes escalas territoriais, promovendo uma compatibilizacdo das
iniciativas dos diversos actores relevantes e valorizando decisivamente os efeitos esperados ao
nivel da dimensdo territorial regional como grande alavanca de coeréncia e integracdo das
accgodes e projectos. Esta abrangéncia ao nivel das operacdes e dos actores envolvidos deve,
no entanto, ter em consideracdo o facto de se tratar de uma iniciativa da administracdo
puUblica, desenvolvida pela respectiva Associacdo de Municipios.

O plano de accdo tem subjacente a definicdo de uma tipologia de organizacdo das
operacdes que parte da consideracdo de dois critérios fundamentais.

O primeiro critério resulta da aplicacdo de uma tipologia de promotores que considera frés
universos distintos:

e Universo da Administracdo Local: em que a responsabilidade na implementacdo das
operacoes se pode estabelecer a trés niveis, sucessivamente mais abrangentes do ponto
de vista da concertacdo entre municipios, designadamente municipal (envolvendo
apenas um municipio), multi-municipal (envolvendo vdrios municipios da mesma regido,
mas ndo a sua totalidade) e associagdo de municipios (envolvendo a tfotalidade dos
municipios integrados na associacdo de municipios);

e Universo da Administragdo Central: em que a responsabilidade na implementacdo das
operacdes estd integralmente dependente de organismos centrais e desconcentrados
da administracdo central ou de outras entidades do sector puUblico empresarial por si
tuteladas;

e Universo privado: em que a implementacdo das iniciativas € da responsabilidade de
entidades ndo tuteladas por qualquer nivel da administracdo publica.

As caracteristicas da iniciativa de elaboracdo do plano de acgdo fazem com que, neste
caso, as accoes desenvolvidas em parceria publico-privado tenham sido consideradas junto
da entidade publica que integra a respectiva parceria. Em particular, as parcerias publico-
publico e publico-privado, quando envolverem alguma entidade da administracdo local, sédo
sempre englobadas no nivel administracdo local territorialmente mais elevado envolvido na
parceria.

O segundo critério baseou-se na definicdo de uma tipologia para a escala territorial de
abrangéncia das operacdes, considerando a drea de influéncia e raio de accdo das
intervencoes. Neste critério foram considerados trés niveis diferentes de raio de accdo dos
projectos:

e Local: Para as operacdes cujo raio de accdo ndo atinge, pelo menos, a totalidade de
dois concelhos da regido, distinguindo-se entre aquelas que sdo susceptiveis de
organizacdo em rede e de exploracdo de complementaridades que sejam produtoras
de sinergias de dmbito regional e os projectos “isolados” que ndo sdo geradores de
complementaridade e ligacdo em rede;

e Multi-Local: Para as operacdes cujo raio de accdo ndo atfinge a totalidade dos
concelhos da regid@o, mas abrange pelo menos a totalidade de dois ou mais concelhos;

e Regional (NUTS Ill) ou supra-regional: Para as operacoes que abrangem, pelo menos, a
maioria dos concelhos da regi@do em termos dos efeitos gerados pelo projecto ou
intervencado.

O cruzamento dos dois critérios acima definidos permite estabelecer a grelha seguinte e
definir os diferentes tipos de intervengoes que ocorrem no territério de uma dada regido e que
concorrem para a concretizacdo da estratégia adoptada.
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Planos de Accgdo de regides NUTS Il - Tipologia de intervencoes

Escala Territorial

PI'.OIT.'IO|OI'. ) (Area de influéncia / raio de accdio das operacdes)
Principal(ais) enfidade(s)
responsdvel(eis) pela concretizagcdo Regional ou Multi- local Local
daintervencdo supra-regional vii-foca “Emrede” | ‘“Isolado”

Assoc. Municipios 0 0
Administragdo " =
Local Multi-municipal 0 0

Municipal

D G

Administragdo Central

Privados

i

0 - Situacoes com forte probabilidade de ndo registar qualquer tipo ocorréncia

Tendo por base a grelha anterior identificam-se 7 grandes grupos de operacoes:

e Tipo A - Operagoes Regionais (operacées com escala territorial regional, promovidas
pela associacdo de todos os municipios ou por um n° significativo de municipios da
regido, podendo ser desenvolvidas isoladamente ou em parceria com a administracdo
central ou agentes privados);

e Tipo B - Operagoes Regionais (operacées com escala territorial regional, promovidas por
um municipio da regido, podendo ser desenvolvidas isoladamente ou em parceria com
a administracdo central ou agentes privados);

e Tipo C - Operacoes Multi-locais (operacées com escala territorial que abrange varios
municipios da regido e promovidas por um ou mais municipios da regido, podendo ser
desenvolvidas isoladamente ou em parceria com a administracdo central ou agentes
privados);

e Tipo D - Operagoes Locais “em rede” (operacées com escala territorial que abrange
apenas a drea de influéncia de um concelho e que sdo susceptiveis de articulacdo em
rede, promovidas pelo respectivo municipio, podendo ser desenvolvidos isoladamente
ou em parceria com outras entidades da administracdo publica ou agentes privados);

e Tipo E - Operagoes Regionais (operacdes com escala territorial regional ou multi-local,
promovidas pela administracdo central, podendo ser desenvolvidas isoladamente ou em
parceria com agentes privados);

e Tipo F - Operagcoes Privados (operacées promovidos por entidades privadas sem
qualquer parceria com entidades do universo das administracées publicas);

e Tipo G - Operacodes Locais “isolados” (operacdes com escala terriforial que abrange
apenas a drea de influéncia de um concelho da regido promovidas pelo respectivo
municipio ou pela administracdo central).

A natureza da iniciativa fez restringir o ambito de cobertura do plano de acgdo as
intervengoes de tipo A a E, ndo incluindo por isso os projectos privados nem os projectos de
drea de influéncia local que ndo sdo susceptiveis de integracdo e gestdo em rede.

Finalmente, intfroduziu-se ainda uma diferenciacdo para as intervencdes que se consideram
fundamentais para a prossecucdo da visdo de mudanca estabelecida, no sentido em que
actuam sobre os principais dominios diferenciadores da estratégia ou sobre dreas em que a
necessidade de intervencdo é maior face ao ponto de partida e aos objectivos que se
pretendem alcancar. Estas intervencoes, consideradas como operagées ancora il geram
sinergias e efeitos alargados de arrastamento a montante e jusante sobre outras intervencoes,
extravasando claramente os objectivos dos eixos onde se inserem.

Fonte: AM&A (2007), Principios, Metodologia e Instrumentos de Planeamento de Base Territorial
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Figura 3.1. Eixos Estratégicos, Objectivos e Acgdes Integradas para o Norte Alentejano

Eixo | - Refor¢o da atractividade da regido enquanto territério para viver

obi. 1. Reabilitagdo e revitalizagao de base territorial
"8 i ~ N . L
%8 a) Requalificagdo e revitalizacdo dos pdlos urbanos principais
Q D . ~ . . . pe ~ . . ~ ’ e
< b) Articulacdo territorial e requalificacdo/revitalizagcdo dos pdlos urbanos de 2° nivel
Obj 2. Reforco da coesdo social ancorado no acesso a redes bdsicas de equipamentos e
servicos

4 Q) Acesso a equipamentos e servicos de saude
o T
O O o , o . .
;(;gu b) Servicos publicos de proximidade

E . ~ .

c) Acesso a um ensino de exceléncia

Obi 3. Promocdo de "habitat" e acesso a servigos tercidrios qualificados

s Q) Promocdo equilibrada de habitagdo
o O
10 O . e ’
So b) Ciclo da dgua e dos residuos
<2

£

c) Acesso d cultura, desporto e lazer

Eixo Il - Dinamizagdo e qualificagdo da iniciativa empresarial e valorizagao dos recursos

endégenos

4. Dinamizagdo empresarial, alargamento da cadeia de valor e diversificagdo da base

Obj. ;.
econdémica
a) Modernizacdo empresarial, diversificacdo da base econdmica e reforco das redes de
28 distribuic@o
18 g)
2 £ b) Rede de dreas de localizacdo empresarial e logistica

c) Infraestruturas de suporte & promocdo da actividade econémica
obj. 5. Mobilizagdo do conhecimento, da tecnologia e das competéncias

a) Promocdo da investigacdo, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico e reforco das
competéncias

Accdo
integr.

Eixo Il - Conferir sustentabilidade a um territério de exceléncia ambiental pela valorizagado turistica

obi. 6. Sustentabilidade ambiental e qualidade paisagistica
a) Conservacdo da natureza e proteccdo do ambiente

b) Promocdo da cultura cientifica e sensibilizacdo para a preservacdo dos recursos naturais

Accoes
Integradc

c) Valorizagcdo do patriménio e de pdlos de baixa densidade

o
Lo

7. Marketing territorial e turistico

a) Gestdo e Promocdo Integrada do territério

Accdo
infeg

o

bi. 8. Qualificagdo da oferta e desenvolvimento de produtos turisticos diferenciados

a) Turismo de natureza, da saude e do bem-estar

b) Turismo desportivo de competicdo

Accoes
Integradas

c) Turismo histérico-cultural e rede museoldgica
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Eixo IV - Abertura de novas fronteiras territoriais de desenvolvimento

obj. 9. Abertura daregido e da sociedade ao exterior
a) Consolidar as ligacdes externas do territério

b) Accoes inovadoras de cooperacdo

Accoes
Integradas

c) Promogdo da sociedade da informacdo e do conhecimento

o

bi. 10. Refor¢co da mobilidade interna

a) Rede de estradas regionais € municipais

Accoes
Integradas

b) Mobilidade e rede de fransportes

Eixo V - Territério de Bom Governo

obj. 11. Montagem de Sistema de Governanga regional

a) Modernizacdo dos servicos publicos e formacdo autdrquica

Accoes
Integradas

b) Sistema integrado de gestdo do territdrio e eficiéncia energética municipal

A apresentacdo detalhada das vdrias acgoes integradas e operagoées, organizada por
objectivos especificos e eixos estratégicos, é efectuada, seguidamente, através de Fichas
gue englobam um conjunto de elementos que identificam e caracterizam as vérias accoes

e intervencodes a desenvolver no dmbito do plano de accdo.

Cada Ficha de Acgdo Integrada lista as operacdes nela contidas, a respectiva tipologia e
a identificacdo das operacdes Gncora. Complementando a avaliacdo de coeréncia e
relevéncia efectuada no ponto 1.2, efectua-se, igualmente, para cada accdo, a
avdliacdo do “nivel de integracdo e de sinergias enquadrdveis nas diversas agendas do
QREN", com os programas de cooperacdo territorial, os principios de Orientacdo
Comunitdria para a Politica de Coeséo e os objectivos do FEADER, bem como a sua
articulagdo com o PNPOT. Esta avaliacdo apenas tem em consideracdo a contribuicdo da

accdo integrada para os objectivos de cada um dos programas/agendas referidos.

Para cada uma das operacdes englobadas numa accdo integrada € apresentada a
respectiva Ficha de Operagdo, que inclui a designacdo, a fipologia da operacdo segundo
a metodologia apresentada na caixa 7, a drea de influéncia, prioridade, os promotores e
parceiros, o montante de investimento previsto, a calendarizacdo, a prioridade da
intervencdo, bem como uma pequena memdéria descritiva que, nos casos das operacoes
mais complexas, inclui ainda uma referéncia as principais intervencdes a realizar. Uma vez
que uma operacdo envolve normalmente vdrias intervencdes sdo apresentadas,
igualmente, sobre a forma de um grdfico, as prioridades das diversas intervencdes incluidas
na operacdo. A ficha de operagcdo termina como uma referéncia aos insfrumentos de
politica do PO Regional do Alentejo que serdo susceptiveis de enquadrarem total ou

parcialmente as intervencdes a desenvolver no dmbito da operacdo.
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EIXO | Reforgco da atractividade da regido enquanto territério para viver

REFORCAR A ATRACTIVIDADE DO NORTE ALENTEJANO ENQUANTO TERRITORIO PARA VIVER, ASSOCIANDO A
EXCELENCIA AMBIENTAL, A QUALIDADE DE VIDA, ANCORADA NUMA REDE COMPLETA DE EQUIPAMENTOS
BASICOS E NUMA DINAMICA DE “HABITAT" QUALIFICADO, ANIMADO E CRIATIVO.

Reforcar a atractividade dos cenfros urbanos da regido, arficulando adequadamente as
intervencoes nos centros urbanos de 1° e 2° niveis, através da qualificacdo e revitalizacdo sécio-
econdémica de espacos com fungodes diferenciadas nas “cidades”.

Accodes Integradas:

a) Requalificacdo e revitalizagcGo dos pdlos urbanos principais

b) Articulacdo territorial e requalificacdo/revitalizacdo dos pdlos urbanos de 2° nivel

Aumentar a qualidade de vida das populacdes e reforcar a coesdo social através da conclusdo
das redes bdsicas de equipamentos e de servicos colectivos de proximidade (salde, educacdo,
acgdo social, seguranca, outros servicos).
Accdes Integradas:

a) Acesso a equipamentos e servicos de saude

b) Servicos publicos de proximidade

Cc) Acesso a um ensino de exceléncia

Promocdo das condicoes transversais e qualificantes do “habitat” (espaco residencial, dgua,
residuos) e do acesso a servicos avancados (cultura e conteldos, desporto e lazer, comércio e
consumo).

Accodes Integradas:

a) Promocgéo equilibrada de habitagdo

b) Ciclo da dgua e dos residuos

C) Acesso a cultura, desporto e lazer
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1.01.01 Plano de Requalificacdo Urbana do Espaco Robinson

1.01.02 Reabilitacdo e valorizacdo dos centros histéricos e dreas envolventes

1.01.083 Requalificacdo e revitalizacdo dos pdlos urbanos principais

Potencial Humano E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego

Factores de Competfitividade E2 - Abertura da economia, sociedade e

. L territério ao exterior
Valorizagdo Territorial

E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagado Territorial ambiental
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Plano de Requalificagdo Urbana do Espaco Robinson 1.01.01

Descricdo

A deslocacdo da Fdbrica da Cortica Robinson

para o Parque Industrial de Portalegre veio criar um

vazio de cerca de 7 ha de terreno, situado no o
coragcdo da cidade, deixando livre uma 1 0.8 8.8 ¢ Regional ou

significativa drea construida, integrada na sua Sl o oo% oo
maioria por hangares, armazéns e oficinas, para Elevada
além do edificio principal que define a sua grande Média
frente. Baixa

Para travar a dispersdo da periferia da cidade, a 2007-2013 63.239.000¢€ ORFeeees  LEmee

Fundagcdo Robinson, com o apoio da Cdmara

Municipal de Portalegre, delineou um programa de reabilitacdo das
instalacdes da antiga fdbrica e da sua envolvente que, para além de
recuperar a sud ligacdo histérica a cidade, propde redefinir as funcoes
dos diversos edificios e recuperar um notdvel patriménio.

A requalificacdo deste ‘'vazio urbano” (imdveis em vias de
Classificacdo) legitima uma intervencdo que visa respeitar e conservar
os sistemas de valores e o patriménio natural, arqueoldgico -industrial e
cultural da comunidade local.

Objectivos

Melhorar o meio ambiente, a qualidade de vida e o habitat das
pessoas de forma integrada e sustentdvel, tendo consciéncia do “efeito” deste projecto na
mobilizacdo de publicos diferenciados que vao utilizar ou viver este espaco.

Centrar as vdrias associacdes num Unico espaco, assumindo-se logo & partida como um pdlo
diferenciado que encerra em si uma multiplicidade de vertentes ligadas &s artes e cultura, o que
mobiliza a procura face a uma oferta estruturada.

Criar uma drea de lazer que agrega, de forma integrada, nas vertentes cultural, tecnoldgica,
associativa, educacional, urbanistica, paisagistica e ecoldgica.

Enfatizar o papel da cidade e a capacidade de Portalegre se poder evidenciar como um territério de
qualidade, de inovacdo, de competitividade e de cidadania e coesdo social.

Enquadramento e Justificagdo

A requadlificacdo deste “vazio urbano” (Iméveis em vias de Classificacdo) legitima uma intervencdo
que visa respeitar e conservar os sistemas de valores e o patriménio natural, arqueoldgico -industrial e
cultural da comunidade local.

O Programa de Accdo existente serve ainda o propdsito de travar a dispersdo da periferia da cidade e
criar articulacdo entre os bairros da envolvente ao Espaco Robinson e destes com o centro histérico da
cidade. Esta articulacdo entre estes dois espacos permite ainda valorizar esta nova centralidade
assumida por este espaco (ainda mais quando se constituir como pdlo cultural e turistico), mas sem
efeito sombra ao centro histérico da cidade.

Impactes Regionais

A concretizacdo deste podlo cultural, tecnoldégico e turistico terd repercussdes ao nivel da
requalificacdo e revitalizacdo do sistema urbano regional, da promoc¢do e qualificagcdo do seu tecido
econdmico e ainda da respectiva valorizacdo cultural, desenvolvimento de actividades de
conhecimento e inovacado.

O projecto em causa tem um elevado efeito multiplicador, potenciando o aparecimento de novos
investimentos de cardcter privado em diversos sectores de actividade.

Conteudo / acgoes

Vao coexistir, de forma complementar, neste Espaco Robinson os equipamentos como: o ICT-VR
(Internacional Center for Technology in Virtual Reality), Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre, os
Auditérios A e B, (todos eles j& em construcdo), bem como outros equipamentos culturais e urbanos
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Reabilitagdo e valorizagdo dos centros histéricos e dreas envolventes 1.01.02

Requadlificacdo valorizacdo dos centros histéricos e
dreas envolventes dos pdlos urbanos principais do
Norte Alentejano (Portalegre, Elvas, Campo Maior e % % kK Local
Ponte de Sor estruturam o subsistema urbano do 0%  50%  100%
Norte Alentejano, de acordo com as orientacoes R
estratégicas propostas no dmbito do PROT Alentejo). Média

Baixa

Pretende-se o aprofundamento dos esforcos de 2008-2013 22.080.000€
reabilitacdo e requalificacdo urbanas, traduzidos na W N°Projectos W Euros
melhoria  das condicdées de  ordenamento,

mobilidade e acesso em torno dos espacos centrais originadores de maiores fluxos de circulagdo.

Esta operacdo apresenta particular relevéncia uma vez que a perda das funcdes econdmicas e
residenciais dos centros histéricos da regido, com a inerente deterioracdo do patrimdnio histérico
associado, tem diminuido a sua atractividade enquanto espaco de fruicdo para habitantes e turistas. Estas
intervencdes envolvem assim o empenho dos municipios, dos comerciantes, dos proprietdrios de
habitacdes no sentido de dar uma “nova vida" a estes espacos.

Esta operacdo privilegia, neste contexto, a revitalizacdo dos espacos urbanos de primeiro nivel e a sua
adaptabilidade ao esfilo de vida contempor@neo, cada vez mais exigente e sofisticado, enquanto
espacos mulfi-funcionais e, portanto, detentores de mulfi-atraccdes, geradores de fortes
complementaridades, nomeadamente ao nivel da requalificacdo urbana, como espaco residencial
globalmente inclusivo, coerente e sustentdvel e enquanto espaco comercial, através da promocdo de
accodes de promocdo, valorizagcdo e animagdo comercial e cultural.

Os projectos incluidos nesta operacdo implicam intervencdes integradas de:

e Valorizacdo de dreas de exceléncia urbana, nomeadamente dos centros histéricos e dreas
envolventes de Elvas, Portalegre, Ponte de Sor e Campo Maior;

e Renovacdo das funcdes e dos usos de dreas abandonadas ou com usos desqualificados (tais como, a
reconversdo dos espacos anteriormente ocupados pela Adega Cooperativa da Portalegre e a Fdbrica
Serraleite a reconversdo do espaco anteriormente ocupado pela Fdbrica Finos);

e Requadlificacdo paisagistica, urbanistica e ambiental de patriménio e espacos circundantes (por
exemplo, a requdlificacdo da encosta sudoeste as muralhas de Elvas e da Parada do Castelo,
intervencdes nas igrejas dos centros histéricos);

e Criagcdo de percursos pedonais e renovacdo de espacos verdes (jardins, parques, zonas ribeirinhas,
etc.) destinados ao usufruto por parte das populacdes locais e a criacdo/requalificacdo de eixos
pedonais na cidade de Portalegre, bem como a criagdo de percursos turisticos e respectiva sinalética;

e Melhoria da circulacdo/estacionamento rodovidrio urbano (criacdo de bolsas de estacionamento e
interdicdo da circulacdo nalgumas ruas, favorecendo os circuitos pedonais);

e Promocdo e revitalizacdo de espacos comerciais e criacdo de oficinas para artistas e promocdo de
residéncias artisticas.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais de Portalegre, Elvas, Ponte de Sor, Campo Maior, Associacoes
de Desenvolvimento Local e Entidades Privadas, Santa Casa da Misericérdia, Dioceses

Regulamentos do PO Regiorjol aplicaveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Mobilidade
Territorial, Ciclo Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo ndo verticalizado", Accdes de
Valorizagcdo e Qualificacdo Ambiental, Promocdo e Capacitacdo Institucional
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Requalificagdo e revitalizagdo dos pdlos urbanos principais 1.01.03

Requalificacdo e revitalizacdo dos podlos urbanos
principais do Norte Alentejano (Portalegre, Elvas,

Campo Maior e Ponte de Sor estruturam o subsistema +* % &k Local

urbano do Norte Alentejono, de acordo com as 0%  50% 100%
orientacdes estratégicas propostas no dmbito do Elevada

PROT Alentejo). M édia

Baixa

Pretende-se o aprofundamento dos esforcos de 2007-2013 33.229.000€
reabilitacdo e requalificacdo urbanas, focalizando e mN°Projectos  mEuros
equilibrando adequadamente as intervencdes nos

centros urbanos de primeiro e segundo niveis no sentido de garantir a afirmacdo de pdlos mais relevantes
da regido no contexto nacional.

A perda das funcdes econdmicas e residenciais dos centros histéricos contribuiu para o crescimento
desordenado e desqualificado de algumas periferias € para a emergéncia de espacos
devolutos/obsoletos em meio urbano, exigindo intervencdes integradas de renovacdo urbana.

A operacdo inclui projectos de requadlificacdo urbana fora dos centros histéricos e dreas envolventes,
abrangendo simultaneamente dreas predominantemente residenciais e dreas de maior concentracdo de
actividade econdémica. O objectivo é tornar estes espacos mais apraziveis para quem & vive e trabalha,
melhorando a qualidade de vida da populacdo e adequando a rede de infraestruturas ao aumento da
concentracdo da populacdo da regido nos poélos urbanos principais.

Os projectos incluidos nesta operacdo implicam intervencdes integradas de:

e Recuperacdo/reabilitagdo de infraestruturas e/ou equipamentos degradados, onde se incluem
intervencdes de recuperacdo de pavimentos, passeios, mobilidrio urbano, electricidade na via publica,
colocacdo de sinalizacdo, etc.;

e Criacdo de percursos pedonais e renovacdo de espacos verdes (jardins, parques, zonas ribeirinhas,
etc) destinados ao usufruto por parte das populacdes locais € a criacdo/requalificacdo de eixos
pedonais;

e Melhoria da circulacdo/estacionamento rodovidrio urbano;

e Melhorias de vdria ordem nos bairros periféricos das cidades (renovacdo/substituicdo das redes de
dgua “em baixa”, de esgotos, pavimentacdo e instalacdo de condutas para TV por cabo e telefones,
implementacdo de sinalética, etc.);

e Requdlificacdo e reintegracdo urbana de bairros criticos e bairros periféricos, onde a situacdo social e
econdmica ou a degradacdo urbana justifiquem uma intervencdo especial.

Promotor/Parceiros: C. M. Portalegre, Elvas, Ponte de S6r, Campo Maior, Associacoes de
Desenvolvimento Local e Enfidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Mobilidade

Territorial, Ciclo Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo ndo verticalizado", Accdes de
Valorizagcdo e Qualificagdo Ambiental

Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento Parte Il 11



EIXO | Obj. 1 - Reabilitagdo e revitalizagao de base territorial

Accdo b. Articulagdo territorial e requalificagdo/revitalizagdo dos pdlos urbanos de 2°
Integrada nivel

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
1.01.04 Readbilitacdo e valorizagdo dos centros histéricos e dreas envolventes D i
1.01.05 Requalificacdo e revitalizacdo dos pdlos urbanos de 2° nivel D
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
PesenEtel e @ E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de @
riqueza e emprego
Factores de Competitividade @ E2 - Abertura da economia, sociedade e Q
. - o . territério ao exterior
Valorizagao Territorial ’
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperacgado Territorial O ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]Q EQQ ESQ E4Q O]@ 02@ 03‘ 04. OSO 06@

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Reabilitagdo e valorizagdo dos centros histéricos e dreas envolventes 1.01.04

Reabilitacdo e valorizacdo dos centros histéricos e

dreas envolventes dos podlos urbanos de segundo

nivel: Alter do Chdo, Amrronches, Avis, Castelo de % %k Local

Vide, Crafo, Fronteira, Gavido, Marvdo, Monforte, 0%  50%  100%
Nisa, Sousel. Elevada

M édia I
Esta operagcao promove a recuperacao, :

Baixa
revitalizacdo e valorizacdo dos centros histéricos, 2008-2011 16.198.000€
enquanto espacos concéntricos “construtores” da
estrutura identitdria nos pdélos urbanos de segundo nivel da regido.

mN°Projectos  mEuros

A requalificacdo dos centros histéricos destes concelhos revela-se fundamental para fixar a populacdo que
ai reside e melhorar a sua qualidade de vida e deter a degradacdo de alguns elementos do vasto
patrimdénio que se concentra nestes centros. As caracteristicas especificas do Norte Alentejano enquanto
territério atractivo para visitar, aliadas & exceléncia ambiental e paisagistica,  conservacdo da natureza,
ao descongestionamento e sossego, a diferenciacdo patrimonial e cultural e & manutencdo das fradicoes
sdo bastante valorizadas com as intervencdes que se incluem nesta operacdo, confribuindo para a
atraccdo de visitantes a estes concelhos.

A requdlificacdo do patriménio cultural, paisagistico e arquitecténico, o embelezamento dos locais
centrais, a revitalizacdo do comércio tradicional e a promocdo das actividades artesanais implicam, neste
contexto, o empenho dos municipios, dos comerciantes e dos proprietdrios de habitacdes no sentido de
dar uma “nova vida" a estes espacos.

Os projectos incluidos nesta operacdo implicam intervencdes integradas de:

e Valorizacdo dos centros histdricos, através da dinamizacdo de equipamentos publicos, melhoria de
infraestruturas bdsicas e acessibilidades (por exemplo, alargamento de passeios, valorizacdo do
espaco arquitectdnico e urbanistico através de novas esterotomias de pavimento, requalificacdo de
ruas, largos e pracas em calcada, colocacdo de mobilidrio urbano, colocacdo de sinalética);

e Preservacdo e reabilitacdo de patrimdnio histérico/arquitectdnico (igrejas, castelos, museus, escolas de
artes tradicionais, fortes);

e Reabilitacdo de habitacdes degradadas;

e Criacdo de percursos pedonais e renovacdo de espacos verdes (jardins, parques, zonas ribeirinhas,
etc) destinados ao usufruto por parte das populacdes locais € a criacdo/requadlificacdo de eixos
pedonais;

e Vocacionar os centros histéricos como pdlos de atraccdo de actividades econdmicas ligadas as artes
(criacdo de residéncias e oficinas para arfistas em casa actualmente devolutas, espacos onde se
podem adquirir produtos tradicionais e artesanato e visitar artesdos a executar a desenvolver artes
tradicionais);

e Promocdo e revitalizacdo de espacos comercidais;

e Melhoria da circulacdo/estacionamento rodovidrio urbano, como € o caso da criacdo de bolsas de
estacionamento, estabelecimento de novo sistema de circulacdo automdvel e de novas geometrias
de cruzamentos, nivelamento da faixa de rodagem automoével com drea reservada a peodes,
delimitacdo das faixas de rodagem automodvel com pilaretes.

Promotor/Parceiros: C. M. Alter do Chdo, Arronches, Avis, Castelo de Vide, Crato, Fronteira, Gavido,
Marvdo, Monforte, Nisa, Sousel, Associacdes de Desenvolvimento Local e Entidades Privadas

Regulamentos do PO Regiopol aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Mobilidade
Territorial, Ciclo Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo ndo verticalizado", Accdes de
Valorizagcdo e Qualificagdo Ambiental
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Requalificagdo e revitalizagdo dos pdlos urbanos de 2°. nivel 1.01.05

Requalificacdo, revitalizacdo e reconversdo dos

pdlos urbanos de segundo nivel: Alter do Chdo,

Arronches, Avis, Castelo de Vide, Crato, Frontfeira, +* % &k Local

Gavido, Marvao, Monforte, Nisa, Sousel. 0%  50%  100%

Elevada

Esta operacdo visa a efectivacdo de esforcos de W sdia

renovacdo e requalificacdo urbanas, através de

intervencoes profundas nos centros urbanos de 2008-2013 11.299.000€
segundo nivel, em articulagdo e consondncia com ORPPefesios  CIEmwS
as intervencoes efectuadas nos centros histéricos e

nos poélos urbanos principais.

Baixa

Estas medidas representam uma forte pertinéncia relevante para a regido, pois a progressiva
desertificacdo a que se tem assistido de forma mais notdria nos pdlos urbanos de menor densidade
populacional, justifica necessariamente a promocdo consistente da atractividade/dinamismo dos centros
urbanos da regido com vista a fixacdo, ndo sé da populacdo actualmente residente na regido, mas
também de pessoas que pretendam vir a fixar-se na regido.

Neste sentido, esta operacdo visa tornar os espacos urbanos mais acolhedores € harmoniosos para as
populacdoes que privilegiom cada vez mais uma oferta urbana abrangente, diversificada e sofisticada,
coerente com uma qualidade de vida urbana aprazivel e com uma valorizacdo de condicdes ambientais.

Este plano de intervencdo privilegia operacoes infegradas de:

e Valorizacdo de dreas de exceléncia urbana e dos aglomerados de fronteira enquanto espacos que
importa revitalizar do ponto de vista comercial, urbanistico e mesmo turistico;

e Beneficiacdo e requalificacdo de espacos publicos urbanos através da execucdo de infraestruturas ao
nivel das redes de dguas, esgotos, pluviais, gds, luminacdo publica, calcetamento, pavimentos;

e Criacdo de percursos pedonais e renovacdo de espacos verdes (jardins, parques, zonas ribeirinhas,
etc.) destinados ao usufruto por parte das populacoes locais;

e Melhoria na mobilidade através da criacdo de equipamentos especificos, tais como criacdo de Bolsas
de Estacionamento ou semaforizacdo de ruas.

Promotor/Parceiros: C. M. Alter do Chdo, Arronches, Avis, Castelo de Vide, Crato, Fronteira, Gavido,
Marvado, Monforte, Nisa, Sousel, Associacdes de Desenvolvimento Local e Enfidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Mobilidade
Territorial, EQuipamentos para a Coesdo Local, Ciclo Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo
ndo verticalizado”, Accdes de Valorizagcdo e Qualificacdo Ambiental, Patriménio Cultural
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EIXO | Obj. 2 - Reforgo da coesdo social ancorado no acesso aredes bdsicas de

equipamentos e servigos

Accdo . , -
Infegrada a. Acesso a equipamentos e servigos de saude
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
1.02.06 Rede de Cuidados Continuados de Saude D
1.02.07 Extensdo da rede de cuidados primdrios de saude D
Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano O E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de O
riqueza e emprego
Factores de Competitividade O E2 - Abertura da economia, sociedade e O
.- S territério ao exterior
Valorizagao Territorial .
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperacao Territorial O ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E]O E2O ES@ E4O OlO OQQ 03@ 04‘ O5O OéO

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Rede de Cuidados Confinuados de Saude 1.02.06

CriacGo de vdrias unidades de Cuidados
Continuados de Saude como resposta integrada de
apoio a doentes, familias e instituicoes de saude. % % %k

I.OCGI 0% 50% 100%
Estas unidades deverdo funcionar em rede e de
modo articulado com a rede de cuidados primdrios Bl ‘
de salde, a rede hospitalar, os servicos de accdo Méﬁia |
social centrais e locais e as IPSS com actuacdo na 2008-2013 5.250.000€ Bt |
drea social. Estas unidades deverdo estar preparadas mN°Projectos  mEuros

para acolher, ndo s6 os utentes da regido, mas
também aqueles que sdo provenientes de outras regides do pais, de acordo com os protocolos
normalmente estabelecidos pela Administracdo Central.

O elevado nivel de envelhecimento da populagdo, aliado as proprias caracteristicas da regido (paisagem
natural, sossego, descongestionamento), propicias a implementacdo deste tipo de servicos, e a
experiéncia que os técnicos da regido tém neste dominio, convergem para uma aposta muito forte da
regido na drea da geriatria e dos cuidados continuados. O objectivo &, neste contexto, ndo sé contribuir
para a coesdo social mas também para a promocdo da competitividade e promocdo de emprego.

Promotor/Parceiros: Administracdo Central, C. M. Arronches, Castelo de Vide, Gavido e Marvado, IPSS e
Entidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Saude, Equipamentos para a Coesdo Local, Saude,
Mobilidade Territorial

Extensdo da rede de cuidados primdrios de saude 1.02.07

Conclusdo da rede de equipamentos de saude no

dmbito dos cuidados primdrios e de salude publica

da regido, reforcando a coesdo tferritorial no acesso % %k Local

a estes servicos. 0%  50%  100%

Elevada

Estas unidades devem operar em rede, de modo

estruturado, com vista a potenciar e reforcar o nivel

de atractividade da regido e a elevagcdo da 2007-2013 5.333.000€
qualidade de vida a um nivel satisfatério no plano da CRPIPRGES e
coesdo social, atenuando os efeitos perversos

associados & desertificacdo da regido e ao isolamento da populacdo rural (mais envelhecida) que se
encontra dispersa por vdarias localidades muitas vezes mal servidas em termos de transportes publicos.

Média :
Baixa :

Esta operacdo integra intervencdes ao nivel dos seguintes equipamentos:
e Centros de Saude e postos médicos;
e Extensdes de Centros de Saude nas freguesias rurais de baixa densidade populacional;

e Unidades Mdveis de Saude (de particular relevancia j& que a grande parte da populacdo encontra-se
a residir em freguesias rurais isoladas, servidas de forma insuficiente por transportes publicos, o que
garante a coesdo social, e, simultaneamente, uma racionalizacdo de recursos financeiros nesta drea).

Promotor/Parceiros: Saude, C. M. Crato, Marvado, Nisa, Portalegre, Gavido, ARS — Alentejo e Entidades
Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Saude, Equipamentos para a coesdo local
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EIXO | Obj. 2 - Reforgo da coesdo social ancorado no acesso aredes bdsicas de

equipamentos e servigos

Accdo q . . .
Infegrada b. Servicos publicos de proximidade
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

1.02.08  CERCI Portalegre - Novas Instalacoes

1.02.09  Centro de Acolhimento para Jovens

102:10 Lar Residéncia e Residéncias Autdbnomas da Associacdo Portuguesa de
o Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental (APPACDM)

- Q00O
ot

1.02:11 Rede de equipamentos sociais e servicos associados

1.02:12  Adequacdo da oferta de servicos publicos de proximidade C/D

10213 Estabelecimento Prisional e Centro de Acolhimento de Criangcas em
T Risco em Elvas

Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos
Potencial Humano @ E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de O

riqueza e emprego
Factores de Competitividade O E2 - Abertura da economia, sociedade e O
. o territério ao exterior
Valorizagao Territorial .
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagao Territorial O ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagcdo dos objectivos

E]@ E2O ES@ E4O O]O OQQ 03@ 04‘ OS@ OéO

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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CERCI Portalegre — Novas Instalagoes 1.02.08 “

Descricdo

A Cerci Portalegre — Cooperativa de Educacdo e

Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas, enfrenta % %k kK Regional o s oo
hoje inUmeras contingéncias ao desenvolvimento do —
seu trabalho, em virtude da degradacdo das suas Flevada
instalacdes. Desta forma, pretende adquirir /construir, Meda -

de forma faseada, um complexo que compreenderd 2009-2011 1.500.000€ Bava

um centro educativo integrado, um cenfro de mN°Projectos  mEuros
actividades de tempos livres, um centro de

actividades ocupacionais, um centro administrativo, um centro fisico reabilitacional, um centro de
emprego protegido, um centro de reabilitacdo e formacdo profissional e um centro residencial.

Objectivos

Melhoria quantitativa e qualitativa das instalacdées da CERCI em
Portalegre, com vista & valorizacdo dos servicos prestados e a
optimizacdo de funcionamento da instituicdo.

Geracdo, a médio / longo prazo, de receitas extraordindrias, através da
exploracdo de novas valéncias das instalacdes (ex. lavandaria),
susceptiveis de contribuir para a diminuicdo da dependéncia de subsidios
do orcamento do estado.

Enquadramento / Justificagdo

A intervencdo, em articulacdo com outras, enquadra-se na politica de desenvolvimento, apoio e
solidariedade social desenvolvida no Municipio de Portalegre.

Impactes Regionais

Criacdo na regido de uma unidade com capacidade de resposta de atendimento a cidaddos com
deficiéncia mental, adequada as solicitacdes actuais da comunidade.

Conteudo / Acgoes
Realizagcdo das obras de construcdo/aquisicdo das novas instalacdes da CERCI Portalegre.

Accodes de dinamizacdo das novas instalacoes.
Promotor/Parcerias: Municipio de Portalegre com parceria publico-privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local
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Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

1 8.8 8.8 ¢

Area de
Influéncia:
Regional

Horizonte
Temporal:

2009-2010

Custo
Estimado:
700.000€

Prioridades
Intra-Operagdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada
M édia
Baixa

mN°Projectos mEuros
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Este projecto consiste, na construcdo de um Lar . , Prioridades
5 q A . R Prioridade da Area de =
Residencial e Residéncias Autonomas da Associacdo e o Infra-Operacdo
Operacdo: Influéncia: (projectos):

Portuguesa de Pais € Amigos do Cidaddo Deficiente % K d K

Mental. Regional 0%  50% 100%
Trata-se de um conjunto de 1rés unidades T S Flevade
residenciais, uma com 12 utentes (lar residencial) e Temporal: EsﬁmuodO' Mef"a
duas para 5 utentes (residéncias auténomas). Esta 2008-2009 850.000€ Babe
estrutura permite acolher até 22 utentes todos os ’ mN°Projectos  MEuros

dias, durante 24 horas, desfinando-se a pessoas
portadoras de deficiéncia, com niveis diferenciados de autonomia face a terceiros, que requerem
fratamento especial e exibem maiores dificuldades de acompanhamento familiar.

Estas estruturas sdo fundamentais para dar resposta a gravissimas
sitfuacdes que urge superar, tfendo em conta as condicdes familiares,
sociais e de dependéncia de muitos dos utentes da associacdo. A
concretizacdo do projecto possibilitard o reforco da solidariedade e
inclusdo sociais, a defesa dos reais interesses e satfisfacdo das
necessidades da populacdo tendo como principios bdsicos partilhar
lugares comuns, desenvolver capacidades, ser fratado com respeito e ter
um papel socialmente valorizado.

A construcdo do lar justifica-se pela caréncia significativa destes equipamentos especificos em toda a
regido, ndo existindo nos concelhos limitrofes uma Unica unidade com valéncia de Lar e ou Residéncia
para os cidaddos portadores de deficiéncia mental. Esta estrutura acolherd, nos limites da sua
capacidade, utentes de toda a regido.

Promotor/Parcerias: Cdmara Municipal de Elvas, APPACDM I

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local
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Rede de equipamentos sociais e servicos associados 1.02.11

Criacdo/requalificacdo de equipamentos sociais e
servicos associados com vista ao usufruto por parte

da po e j .

populacdo do Norte Alentejano % %k Local e
Este projecto reveste-se de especial pertinéncia face
ao contexto social e demogrdfico da regido, que
apresenta um nivel elevado de envelhecimento da
populacdo, uma gradual desertificacdo, 2008-2013 24.164.000€
especialmente nas freguesias rurais, bem como mN°Projectos  mEuros
indices de rendimento e poder de compra bastante

abaixo do referencial nacional, com consequéncias nefastas ao nivel da coesdo social.

Elevada
M édia

Baixa

Neste sentido, procura-se ampliar o nivel de atractividade / dinamismo dos centros urbanos, bem como de
dreas rurais através da oferta de servicos sociais que ambicionam o fomento da coesdo social e
incentivem a intergeracionalidade e a inclusé@o nos relacionamentos sociais, permitindo aos mais “velhos” e
aos mais “novos” melhor qualidade de vida e oferecendo mais “seguranca e franquilidade” aos seus
familiares.

Esta operacdo inclui intervencdes nos seguintes dominios, sendo que alguns equipamentos sdo polivalentes
nas suas funcoes:

e Equipamentos e servicos de apoio ds pessoas idosas, tais como lares, centros comunitdrios, centros de
convivio, “Universidades Sénior”, Oficinas Domicilicrias (servico gratuito para a populacdo idosa que
prevé a execucdo de pequenas obras de construcdo civil ou pequenas obras de beneficiacdo nas
dreas da electricidade, dguas e esgotos, mobilidrio, etc), Academias intergeracionais;

o Infra-estruturas e equipamentos de apoio ds criancas e aos jovens: Construcdo/Requalificacdo de
creches, ATL, parques e espacgos infantis, Centros Polivalentes de Intercdmbio de Jovens, que visam
promover a realizacdo de desporto (canoagem, percursos pedestres, etc.);

e Rede de equipamentos socicis no dominio da proteccdo e inclusdo de grupos sociais/etdrios
diversificados (deficientes, imigrantes, toxicodependentes, entre outros);

e Criacdo de uma Equipa formativa para técnicos profissionais que trabalham em lares e IPSS.

Promotor/Parceiros: Administragdo Central, Cdmaras Municipais do Norte Alentejano, IPSS, Cruz
Vermelha Portuguesa, Universidade da Extremadura, Univ. Evora, Estab. Ensino, IEFP, Assoc. Professores,
Esc. Sup. Saude, Inst. Droga e Toxicodependéncia Entidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local, Promocdo da Cultura

Cientifica e,TecnoIégico e Difusédo do Conhecimento, Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Ciclo
Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo ndo verticalizado"
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22 - Parte III

Prioridade da
Operacdo:

% %k *k Kk

Area de
Influéncia:
Multi-Local

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

Custo
Estimado:
2.275.000€

Elevada

Prioridades
Intra-Operagdo
(projectos):

0% 50%  100%

M édia

Baixa

mN°Projectos mEuros

Prioridade da
Operacdo:

* %k ok




EIXO | Obj. 2 - Reforgo da coesdo social ancorado no acesso aredes bdsicas de

equipamentos e servigos

Accdo q rf]
Infegrada c. Acesso a um ensino de exceléncia
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
1.02.14  Requadlificacdo da rede escolar D
1.02.15 Promocdo do acesso ds TIC nas escolas D
Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano . E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de @
riqueza e emprego
Factores de Competitividade @ E2 - Abertura da economia, sociedade e O
Valorizacdo Territorial ‘ SRR B G
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperacgdo Territorial O ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
E1O EQO E3@ E4O O]O OZO 03@ 04‘ OSO OéO
. Relagdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Requalificagdo da rede escolar 1.02.14

Criacdo de estruturas de ensino que pretendem a
requalificacdo e modernizacdo do parque escolar
da regido, nomeadamente dos edificios escolares, % %k K

- . - Local
por forma a contribuir para a melhoria da qualidade 0%  50% 100%
da aprendizagem dos alunos e a garantir um ensino Elevada
de exceléncia. Média

Baixa

A implementacdo destas estruturas estd 2007-2013 20.095.000€
directamente vocacionada para a promog¢do mN°Projectos  mEuros
concertada de um ensino de exceléncia no infuito

de potenciar a eficdcia do ensino e o desempenho escolar dos alunos e, consequentemente, o nivel de
afractividade da regido, quer para a populacdo actual, quer para aquela que tem em vista uma
potencial fixacdo no territorio.

Neste sentido, esta operacdo pretende estabelecer um plano de investimento para recuperar, conservar e
adequar as actuais escolas do ensino bdsico, algumas delas j& bastante antigas, dotando-as de condicdes
de conforto adequadas e de meios infra-estruturais (incluindo equipamentos) suficientes. Este esforco
deverd ser efectuado tendo em conta as necessidades e accodes inventariadas no @mbito da elaboracdo
das Cartas Educativas.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais do Norte Alentejano, Direc¢gdo Regional de Educagdo do
Alentejo

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Requalificacdo da Rede Escolar de 1.° Ciclo do Ensino
Bdsico e da Educacdo Pré-Escolar, Economia Digital e Sociedade do Conhecimento, Promoc¢do da
Cultura Cientifica e Tecnolégica e Difusdo do Conhecimento

Promover o acesso as TIC nas escolas 1.02.15

Promocdo do acesso as TIC (Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo) nas escolas, através da
aquisicdo de material diddctico e informdtico % % %k

(incluindo conteldos) adequado aos vdrios niveis de el 0%  50% 100%
ensino. e
No d&mbito desta operacdo, pretende-se a Mede
promocdo activa da exploracdo das novas TICs por 2008-2013 100.200€ Bava
parte da populacdo estudantil da regido com vista a ) mN°Projectos  MEuros

que se adapte rapidamente e consistentemente a
estas novas tecnologias, de modo a evitar os custos dbvios e pesados associados a infoexclusdo da
populacdo.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais do Norte Alentejano, Direc¢gdo Regional de Educagdo do
Alentejo

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promoc¢do da Cultura Cientifica e Tecnoldgica e Difusdo do
Conhecimento, Economia Digital e Sociedade do Conhecimento
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Promocdo de habitacdo: reabilitacdo de fogos e infaestruturacdo de
loteamentos para habitacdo

Potencial Humano E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego

Factores de Competitividade E2 - Abertura da economia, sociedade e

. = . territério ao exterior
Valorizagdo Territorial

E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagdo Territorial ambiental
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Promogdo de habitagdo: reabilitagcdo de fogos e infaestruturagcdo de
loteamentos para habitagcdo

1.03.16

Esta operacdo considera um conjunto de accodes
que visam a promocdo dos niveis de habitabilidade

da regido, através das seguintes vertentes: % H

Local
_ . _ . . . 0%  50% 100%
Promocdo de habitacdo social destinada ds
familias mais carenciadas da regido, enquanto

medida que visa o fomento do nivel de coesdo

social; 2007-2013 43.252.000€

Promocdo de habitacdo a custos controlados,
engquanto estimulo d permanéncia de populacdo na regido, nomeadamente das camadas
populacionais mais jovens que necessitam de maiores apoios financeiros;

Elevada

M édia

Baixa

EN°Projectos MEuros

Disponibilizagcdo de terrenos a precos simbdlicos, principalmente nos pdlos urbanos de baixa densidade
populacional de forma a incentivar a fixacdo de populacdo nessas dreas e promover d
autoconstrucdo;

Infraestruturacdo de loteamentos para construcdo de habitacdes, para promocdo do nivel de
habitabilidade da regido, como incentivo & fixacdo de novos habitantes permanentes na regido;

Reabilitacdo de fogos devolutos ou ocupados por proprietdrios ou inquilinos carenciados,
assegurando, simultaneamente, a reabilitacdo de patrimdnio edificado, adaptando-o aos actuais
modos de vida, enquanto dreas multifuncionais, embora conservando as respectivas identidades
histérico-culturais e proporcionando o equilibrio com as mais recentes expansdes da malha urbana.

A promocdo de habitacdo tem toda a relevdancia no contexto da estratégia regional, pois apresenta-se
como um factor importante de manipulacdo no sentido da fixacdo e atraccdo de residentes, desde que
combinada adequadamente com a oferta de emprego. A fixacdo de populacdo residente, em particular
nos meios rurais, permite combater a desertificacdo da regido e, por conseguinte, constituir massa critica
capaz de se apresentar como estimulo a oferta de servicos. Neste sentido, esta operacdo integra-se
também na promocdo de condicdes transversais e qualificantes do “habitat” (dgua, residuos, energia,
espaco residencial).

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais do Norte Alentejano, Administracdo Central, Associacoes de
Desenvolvimento Local, IHRU, SRUs, Entidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Mobilidade Territorial, Equipamentos para a Coesdo Local,
Ciclo Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo ndo verticalizado"
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EIXO | Obj. 3 - Promocgado de “habitat” e acesso a servigos tercidrios qualificados

Accdo . - P
Infegrada b. Ciclo da agua e dos residuos
Operagoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

103.17 Ampliacdo e requalificacdo do sistema de recolha e tfratamento de
R residuos
103.18 Sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
B residuais "em alta"
103.19 Sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas D
R residuais "em baixa"

Aproveitamento dos recursos hidricos e implementacdo de Sistemas
1.03.20 : . A D

Alternativos de Rega em espacos verdes e equipamentos publicos

Intervencdes complementares nos sistemas de abastecimento de dgua
1.03.21 e de saneamento "em alta" e no sistema de recolha e tratamento de D

residuos
1.03.22  Recursos Hidricos e abastecimento de dgua na regido o

Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizacéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano O E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de O
riqueza e emprego
Factores de Competitividade O E2 - Abertura da economia, sociedade e O
.- T territério ao exterior
Valorizagao Territorial ‘
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagado Territorial O ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacao dos objectivos
02 @ @ O SOOI ONY YOI,
. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Ampliagdo e requalificagdo do sistema de recolha e tratamento de residuos  1.02.11 “

A preservacdo dos ecossistemas e a melhoria do
servico prestado as populacdes no dmbito da
Gest@o de Residuos Sdlidos Urbanos é o objectivo % % ok ok

fundamental desta operacdo que prevé melhorias a selene] 0% 80%  100%
vdrios niveis no Sistema de Recolha, Triagem, Elevada
Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos Média
Urbanos do Norte Alentejano B

. ; 5 2008-2011 5.150.000€
Esta operacdo € perfeitamente enquadrdvel no mN°Projectos  WEw0s

dmbito do contexto da sociedade actual, que é
pautada por um forte nivel de consumismo que tende a incrementar o desperdicio e a geracdo de
residuos, aumentando assim as pressdes sobre o meio ambiente.

Deste modo, no @mbito desta operacdo sdo preconizados os seguintes projectos:

e Automatizacdo da Linha de Triagem de Pldsticos Leves da Central de Triagem da VALNOR
Pretende-se automatizar a friagem de pldsticos leves recolhidos selectivamente, no sistema de
ecopontos, em toda a drea de abrangéncia da VALNOR. A automatizacdo da linha de triagem trata-
se essencialmente na passagem de grande parte da intervencdo manual para triagem balistica e
Sptica, combinando processos manuais € mecdnicos de separacdo.

Com este sistema de triagem serd possivel separar, de uma forma mais rdpida, eficiente e com menos
recurso a meios humanos, os pldsticos colocados dentro do “contentor amarelo”, permitindo garantir
que sdo atingidas as metas comunitdrias de definidas para o tratamento de residuos.

e Implementacdo de Rede de Recolha de Residuos Agro-Florestais

Com este projecto pretende-se Implementar uma Rede de Recolha Especifica de Residuos Agro-
Florestais na drea de intervencdo da VALNOR e construcdo de unidade de preparacdo de Biomassa
Florestal. Pretende-se assim promover a correcta gestdo dos residuos agro-florestais presentes no fluxo
urbano, reduzindo a sua quantidade depositada em aterro e promovendo a sua separacdo; melhorar
o comportamento ambiental dos cidaddos e empresas, sensibilizando-os para os novos padroes de
consumo, a reducdo da producdo, a reutilizacdo e a reciclagem de residuos de agro-florestais; reduzir
os custos de deposicdo de residuos agro-florestais, fomentando o seu aproveitamento energético;
integrar esta infra-estrutura no sistema de gestdo de residuos da Valnor, reduzindo custos para os
beneficidrios.

e Expansdo da cobertura da Rede de Ecopontos na regido e optimizacdo e expansdo da recolha
mulfimunicipal porta a porta
Pretende-se realizar Incrementos nas infraestruturas e servicos necessdrias para a correcta gestdo dos
Residuos Sdlidos Urbanos da Regido, nomeadamente a expansdo da rede de ecopontos e da
capacidade de recolha de materiais recicldveis e a expansdo do subsistema de recolha selectiva de
origem comercial.

Pretende-se assim, aumentar o peso médio de materiais reciclaveis recolhidos por habitante, melhorar
a eficiéncia na recolha selectiva de materiais recicldveis de origem comercial e consciencializar a
populacdo em geral para as boas praticas da deposicdo selectiva.

e Cobertura das Sedes de Concelho com Unidades de Recolha de Residuos (Ecocentros)

Pretende-se, que todos os Municipios disponham de um equipamento licenciado para a recolha e
armazenamento de todos os tipos de residuos constituintes das diferentes fileiras (Residuos Eléctricos e
Electrénicos, Residuos de Construcdo e Demolicdo, Monos, Residuos Industricis Banais, etc.). Neste
sentido, pretende-se aumentar a recolha de fluxos de residuos alternativos como os residuos de
equipamentos eléctricos e electronicos, monos, residuos de construcdo e demolicdo, pneus, dleos
alimentares; reduzir as distdncias entre os municipes e os ecocentros, fomentando a separacéo e a
entrega de residuos; aumentar o reencaminhamento de residuos para reciclagem.

Promotor/Parceiros: Valnor — Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sdélidos, S.A.

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Optimizacdo da Gestdo de Residuos
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Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

* Kk kK

Area de
Influéncia:
Regional

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Horizonte
Temporal:

2008-2010

Custo
Estimado:

n.d

Elevada

M édia

Baixa

m N° Projectos m Euros
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Sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais 1.03.19
"em baixa” "
A melhoria progressiva dos indicadores ambientais e

a qualidade de vida e o bem-estar da populacdo é

o principal objectivo desta operacdo que visa a % kK Local
criacdo/reabilitacdo de infraestruturas associadas 0% 50%  100%
aos sistemas de abastecimento de dgua e de Elevada
saneamento de dguas residuais "em baixa”. Media

Baixa

Esta operacdo apresenta especial pertinéncia no 2007-2013 46.155.000€
dmbito da regido do Norte Alentejano, j& que esta mN°Projectos  mEuros
regido apresenta algumas deficiéncias ao nivel do

abastecimento de dgua e de saneamento, os quais se ficam a dever, essencialmente, a falta de sistemas
de aducdo, a fraca qualidade de dgua captada em alguns pontos do sistema e ao deficiente tratamento
dos efluentes.

Por outro lado, a qualidade e disponibilidade de dgua, nomeadamente no Verdo, revelam-se insuficientes
para as necessidades dos consumos urbanos €, quanto ao saneamento, o principal problema da regido
verifica-se ao nivel do tratamento dos efluentes, os quais, sendo em parte drenados para ribeiras que
alimentam as poucas albufeiras da regido, contribuem para a degradacdo da qualidade das dguas.

Destaque para as seguintes tipologias de intervencdo:

e Sistema de Abastecimento de dgua em baixa (ampliacdo e renovacdo da rede de abastecimento de
dgua, através de melhoria de infraestruturas j& obsoletas);

e Sistema de Drenagem de dguas residuais em baixa (remodelacdo da rede de saneamento bdsico e
da rede de dguas pluviais, envolvendo, nomeadamente a separacdo entre ambas as redes de modo
a promover ganhos de eficiéncia ambiental).

Promo’ror/f’orceiros: Cémaras Municipais do Norte Alentejano, Administracdo Central, Aguas de
Portugal, Aguas do Norte Alentejano

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Ciclo Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo néo
verticalizado”, Accdes de Valorizagdo e Qualificagcdo Ambiental
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Aproveitamento dos recursos hidricos e implementacdo de Sistemas 1.03.20
Alternativos de Rega em espacos verdes e equipamentos publicos o
Definicdo e implementacdo de Sistemas Alternativos

de Rega em espacos verdes e equipamentos

publicos, com vista ao oprovel‘r.or.nemf) eﬂcente de +* % % J Kk Local
recursos hidricos através da optimizacdo de sistemas 0% 50%  100%
e prdaticas da rede de abastecimento de dgua para Elevada
rega e de uso em infraestruturas publicas. M edia

Baixa

Esta operacdo pretende promover a qualidade 2008-2013 5.440.000€
ambiental e a valorizacdo de um patrimoénio natural B mNeProjectos  mEuros
€scasso, que corresponde aos recursos hidricos.

Esta operacdo enquadra as seguintes tipologias de intervencdo:

e Identificacdo de pontos e zonas de armazenamento potencial de dguas pluviais, a partir dos quais seja
possivel o encaminhamento e posterior utilizacdo na rede de rega existente, diminuindo deste modo a
recorréncia as dguas da rede de abastecimento;

e Proteccdo dos recursos hidricos subterréneos racionalizando os sistemas de rega;
e Criacdo de circuitos ambientais em dreas classificadas;

e Accoes de sensibilizacdo, projecto de limpeza da paisagem.
Promotor/Parceiros: Cédmaras Municipais do Norte Alentejano

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental, Ciclo
Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo ndo verticalizado”

Intervenc6es complementares nos sistemas de abastecimento de dgua e de 1.03.21
saneamento "em alta" e no sistema de recolha e fratamento de residuos e
Esta operacao contempla intervencoes

complementares (ampliacdo e/ou renovacdo) nos

sistemas de o’bosfecmenfc.) ) de oguo e de % H Kk Local :
saneamento de dguas residuais "em alta“, bem como 0%  50%  100%
no sistema de recolha e tratamento de residuos. Elevada

M édia

De facto, embora a gestdo de rede de

abastecimento e saneamento de dgua "em alta” e 2008-2010 2.100.000€
o sistema de recolha e tratamento de residuos sejam mN°Projectos  mEwos
responsabilidade de entidades supra municipais,

verifica-se a necessidade de intervencdes complementares nestes dominios exercidas ao nivel municipal,
sobretudo nos aglomerados urbanos de baixa densidade populacional (menos de 400 habitantes), onde as
entidades supramunicipais ndo asseguram as intervencdes necessdrias.

Baixa

Neste sentido, esta operacdo considera duas vertentes de actuacdo distintas:
e Construcdo/remodelacdo de ETARs, em aglomerados com menos de 400 habitantes;

e Intervencdes pontuais no Sistema de Recolha e Tratamento de Residuos, de forma complementar as
efectuadas pela VALNOR (por exemplo, a criacdo de Central de recolha e britagem de inertes).

Promotor/Parceiros: Aguas do Norte Alentejano S.A., Cdmaras Municipais do Norte Alentejano; Valnor
Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental, Ciclo

Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo nédo verticalizado", Optimizacdo da Gestdo de
Residuos, Mobilidade Territorial.
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Recursos Hidricos e abastecimento de dgua na regido 1.03.22 “

Valorizar e proteger os Recursos Hidricos da regido e garantir, no médio prazo, o
abastecimento de dgua na regido, para consumo doméstico e empresarial e para

regodio. *****

Considera-se vital conservar e valorizar este recurso ambiental, decisivo para a
qualidade de vida e para o bem-estar das populacdes e fulcral para a agricultura, a industria e aos
préprios ecossistemas naturais que existem na regido.

Esta operacdo apresenta particular pertinéncia no dmbito da regido do Norte Alentejano, j&@ que esta
regido apresenta algumas deficiéncias ao nivel do abastecimento de dgua e de saneamento, os quais se
ficam a dever, essencialmente, a falta de sistemas de aducdo, d fraca qualidade de dgua captada em
alguns pontos do sistema e ao deficiente tfratamento dos efluentes.

Por um lado, a qualidade e disponibilidade de dgua, nomeadamente no Verdo, revelam-se insuficientes
para as necessidades dos consumos urbanos €, quanto ao saneamento, o principal problema da regico
verifica-se ao nivel do tratamento dos efluentes, os quais, sendo em parte drenados para ribeiras que
alimentam as poucas albufeiras da regido, contribuem para a degradacdo da qualidade das dguas.

Esta operacdo inclui dois projectos a desenvolver pela Administracdo Central, cuja execucdo tem sido
sucessivamente adiada, que se revelam fundamentais para a regido:

e Criacdo da Barragem do Crato / Pisdo. Pretende-se que esta barragem fenha um papel essencial no
apoio d irrigacdo e a producdo de energia, contribuindo para o fornecimento de dgua a centros
urbanos e industricis. A construcdo da Barragem do Pisdo/Crato torna-se fundamental, ndo sé para a
dinamizacdo do sector primdrio (agricultura e pecudria), mas tfambém para o abastecimento publico
de dgua no édmbito do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento do Norte
Alentejano. O corpo da Barragem situar-se-&d no Concelho do Crato e o perimetro de rega no
concelho de Alter do Chdo. A implementacdo deste empreendimento carreard para o territério mais-
valias ébvias, nomeadamente ao nivel da empregabilidade decorrente dos empregos directos e
indirectos que acabard por gerar;

e Execucdo das infraestruturas no perimetro de rega da barragem do Abrilongo que estd prevista j& em
PDM desde 1995 e continua agora referenciada no PROT-Alentejo.

Promotor/Parceiros: Administracdo Central
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EIXO | Obj. 3 - Promocgado de “habitat” e acesso a servigos tercidrios qualificados

Accdo 3
Infegrada c. Acesso a cultura, desporto e lazer
Operagoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
1.03.23  Construcdo de Pavilhdo Multiusos o i
1.03.24  Cenfro de Formacdo, de Cultura e Arte Contempordnea o i
Ampliacdo e requalificacdo da Rede de Bibliotecas e Arquivos Histdricos
1.03.25 R S - - C/D
Municipais e digitalizacdo de fundos documentais
103.26 Criacdo e dinamizacdo de espacos de cultura e de promocdo de D
T eventos
1.03.27 Dinamizacdo da prdtica desportiva e rede de equipamentos desportivos D
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos
Potencial Humano @ E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de O
riqueza e emprego
Factores de Competitividade O E2 - Abertura da economia, sociedade e O
. = . territério ao exterior
Valorizagao Territorial ’
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperacgado Territorial @ ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O EQQ ES@ E4O O]Q OQQ 03@ 04‘ 05@ 06@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Construgdo de PavilhGo Multiusos 1.03.23

Descricdo

A Construcdo do Pavilhdo Multiusos insere-se na drea

de expansdo da zona desportiva. O equomgnjro % % H ok K Regional : o D
em causa contemplard as vertentes de competicdo 0% 0%  100%
e de espectdculo, de alto nivel nacional e Elevada
internacional, dispondo das condicdes adequada Média

para acolher a realizacdo de congressos e outro tipo Baixa

de eventos de grande dimensdo. 2008-2012 7.016.000€

mN° Projectos m Euros

Este equipamento contard, também, com zonas de

restauracdo, pequenas lojas e espacos de lazer. Com um programa diversificado e arquitectura arrojada,
o futuro edificio tornar-se-& num icone de identidade local e de forte impacte regional. Poderdo realizar-se
no mesmo, por exemplo, grandes conferéncias, corridas de touros, provas de freestyle, trial e vertical
indoor, concertos de diversos géneros musicais, etc. A drea mdxima
destinada ao equipamento e zona envolvente serd de 11.060,91m2. A
drea de implantacdo do edificio serd de 4.462,20m2.

Objectivos

Criar um equipamento desportivo e de lazer de grande capacidade para
acolher provas e eventos de cardcter diferenciador a nivel regional,
nacional e internacional.

Dinamizar e promover a oferta cultural e desportiva do Concelho.
Criar, fidelizar e atrair novos publicos para as actividades a desenvolver no local.
Enquadramento / Justificagdo

O equipamento em causa enquadra-se no sistema regional de logistica empresarial, definido no PROT, em
fase final de elaboragcdo, que classifica Portalegre, para além de um centro urbano regional, como um
centro de realizacdo de encontros, reunides, semindrios € congressos.

Impactes Regionais

Dinamizacdo do tecido econdmico regional, na drea do sector cultural e desportivo e, em termos
subsididrios, do turismo.

Promocdo do emprego.

InclusGo de Portalegre em rotas de readlizacdo de grandes eventos, com consequente aumento do
prestigio de toda a regido.

Conteudo / Acgoes
Execucdo do projecto técnico.

Realizacdo da empreitada de construcdo.

Promotor/Parcerias: Municipio de Portalegre, Parceria PUblico-Privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local, redes urbanas para a
competitividade inovacdo
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Centro de Formagado, de Cultura e Arte Contempordnea 1.03.24 “

E um projecto de requadlificacdo/adaptacdo e
apetrechamento de 5 pavilhdes integrados no

perimetro da “Fundacdo Anténio Prates”, com o .
objectivo de adaptar os mesmos a uma utilizacdo de laRaRofoRol el 0% 50%  100%
apoio ao referido espaco de cultura, resultando no Elevada
“Centro de Formagdo, de Cultura e Arte Media |
Contempordnea”. Baixa |

; 2009-2010 1.608.000€
Pretende-se, assim, dotar este novo espaco de mNCProjectos  mEuros

condicées que respondam a um programa vasto

capaz de promover o ambiente propicio d emergéncia de processos de inovacdo e cultura na regido,
onde se desenvolverdo actividades de exposicdo e de formacdo na drea das artes e cultura
contempordneas.

Destinado a criancas e adultos, deve articular-se fisica e funcionalmente com o museu jd existente, numa
dindmica onde se incluem os vdrios graus de ensino existentes na regido e concelho, desenvolvendo o
gosto pelas artes, procurando a utilizagdo de novas tecnologias, numa dindmica de modernidade e de
producdo de novo saber e competéncias. E um espaco de formacdo artistica e de artes contempordneas,
sendo inquestiondvel a necessidade das actividades culturais, ndo sé directamente em termos econdmicos
e sociais, mas também na “construcdo sustentada da identidade” do Municipio e da Regido.

Promotor/Parcerias: Cdmara Municipal de Ponte de Sor

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Equipamentos
Culturais.

Ampliagdo e requalificagcdo da Rede de Bibliotecas e Arquivos Histéricos 1.03.25
Municipais e digitalizagdo de fundos documentais o
Pretende-se ampliar e requalificar a Rede de

Bibliotecas e Arquivos Histéricos do Norte Alentejano,

proporcionando niveis mais elevados de coesdo +* % %k Multi-Local
territorial no acesso A informaogcdo e ao 0%  50%  100%
conhecimento. Elevada

M édia

As Dbibliotecas publicas sdo um instrumento

funqlomien‘rol para qquisigdo de conhecimentos e 2008-2013 5.150.000€
realizacdo de pesquisas aprofundadas sobre os mais mN°Projectos  mEU0s
variados temas, enquanfo vector-chave na

promocdo do acesso d educacdo, cultura e conhecimento dos cidaddos.

Baixa

A ampliacdo e requalificacdo de arquivos histéricos e a digitalizacdo de fundos documentais, por seu
turno, assumem um papel preponderante na preservacdo e valorizacdo do patrimdnio histérico/cultural da
regido, enquanto reflexo da estrutura identitdria da mesma, tornando-se imprescindivel reconhecer a sua
importéncia na criacdo de conhecimento sobre o percurso histérico das comunidades locais.

O acesso digital a contetdos culturais contribui para recuperar € conservar o passado, valorizando o
patrimdnio, e para preparar o futuro, através de uma maior capacitacdo cultural das pessoas garantindo a
igualdade no acesso ao conhecimento.

Esta operacdo inclui projectos de construcdo, ampliacdo e remodelacdo das bibliotecas e arquivos e a
aquisicdo e recuperacdo de equipamentos, conteldos e fundos documentais.

Promotor/Parceiros: Administracdo Central, Cdmaras Municipais do Norte Alentejano, Arquivo Histérico
da Torre do Tombo, Arq.Distrital Portalegre, IPLB — Instituto Portugués Livro Bibliotecas, Fund. Robinson

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos Culturais, Patriménio Cultural, Equipamentos

para a Coesdo Local, Economia Digital e Sociedade do Conhecimento, Promog¢do da Cultura
Cientifica e Tecnolégica e Difusdo do Conhecimento
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Criagdo e dinamizagdo de espacos de cultura e de promogdo de eventos 1.03.26

Esta operacdo pretende a criacdo de espacos
destinados 4 recreacdo cultural através da
realizacdo e dinamizacdo de actividades culturais, % H K

com o intuito de contribuir para o desenvolvimento Lace) 0%  50%  100%
econdémico, social e cultural da regido. Elevada

. = . M édia ‘
Estes espacos culturais deverdo servir para a ‘ |
promocdo de eventos de vdria ordem: congressos, 2007-2013 18.084.000€ Bae !
accodes de formacdo, reunides cientificas, encontros, mN°Projectos  mEUros

semindrios, conferéncias, seroes culturais,

espectdculos, festas, concertos, reunides, palestras, representacdes teatrais, cinema, exposicoes artisticas,
competicoes desportivas, etc. Por outro lado, estes espacos culturais também deverdo servir para a
redlizacdo de planos de formacdo artistica e cultural, nomeadamente das camadas mais jovens da
populacdo, nas mais diversas dreas (cinema, fotografia, artes pldsticas, expressdo dramdtica, ballet, entre
outras).

Esta operacdo tem como propdsito o reforco da coesdo econdmica e social da regido, como forma de
refor¢car a atractividade / dinamismo dos centros urbanos e atenuar os efeitos perniciosos da desertificacdo
e envelhecimento da populacdo, enquanto contribuinte para a diversificacdo e promocdo de actividades
culturais, por um lado, e para a promoc¢do de hdbitos de fruicdo cultural, por outro.

Neste &mbito, é relevante destacar a criagcdo/requalificacdo dos seguintes equipamentos:

e Centros culturais, Galerias de Arte, Centros de Congressos;

e Cineteatros, onde deverdo ocorrer pecas de teatro, projeccdo de filmes, realizacdo de espectdculos;
e Pavilhdes Multi-usos, Féruns Municipais;

e Espacos Café-Concerto.

E a realizacdo das seguintes actividades:

e Desenvolvimento de Actividades Culturais Interactivas com os Jovens (ocupacdo de tempos livres,
acesso as novas tecnologias de informacdo, formacdo e animacdo cultural, fransmissdo e valorizacdo
dos costumes locais, entre outros), para que estes passem a agir enquanto espectadores activos e
receptores criticos, permitindo-lhes usufruir das vantagens da globalizac&o e do progresso tecnoldgico
sem riscos de homogeneizacdo e descaracterizacdo cultural;

e Promocdo de concursos de criacdo artistica;

e Implementacdo de um programa integrado de animacdo cultural e desportiva, vocacionado para os
habitantes da regido, com a realizacdo de eventos em todo o territério (nos centros urbanos e nas
aglomeracgdes rurais);

e Redlizacdo da Bienal Ibérica de Arte Jovem e fortalecimento de relacdes culturais e artisticas entre
Portugal e Espanha;

e Dinamizacdo de equipamentos culturais e museoldgicos com o intuito de valorizar e de divulgar a
cultura, criacdo do bilhete museoldgico, com opcdo transfronteirica;

e Planos de formacdo nas mais diversas dreas tais como o cinema, a fotografia, artes pldsticas,
expressdo dramdtica, ballet entre outras.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais do Norte Alentejano, Escolas, Institutos da Juventude,
Associacdes culturais Nacionais e Internacionais, Associacdo de Municipios, Organizacdes Ndo
Governamentais Nacionais e Internacionais, Associacdes de Desenvolvimento Local, Ministérios da
Educacdo e Cultura, NERPOR, Assoc. Agricultores Portalegre, Ayuntamiento Badajoz, Entidades
Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos Culturais, Patriménio Cultural, Equipamentos
para a Coesdo Local, Economia Digital e Sociedade do Conhecimento
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Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

* %k k

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades

Intfra-Operacdo

(projectos):
0% 50%

100%

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Custo
Estimado:
26.523.000€

Elevada

Média

Baixa

m N° Projectos m Euros

Parte III
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EIXO Il Dinamizagao e qualificagdo da iniciativa empresarial e valorizagao dos

recursos naturais e endoégenos

PROMOVER A RETENCAO DE RIQUEZA NA REGIAO E A CRIACAO DE POSTOS DE TRABALHO, INTENSIFICANDO A
INCORPORACAO DE INOVACAO E CONHECIMENTO NAS ACTIVIDADES DE VALORIZACAO ECONOMICA DOS
RECURSOS NATURAIS E ENDOGENOS.

Objectivo 4. Dinamizagcdo empresarial, alargamento da cadeia de valor e diversificagao da
Especifico base econémica

Consolidar a especializacdo nas actividades baseadas em recursos enddgenos (alargando a
cadeia de valor e promovendo a modernizacdo empresarial e 0 acesso a novos mercados) e
diversificar a base econdmica, captando novas actividades, mais intensivas em conhecimento e
mais geradoras de valor acrescentado. Qualificar a rede de infraestruturas e servicos de suporte &
actividade empresarial, favorecendo a captacdo de investimento e o empreendedorismo e
valorizando as iniciativas de criacdo, requalificacdo e gestdo integrada de dreas de acolhimento
empresarial que permitam explorar o posicionamento privilegiado da regido nas ligacdes logisticas
entre Portugal e Espanha.

Accgoes Integradas:
a) Modernizagcdo empresarial, diversificacdo da base econdmica e reforco das redes de distribuicdo
b) Rede de dreas de localizacdo empresarial e logistica

c) Infraestruturas de suporte a promo¢do da actividade econdmica

Objectivo

Especifico 5. Mobilizagdo do conhecimento, da tecnologia e das competéncias

Mobilizar o conhecimento, as tecnologias e as competéncias necessdrias ao desenvolvimento do
tecido empresarial, reforcando a presenca de actividades de I1&D na regido e a sua ligacdo as
empresas e promovendo a qualificacdo da populacdo activa.

Accoes Infegradas:

a) Promocdo da investigacdo, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico e reforco das competéncias
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EIXO Il Obj. 4 - Dinamizagdo empresarial, alargamento da cadeia de valor e

diversificagao da base econémica

Accdo a. Modernizagdo empresarial, diversificagdo da base econémica e reforgo das
Integrada redes de distribuicdo

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Unidade de Producdo de Energia a partir da Recuperacdo de Biogds
11.04.28 . . .
produzido no Aterro Sanitdrio de Avis
11.04.29 Accodes de dinamizagdo e modernizacdo do tecido empresarial D i
Promocado, certifi e istribuicd I tos tradicionai Nort
1.04.30 omocdo, certificacdo e distribuicdo de produtos fradicionais do Norte D i
Alentejano
1.04.31 Valorizacdo dos recursos minerais e geolégicos do Norte Alentejano C/D
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regiéo Alentejo
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano ’ E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de ‘
riqueza e emprego
FEEEIED B Cemminiek el ’ E2 - Abertura da economia, sociedade e ‘
Valorizagdo Territorial @ territorio ao exterior
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e @
Cooperagao Territorial . ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]‘ EQ@ EB‘ E4‘ O]‘ 02‘ 03@ O4O OS‘ Oé@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Unidade de Produgdo de Energia a partir da Recuperagdo de Biogds
. s . . 11.04.28

produzido no Aterro Sanitario de Avis

Com este projecto, pretende-se construir uma

Unidade de Producdo de Energia com capacidade

de 1.0 mh, a partir da recuperacdo do Biogds no % H ok Kk

Aterro Sanitdrio de Avis. Heglene

0% 50% 100%

Elevada

Os residuos quando entram em decomposicdo -
produzem gases; estes gases sdo extraidos do aterro Hede -
para evitar combustdes e explosdes. SGo colocadas 2008-2010 1.200.000€ s

tubagens perfuradas através das quais o gds é mN°Projectos  mEuros
extraido - pocos de biogds. O biogds € composto

por uma mistura de gases, didxido de carbono (CO2) e metano (CH4). O metano é utilizado como fonte de
energia.

Do ponto de vista ambiental, a melhoria do ambiente no aterro e nas zonas envolventes é também um
aspecto importante, pois no Sistema de Aproveitamento Energético de Biogds os compostos que
provocam odores desagraddveis sdo extraidos e destruidos durante o processo. Trata-se, portanto, de um
meio de reducdo de odores desagraddveis. Além disso, contribui para a diminuicdo do efeito de estufa
provocado por gases como o metano.

Economicamente, a recuperacdo do biogds traduz-se no aproveitamento energético de um produto
residual, resultante da exploracdo do aterro sanitdrio, com geracdo de energia eléctrica para auto-
consumo e colocacdo de electricidade na Rede Eléctrica Nacional.

Objectivos:

e Anular os impactos ambientais da libertacdo de gases com origem no aterro sanitdrio para a
atmosfera;

e Recuperacdo da energia produzida a partir dos Residuos Sélidos Urbanos (RSU) depositados no Aterro
Sanitdrio;

e Contribuir para reducdo da dependéncia de energias fosseis;

e Integrar esta infra-estrutura no sistema de gestdo de residuos da VALNOR, reduzindo custos para os
beneficidrios.

Accoes:

e Construcdo da Unidade de producdo de energia.

Promotor/Parcerias: Valnor - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdélidos, S.A., Municipios do Norte
Alentejano em parceria

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Optimizacdo da Gestdo de Residuos
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Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Prioridade da Area de
Operacdo: Influéncia:

* %k Local

Elevada
Horizonte Custo Meédia
Temporal: Estimado: Baixa
2008-2013 815.000€

mN° Projectos m Euros
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Promocgado, certificacdo e distribuicdo de produtos tradicionais do Norte 11.04.30
Alentejano o
Esta operacdo consiste na promocdo, certificacdo e

distribuicdo de Produtos Tradicionais do Norte

Alentejano através da modernizacdo empresarial, da

inovacdo, da diferenciacdo dos produtos e do * A kK = 0% 50%  100%
alargamento da cadeia de valor, aumentando o seu Elevada

grau de transformacdo e reforcando a cooperacdo Média
empresarial em torno de redes de distribuicdo e Baixa |
comercializacdo, favorecendo a penetracdo nos 2007-2013 4.130.000€
mercados externos e superando as debilidades

associadas aos mercados locais. Inclui componentes municipais que complementam, de forma mais
especifica face as realidades concelhias, a accdo de Dinamizacdo de Redes de Comercializacdo de
Produtos Regionais promovida pela AMNA no “Plano de Marketing Territorial do Norte Alentejano”

m N° Projectos m Euros

Os produtos tradicionais locais do Norte Alentejano apresentam uma tipicidade regional muito forte,
encontrando-se baseados em “saberes-fazer” locais aliados a uma forte exigéncia de qualidade e a uma
relacdo de confianca entre produtores e consumidores, entre meio rural e meio urbano. Contam-se entre
exemplos tipicos destes produtos (alguns certificados), os seguintes: queijos, enchidos, vinhos, carne de
porco preto, azeite, azeitonas, compotas, doces e ameixas, mel, pratos gastrondémicos, bordados, rendas,
produtos de barro, artesanato, entre outros.

Neste sentido, as mais-valias associadas a estes produtos devem ser asseguradas por via das seguintes
accoes e medidas:

e Proteccdo/certificacdo dos produtos locais e apoio d criacdo de marcas de produtos regionais;

e Melhoria da capacidade de comercializagdo e penefracdo nos mercados dos produtos locais;

e Medidas de qualificacdo profissional em dreas relacionadas com a producdo, fransformacdo e
comercializacdo dos produtos locais, em especial nas dreas da seguranca alimentar e dos produtos
biolégicos;

e Medidas de promocdo do préprio territério, privilegiando aquelas que estabelecam ligacdo aos
produtos locais e/ou os utilizem como instrumento de producdo;

e infroducdo das novas tecnologias de informagcdo como factor de valorizagcdo da producdo,
tfransformacdo e comercializacdo dos produtos e servicos locais, bem como do proprio territério;

e Apoio a producdo e comercializacdo do artesanato regional;

e Implementacdo do programa “dieta mediterr@nica™ nas escolas bdsicas e jardins de inféncia, com o
duplo objectivo de apresentar uma dieta sauddvel e equilibrada, que estimule hdbitos de boa
alimentacdo nas faixas etdrias mais jovens e que servia como dinamizadora da producdo regional de
alimentos tipicos de elevada qualidade.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais do Norte Alentejano, Associagcdes de Desenvolvimento Local,
Assoc. Produtores, Ayuntamiento de Badajoz (IFEBA), Slow Food, DREA, Entidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocdo e Capacitacdo Institucional, Sistema de Apoio a
Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica
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Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%

Prioridade da Area de
Operacdo: Influéncia:

. 8.0.¢ Multi-Local

Elevada
Horizonte Custo Meédia
Temporal: Estimado: Baixa
2008-2011 2.450.000€

m N° Projectos m Euros
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EIXO II Obj. 4 - Dinamizagdao empresarial, alargamento da cadeia de valor e

diversificacdo da base econdémica

Accdo

b. Rede de dreas de localizagéo empresarial e logistica
Infegrada

Operagoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

T

1.04.32 Parque Empresarial e Parque de Logistica e Transportes de Elvas
1.04.33 Ampliacdo e Requalificacdo do Parque Industrial de Portalegre

1.04.34 Ampliacdo da Zona Industrial de Ponte de Sor

Plataforma/infra-estrutura de desenvolvimento econdémico e de logistica

Ihese rodovidria do Retiro

1.04.36 Complexo de desenvolvimento econdmico/industrial de Campo Maior

I.04.37 Rede de Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica

1.04.38 Plataforma Logistica Elvas/Badajoz

©-00000
T

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regiéo Alentejo
realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagcdo dos objectivos
Potencial Humano @ E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego
Factores de Competitividade . E2 - Abertura da economia, sociedade e ‘
Valorizagdo Territorial . territorio ao exterior
5 E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e O
Cooperacgdo Territorial ’ ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

El. EQO ES@ E4@ O]O 02‘ OS@ 04@ 05. Oé@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento Parte Il 45



Parque Empresarial e Parque de Logistica e Transportes de Elvas 11.04.32 “

Pretende-se com este projecto a criacdo de um
Parque Empresarial e Parque de Logistica e
Transportes, comportando um Centro de Transportes % H ok Kk Regional ou

de Mercadorias € um conjunto de equipamentos e Superior 0% 50%  100%
servicos complementares de logistica. Elevada
M édia

A execucdo de um conjunto de investimentos .
relacionados com a logistica (onde a futura 2009-2012 52.000.000€

ot H H ° ° m N° Projectos m Euros
Plataforma Logistica Elvas/Badajoz assume especial
relevancia) e actividades complementares

infroduzem uma oportunidade significativa para o desenvolvimento econdmico da Regido do Alentejo.

Considerando as oportunidades emergentes, onde destaca também a construcdo do TGV, a fixacdo em
Elvas de um parque empresarial e de logistica e transportes, tornar-
se-d um factor de atraccdo muito significativo para empresas,
nacionais e estrangeiras, que procuram vantagens competitivas
assentes na localizacdo de componentes da sua cadeia de
abastecimento na proximidade de um modo logistico intermodal.

Beneficiando de acessibilidades directas aos portos de Lisboa,
SetUbal e Sines e situando-se na fronteira terrestre da principal
ligacdo rodovidria Lisboa-Madrid, o parque empresarial, de logistica
e transportes assumird o papel de “centro da ligacdo logistica luso-
espanhola” funcionando como porta de entrada de mercadorias
para o resto da Europa.

Sdo vdrios os objectivos que se pretendem alcancar com este
projecto, nomeadamente: criar condicoes de exceléncia para a
localizacdo empresarial, associando ds condicdes de acessibilidade
um guadro de infraestruturas qualificadas de suporte as actividades
das empresas e de servicos de apoio empresarial em estreita articulacdo com o pdlo tecnoldgico
(conhecimento/tecnologia/inovacdo); criar emprego, dinamizar a actividade econdmica e o
empreendedorismo local.

Trata-se de um projecto com forte impacto na Regido Alentejo ao nivel da Competitividade, Inovacdo e
Conhecimento, mas também do préprio Pais, constituindo Elvas uma entrada de movimentos
infernacionais no mercado ibérico e europeu, permitindo elevar o pais no ranking dos centros de
distribuicdo logistica europeus. Considera-se, portanto que se trata de um projecto potenciador do
desenvolvimento sécio - econdmico, gerador de emprego e de rigueza, sendo um factor de
competitividade acrescido para os diversos sectores da economia, promovendo a captacdo de novos
investimentos.

Promotor/Parcerias: Cdmara Municipal de Elvas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistica
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Ampliacdo e Requalificagao do Parque Industrial de Portalegre 11.04.33 “

Conclusdo das infraestruturas previstas para a drea
de expansdo do Parque Industrial de Portalegre,
designadamente infraestruturas  vidrias, incluindo
arruamentos, estacionamentos e passeios; % %k %k K Kk Regional v smn oon

infraestruturas de dguas e esgotos (domésticos e s
. . . . . . . ye . levada
pluviais), incluindo o licenciamento hidraulico; S

infraestruturas eléctricas, incluindo rede de média e nee

bglxg tensdo, postos gg Tronsformogoq e |Ium|nggoo 2007-2013 5.000.000€ -

publica; rede telefonicas; e arranjos exteriores, mN°Projectos  mEuros
incluindo rede de rega.

Construcdo / Recuperacdo / Adaptacdo de Naves
Industriais, fendo em vista o acolhimento de pequenas
empresas a deslocalizar de outros pontos do Concelho.
Nos casos de recuperacdo / adaptacdo tratam-se
essencialmente de trabalhos de
remodelacdo/recuperacdo de revestimentos e
cobertura, frabalhos de conservacdo, bem como
frabalhos de compartimentacdo de forma a dotar o
espaco com todas as caracteristicas legalmente exigiveis
para a prdatica da actividade industrial a que se
destinam.

Objectivos
Dinamizacdo e qualificacdo do parque industrial da cidade.

Captacdo de investimento e diversificacdo da base econdmica do Concelho.

Desenvolvimento do tecido produtivo industrial e de inUmeras outras actividades que gravitam ao seu
redor, como sejam o comércio e alguns equipamentos de apoio.

Aumento da oferta de terrenos industriais, os quais possuirdo todas as condicdes para que as empresas
possam estabelecer-se com relativa facilidade e economia.

Revitalizacdo de alguns espacos industriais, criando condigdes para a sua reocupacdo com actividades
produtivas.

Enquadramento / Justificagdo

Este projecto integrard, para além da 3.° fase de construcdo de infraestruturas da drea de expansdo do
Parque Industrial de Portalegre, a conclusdo da 2.° Fase e a concluséo da Avenida Francisco
(infraestruturas bdsicas, passeios, estacionamentos e acessos). A 1.2 Fase, j& concluida, beneficiou de co-
financiamento dos fundos comunitdrios no &mbito do PorAlentejo ( FEDER, IIIQCA).

As infervencdes em causa enquadram-se no Plano de Pormenor da Expansdo da Zona Industrial, ratificado
através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°66/2005, publicada no Didrio da Republica, 1. Série — B,
n.°51, de 14 de Marco de 2005.

Impactes Regionais

Criacdo na regido de um espaco industrial qualificado € com capacidade de acolhimento para
actividades em diversos sectores de actividade.

Aumento da competitividade econdmica do Concelho e, consequentemente, da Regido.

Potenciacdo da criacdo de um elevado nimero de postos de trabalho, com consequente
aumento/fixacdo da populacdo.

Conteudo / Acgoes

Execucdo da empreitada de construcdo de infraestruturas na drea de expansdo do parque — 3.% Fase.
Recuperacdo das naves industriais desocupadas e sua reintegracdo em uso produtivo. Outfras accoes
complementares de dinamizacdo e promoc¢do do parque industrial — Ex.® Plano de Marketing.

Prevé-se também criar uma pequena zona industrial em Alegrete p/ instalagcdo de micro-empresas.

Baixa

Promotor/Parcerias: Municipio de Portalegre, Agentes Privados

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema Apoio Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica,
Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagcao
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Ampliagdo da Zona Industrial de Ponte de Sor 11.04.34 “

Com a implantacéo do cluster da cortica e da
aerondutica, a Zona Industrial tem-se mostrado
pequena para as solicitacdes de instalacdo de % H ok Kk

i - . Regional
novas fabricas e a ampliacdo das actuais.

0% 50% 100%

Elevada

O presente projecto visa a ampliacdo da zona

industrial com a aquisicdo de mais terrenos e sua Tia -
infra-estruturagdo. 2008-2009 1.000.000€

m N° Projectos mEuros

As empresas instaladas e a instalar sGdo de capitais
maioritariamente nacionais, de média e grande dimensdo, com menores probabilidades de
deslocalizacdo e com um espaco temporal de exploracdo tendencialmente mais alargado.

E um projecto fundamental, estruturante, que permitird a fixacdo de pessoas, de empregos, e um aspecto
muito importante, no caso da cortica, deixar o valor acrescentado no local de origem da matéria-prima.

Tem intervencdo nas seguintes dreas:

e Valorizacdo do Potencial Humano;
e Competitividade, Inovacdo e Conhecimento;
e Coesdo Social.

Promotor/Parcerias: Cdmara Municipal de Ponte de Sor

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local, Promocdo da Cultura
Cientifica e Tecnolégica e Difusdo do Conhecimento

Plataforma/Infra-estrutura de Desenvolvimento Econémico e de Logistica

Rodovidria do Retiro 11.04.35

A proximidade transfronteirica e transnacional com
Espanha (Badajoz) permite que Campo Maior se
situe muito proximo de infraestruturas importantes a %k F K

serem desenvolvidas e de oufras j&d existentes el 0% 8% 100%
naquela drea, nomeadamente a plataforma Elevada
logistica e tecnolégica, o corredor ferrovidrio de alta Média
velocidade, as auto-estradas A5 (Espanhola) e Aé Beie

(Portuguesa) e a Zona Industrial de Badajoz. Sdo 2010-2013 2.000.000€
posicoes geogrdficas que inequivocamente irdo

potenciar esta drea mista de servicos/indUstria a realizar na regido especificamente no concelho de
Campo Maior a uma disténcia relativamente curta aos equipamentos indicados.

m N° Projectos m Euros

Afigura-se, por isso, fundamental, no interior profundo do Norte Alentejo, criar oportunidades de
desenvolvimento, emprego e fixacdo de pessoas através do projecto a desenvolver. A execucdo do
projecto contempla as seguintes acgcoes:

e Criacdo de parqueamento para camionagem de longo curso;
e Unidade de acolhimento/descanso;
e Lotes para desenvolvimento de servicos ou pequenas indUstrias ndo poluentes.

Alcance do projecto: Localizada no eixo transnacional e transfronteirico de mais curta distncia entre a
Estremadura Espanhola e Andaluzia com a Regido Centro e Norte de Portugal (Pontevedra/Vigo), assume-
se como o eixo de menores custos de transporte com repercussdes favordveis O economia.

Serd um projecto estruturante para todo o Norte Alentejano uma vez que é transversal a toda esta regido.
Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Campo Maior

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sist. Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica
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A criagdo do Complexo de Desenvolvimento ) Prioridades

s . . Prioridade da Area de 5
Econdmi In trial m Maior me- - * Infra-Operacdo
conomico/Industrial de Campo Maior assume-se Operacdo: Influancia: perac

como um projecto estruturante na regidio € num 4 4 % de K Regional (projectos):
concelho caracterizado pela sua dindmica 0%  50%  100%
econémica de forte empregabilidade, através do Elevada —
importante tecido empresarial e industrial do Horizonte Custo M édia

concelho, ligado principalmente & torrefaccdo do Temporal: Estimado: Baixa

café, a componentes de fabricacdo automével, a 2008-2010 1.900.000€

m N° Projectos m Euros

fransformacdo de produtos agricolas, entre outros
sectores desenvolvidos por industrias de média dimensdo.

Com a criacdo do complexo, pela execucdo nomeadamente das seguintes accoes, pretendem-se
alcancgar os seguintes objectivos:

- Expansdo e execugdo de infraestruturas na Zona Industrial de Campo
Maior: cria condicdes & instalacdo na regido de novas unidades industriais
que aguardam oporfunidade, assim como o aproveitamento de
potencialidades agricolas, aqui a transformar. A actual Zona Industrial,
decorrente da sua 1° fase, encontra-se totalmente ocupada.

- Construgdo de Pavilhdo Multiusos: A diversidade industrial existente, A e
assim como a Feira Nacional de Olivicultura, que se realiza em Campo Maior hd mais de 20 anos, carecem
de um espaco que lhes confira a necessdria projeccdo Regional, Nacional e Transfronteirica. Campo
Maior, reconhecidamente um concelho empreendedor e empregador no Norte Alentejano e na Regido
do Alentejo, ampliard esta realidade com a realizacdo desta infra-estrutura e equipamentos, que irdo
potenciar cada vez mais as actividades sécio-econdmicas e industriais.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Campo Maior

Regulamentos do PO Regional aplicveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistica
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Rede de Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica 11.04.37

Estruturacdo e articulacdo da Rede de Areas de
Acolhimento Empresarial e Logistica de segundo

e * K H A Local
Esta operacdo visa a estruturacdo, qualificacdo e

gestdo arficulada da rede de espacos de

0% 50% 100%

Elevada

M édia

|
localizacdo e desenvolvimento empresarial e ]
|

logistico, envolvendo fipologias variadas de acordo 2008-2013 25.048.537€

Baixa

com a vocacdo econdmica dos concelhos e o mN°Projectos  mEuros
respectivo  ftecido  empresarial (Greas  mais

vocacionadas para empresas de pequena dimensdo e outras para empresas de maior dimensdo, dreas
mais vocacionadas para um sector/fileira).

No essencial os objectivos subjacentes a criacdo destas redes sdo:

Captar novos investimentos para a regido, seja nos sectores onde jd existe uma especializacdo
produtiva, seja nos sectores emergentes onde a regido se poderd vir a afirmar. Neste contexto serd
importante explorar o posicionamento privilegiado da regido nas ligacdes logisticas entre Portugal e
Espanha e com a “porta norte” do Médio Tejo (A23);

Promover o reordenamento do territério, deslocalizando actividades dispersas, muitas vezes envolvidas
pelo crescimento das dreas habitacionais. A concentracdo destas actividades permite ganhar massa
critica, partilhar servicos comuns e promover a cooperacdo e a modernizacdo empresarial;

Reforcar os factores de competitividade empresarial, partiihando servicos avancados de suporte a
actividade empresarial (marketing, investigacdo, centros de negdcios, logistica, certificacdo,
consultoria e representatividade institucional) e promovendo a cooperacdo, a partilha de tecnologia e
de redes de comercializacdo e a cooperacdo entre universidades, centros de investigacdo, centros
tecnoldgicos e empresas com o objectivo de promover a inovacdo empresarial.

As accoes colectivas de desenvolvimento empresarial promovem assim, o desenvolvimento de légicas de
eficiéncia colectiva através do incentivo d clusterizacdo dos agentes econdmicos, a obtencdo de
economias de aglomeracdo e sinergias, a gestdo integrada de servicos avancados de suporte e o
fomento da competitividade dos sectores ao nivel regional.

Esta operacdo enquadra os projectos a seguir discriminados:

Ampliagdo da Zona de Actividades Econémicas de Nisa: alargamento da drea da ZAE prevendo-se a
construcdo de um Ninho de Empresas, fomentando a instalacdo de micro-empresas € pequenas
empresas especialmente actuantes no sector das novas tecnologias de informagdo e comunicagcdo e
a criacdo de uma drea de apoio e de servicos de valor acrescentado em articulacdo com o Centro
de Inovacdo e Valorizacdo de Nisa, respondendo aos desafios de dinamizacdo da actividade
econdmica. Promotor: Cdmara Municipal de Nisa; Valor Estimado do Investimento: 1.500.000 euros;
Periodo de execucdo: 2008-2010;

CRIACAMPUS PARK: localizado no concelho de Avis, pretfende-se que seja um espaco de localizagdo
de empresas, de incubacdo de negdcios, de investigacdo e desenvolvimento vocacionado para o
sector agro-alimentar, através de consércios com empresas nacionais e estrangeiras e com as
universidades e centros de investigacdo dedicados a este sector especifico (Instituto de Agronomia,
...), impulsionando assim fransferéncia de conhecimento e tecnologia e beneficiando o crescimento
sustentado da transformacdo, embalagem, certificacdo e distribuicdo de produtos agricolas. Também
a componente logistica e de distribuicdo assumird um papel de relevo criando sinergias e economias
de escala entre os produtores, os empresdrios da indUstria transformadora e os consumidores finais. As
valéncias deste projecto passam por inUmeros eixos de desenvolvimento empresarial, entre os quais:
promover o empreendedorismo e a inovacdo empresarial; alargar as dreas de localizacdo de
empresas dotando-as de servicos de exceléncia de apoio a actividade empresarial; criar um centro de
investigacdo e inovacdo direccionado para o sector agro-alimentar; criar uma plataforma de
distribuicdo que agilize a penetracdo de produtos locais no mercado nacional e infernacional e,
estimular um associativismo empresarial promotor da cooperacdo e de maiores niveis de desempenho
empresarial. Promotor: Camara Municipal de Avis/Parceria Publico/Privado (ADRAL); Valor Estimado do
Investimento: 9.000.000 euros; Periodo de execucdo: 2011-2013;

IndUstria/Logistica: Apoio ao desenvolvimento industrial e econdmico do Concelho de Gavido,
promovendo as indUstrias familiares e a captacdo de investimentos do exterior aproveitando a
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potencialidade da localizacdo geogrdfica central e na proximidade de eixos de ligacdo do interior /
Espanha ao litoral. Prevéem-se investimentos em duas fases: (19) Realizacdo de infraestruturas em
terreno na freguesia de Comenda para disponibilizacdo de lotes destinados & instalacdo de indUstrias;
(2°) Segunda fase: Realizagdo de infraestruturas em terrenos na zona do né da A23 de Domingos da
Vinha, destinados & instalacdo de actividades logisticas e industriais. Promotor: Camara Municipal de
Gavido; Valor Estimado do Investimento: 2.500.000 euros; Periodo de execucdo: 2008 — 2013;

Ampliagdo da Zona Industrial de Castelo de Vide: ampliacdo da actual Zona Industrial, criando novas
dreas e espacos de acolhimento com os objectivos de atrair empresas instaladas no Centro Histérico,
resolver a dispersdo empresarial geradora de ineficiéncias de gestdo e na prestacdo de servigos e fixar
novas empresas, gerando maiores niveis de atfractividade empresarial para o concelho. Promotor:
Cdmara Municipal de Castelo de Vide; Valor Estimado do Investimento: 1.500.000 euros;

Construgdo da Plataforma Empresarial de Santo Antdnio das Areias e dos Ninhos de Empresas de
Marvao: O Projecto visa a construcdo de uma zona para instalacdo de empresas sujeita a uma
coordenacdo integrada com a participacdo do Municipio de Marvdo. Pretende-se deste modo
integrar as empresas dispersas pelo Concelho confribuindo para um melhor ordenamento territorial e
ambiental, assim como a criacdo de novos postos de trabalho com a instalacdo de novas empresas. A
Plataforma Empresarial com cerca de 7,5ha. serd devidamente infra-estruturada e com lotes a custos
controlados. Prevé-se que o projecto proponha alternativas em banda e em quarteirdo, agrupando
estrategicamente pavilhdes com as mesmas caracteristicas e volumetria. Este projecto inclui também
a construcdo de dois ninhos de empresas para a instalacdo de micro-empresas: um em Santo Anténio
das Areias (agregado & Area de Localizacdo Empresarial) e outro em Sdo Salvador da Aramenha.
Promotor: Cémara Municipal de Marvdo; Valor Estimado do Investimento: 4.000.000 euros; Periodo de
execucdo: 2009 - 2013;

Construgdo do Parque de Negoécios de Tolosa: localizado no concelho de Nisa, este projecto surge
como resposta ds exigéncias de uma massa critica empreendedora de Tolosa e a necessidade de
fixacdo das indUstrias agro-alimentares presentes, como entrave a dispersdo empresarial geradora de
ineficiéncias de gestdo e na prestacdo de servicos e pretende apostar na qualidade através da
criacdo de novos servicos de alto valor acrescentado, associados d utilizacdo de novas tecnologias e
investigacdo na drea agro-alimentar. Promotor: C.M. Nisa e entidades privadas; Valor Estimado do
Investimento: 1.000.000 euros; Periodo de execugdo: 2009 — 2011;

Zona Industrial de Fronteira — Il Fase: No sentido de alcancar um maior grau de desenvolvimento
econdémico, e face d grande procura de espacos para construcdo na Zona Industrial de Fronteira, o
Municipio pretende aumentar a drea destinada a actividade industrial do concelho, desenvolvendo a
lll Fase do projecto, num espaco contiguo ao existente, devidamente estruturado e dimensionado, o
qual contemplard a criacdo de 58 novos lotes, assim como a construcdo de um edificio de apoio a
localizacdo de actividades econdmicas. Promotor: Cadmara Municipal de Fronteira; Valor Estimado do
Investimento: 800.000 euros; Periodo de execucdo: 2009 — 2010;

Criagdo da Zona Industrial de Changa - Gare: localizada no concelho de Alter do Chdo (norte da
freguesia de Chanca), este projecto visa o desenvolvimento de uma zona industrial com vocagdo
agro-alimentar pretendendo-se a disponibilizacdo de mais dreas para a instalacdo de empresas
criando condicoes de afractividade e fixacdo de novas empresas com consequentes impactos sobre
o desenvolvimento econémico do concelho. Promotor: Cdmara Municipal de Alter do Chdo; Valor
Estimado do Investimento: 200.000 euros; Periodo de execucdo: 2009 — 2010;

Criagdo de Zonas Industricis no Concelho de Sousel: visa a conclusdo e alargamento do parque
industrial do concelho dotando-o de dreas destinadas & indUstria e ao comércio com consequéncias
sobre o desenvolvimento econdmico e social local e da regidio com a atraccdo de novos investidores
e empresas € o apoio as dreas industriais existentes (ZI de Cano; ZI de Cano /Casa Branca ; ZI de Sousel
e ZI de Santo Amaro). Promotor: Cadmara Municipal de Sousel; Valor Estimado do Investimento:1.698.537
euros; Periodo de execucdo: 2008 — 2013;

Expansdo da Zona Industrial de Monforte: visa a expansdo da Zona Industrial de Monforte com a
criacdo de infraestruturas, respondendo aos apelos de alcance de maiores niveis de atractividade
empresarial do concelho. Criacdo de infraestruturas para espacos reservados a armazéns e oficinas
nas freguesias de Assumar, Santo Aleixo e Vaiamonte. Promotor: C&dmara Municipal; Valor Estimado do
Investimento: 1.000.000 euros; Periodo de execugdo: 2009 — 2010;

Ninho de Empresas de Santa Euldlia: desenvolvido pelo concelho de Elvas, visa a criacdo de um
espaco fisico de concentracdo de empresas, incutindo maiores niveis de atractividade empresarial ao
concelho e contribuindo assim, para o desenvolvimento econémico da freguesia rural de Santa Euldlia
e funcionando como ponto de atraccdo e fixacdo de empresas. Promotor: C&dmara Municipal de
Elvas, IEFP, Parcerias Publico/privadas; Valor Estimado do Investimento: 300.000 euros; Periodo de
execucdo: 2008 — 2009;

Central de Distribuicdo de mercadorias para apoio a zona de comércio tradicional: localizada no
concelho de Portalegre, visa a implementacdo de uma cenfral de recepcdo e distribuicdo de
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mercadorias, especialmente direccionada para as exigéncias do comércio tradicional, reaproveitando
espacos (estacdo de camionagem da Rua D. Nuno Alvares Pereira desactivada) e aproveitando
sinergias da construcdo do Cenfro Coordenador de Transportes. Promotor: C.M. Portalegre, Associacdo
Comercial, comerciantes em geral e outras entidades privadas; Valor Estimado do Investimento:
350.000 euros; Periodo de execucdo: 2010 — 2012;

Ninho de Empresas de Vila Boim: desenvolvido pelo concelho de Elvas, visa a criacdo de um espaco
fisico de concentracdo de empresas, incutindo maiores niveis de atractividade empresarial no
concelho e contribuindo assim, para o desenvolvimento econdémico da freguesia rural de Vila Boim e
funcionando como ponto de afraccdo e fixacdo de empresas. Promotor: Camara Municipal de Elvas,
|IEFP, Parcerias PUblico/privadas; Valor Estimado do Investimento: 300.000 euros; Periodo de execucdo:
2008 - 2009;

Zona Industrial do Crato: pretende-se o desenvolvimento da Zona Industrial do Crato com a construcdo
de Edificio para actividades empresaricis. A potenciacdo de maiores niveis de atractividade
empresarial € um dos vectores estratégicos perspectivados no alcance de maiores niveis de
desenvolvimento econdmico e social do concelho e da regido. Promotor: Cadmara Municipal do Crato;
Valor Estimado do Investimento: 900.000 euros; Periodo de execucdo: 2009 - 2010.

Promotor/Parceiros: Cédmaras Municipais do Norte Alentejano, ADRAL, Enfidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistica, Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacdo, Equipamentos para a Coesdo Local

Plataforma Logistica Elvas/Badajoz 11.04.38 “

Este projecto consiste na construcdo da plataforma logistica multimodal que
acolherd projectos empresariais de elevado valor acrescentado e dotar-se-d de
meios modernos para disponibilizar servicos de elevada quadlificacdo, * % %k K
proporcionando condicdes excelentes de abertura ao exterior nomeadamente de
ligacdo ao mercado espanhol. Esta operacdo beneficia da ligacdo a linha de

mercadorias de Sines e ao TGV e, desde logo, constitui-se como um dos pilares de desenvolvimento de

toda a Regido. Neste sentido, tforna-se necessdrio a criacdo de acessibilidades rodovidrias a Plataforma.

Promotor/Parceiros: Administracdo Central
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EIXO II Obj. 4 - Dinamizagdao empresarial, alargamento da cadeia de valor e

diversificacdo da base econdémica

Accdo 2 ~ . . Z a
In ,rggm da c. Infra-estruturas de suporte a promogao da actividade economica
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
1.04.39 Parque de Feiras/Exposicoes 0
11.04.40 Equipamentos Multiusos para promog¢do da actividade empresarial D
1.04.41 Reforco darede de mercados e feiras municipais D
Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano O E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego
Factores de Competitividade ‘ E2 - Abertura da economia, sociedade e ‘
Valorizagdo Territorial @ EEE G ST
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e O
Cooperacgado Territorial . ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
E]' EQO ES@ E4O O]O 02. 03@ 04@ 05@ OéO
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Parque de Feiras/Exposicoes 1.04.39 “

Com a criacdo deste equipamento, pretende-se
dotar o Municipio de um espaco potenciador de

uma gsfroTegla ’qle volonzogoo_ da sua msgrqao % %k K Regional : o D
ferritorial no dominio do desenvolvimento econémico 0% 50%  100%
e social da regi@o em que estd enquadrado, dos Elevada

seus produtos e do seu tecido empresarial. Trata-se Média

de um projecto que poderd ser enquadrado por um Baixa

regime de promocdo e gestdo publico-privada. 2008-2010 645.000€

m N° Projectos m Euros
A concretizacdo deste projecto permitird o
desenvolvimento de uma série de accdes de promocdo dos * produtos regionais”, permitindo alargar o seu
mercado e valorizando o territério em que se insere.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Monforte com parceria pUblico-privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local
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Equipamentos Multiusos para promog¢do da actividade empresarial 11.04.40

Criacdo de Equipamentos Mulfiusos para promocdo
da actividade empresarial.

O fraco dinamismo empresarial que a regido do % % %k Kk Local
Norte Alentejano tem revelado necessita de ser

contrariado através da constituicdo de

equipamentos multiusos no sentido de apresentacdo

e promocdo dos sectores e produtos desta regido 2008-2013 7.600.000€
em feiras, cerfames e exposicoes industricis e mN°Projectos  mEuros
comerciais destinas aos mercados nacional e

internacional face a exiguidade do mercado regional considerada em termos de dimensdo populacional
e em termos da respectiva capacidade de poder de compra.

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

A promocdo da actividade empresarial através da realizacdo destes eventos almeja a modernizacdo da
economia regional, o desenvolvimento do tecido empresarial e a sua internacionalizacdo, a dinamizacdo
da actividade econdémica, a obtencdo de sinergias com o mercado espanhol face & proximidade da
fronteira espanhola, através da apresentacdo dos produtos da regido, pois permite analisar as tendéncias
dos mercados e da concorréncia, jd que estes acontecimentos constituem a melhor forma de as
instituicoes empresariais da regido darem a conhecer os seus bens e servicos a potenciais compradores.

De facto, estes eventos reflectem o dinamismo e a imagem dos sectores representados, bem como
contribuem de forma decisiva para o crescimento dos fluxos comerciais e para o progresso econdémico, ja
que tém uma enorme influéncia no crescimento econémico da regido onde se localizam.

Neste sentido, auguram-se os seguintes objectivos:

e Valorizacdo dos produtos tradicionais, dando mais valor econémico e inovacdo aos certames de cariz
internacional;

e Incenftivar e organizar a cooperacdo empresarial;

e Estimular novas iniciativas empresariais e de base local;

e Assegurar condigdes para desenvolver a inovagdo e a fransferéncia de conhecimento;
e Inovar nos modelos fradicionais de organizacdo da actividade econdmica;

e Valorizar recursos e emprego.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais, IEFP, IAPMEI e Entidades Privadas

Regulomemos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local, Sistema de Apoio a
Areas de Acolhimento Empresqriol e Logistica, Mobilidade Territorial, Promo¢do e Capacitacdo
Institucional, Ciclo Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo ndo verticalizado"

Reforco da rede de mercados e feiras municipais 11.04.41

Reforco da rede de mercados e feiras municipais da
regido através da dotacdo municipal de espacos
para esses efeitos +* % K

Local

. ) . ) _ . 0% 50% 100%
O incentivo a redlizacdo de mercados e feiras o

. . . . ~ . evada
municipais fem uma forte importdncia na e

. . -~ . . edia
revitalizacdo do tecido empresarial de base local, no

o N -~ . . -~ Bai
senfido de fomento & promocdo e comercializacdo 2008-2012 1.733.000€
de produtos ftipicos regionais, mas também na RN mN°Projectos  mEuros

dinamizacdo de espacos urbanos, pois envolve as
populacdes residentes, mas também atrai pessoas de fora da regido.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais de Elvas, Portalegre e Sousel e Entidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistica, Promocdo e Capacitacdo Institucional
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EIXO Il Obj. 5 - Mobilizagao do conhecimento, da tecnologia e das competéncias

Accdo a. Promogdo da investigacdo, inovacdo e desenvolvimento tecnolégico e reforgo
Integrada das compelténcias

Operagoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

o

1.05.42 Pdlo Regional de Competitividade e Inovagdo
1.05.43 Tecnopolis de Portalegre
[1.05.44 Centro de Inovacdo e Valorizacdo de Nisa

1.05.45 Cenfro de Inovacdo e Investigacdo Agro-alimentar

& & & &

1.05.46 Parque de Ciéncia e Tecnologia — Pdlo Tecnoldgico

- Q0000

1.05.47 Formar para qualificar

Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano ‘ E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego
Factores de Competitividade ‘ E2 - Abertura da economia, sociedade e @
Valorizag@o Territorial @ terriforio ao exterior
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e O
Cooperacgdo Territorial @ ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
E]. EQ@ E3@ E4@ O]O 02@ 03@ O4O OS. Oé@
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Prioridade da Area de
Operacdo: Influéncia:

. 8.8.8.8 .4 Regional

Elevada

Horizonte Custo Média
Temporal: Estimado: Baixa
2009-2010 900.000€

m N° Projectos mEuros
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Tecnopdlis de Portalegre 11.05.43 “

Descricdo

Na sequéncia de diversas iniciafivas desenvolvidas

nos Ultimos anos (p. ex. criacdo do ICTVR;

investimento em centrais piloto de producdo de Y % %k % % Regional
energia, designadamente de biomassa e de pellefs;

concepcdo de laboratérios vocacionados para

prestar servicos, desenvolver |&D e promover

formacdo tecnoldgica e de nivel sup’e.rior, 2010-2012 1.250.000€ Baa
nomeadamente, laboratérios de genéetica, mN°Projectos  mEwos
microbiologia, fisica e quimica, tecnologias de

conservacdo, andlise sensorial, quimica agricola e ambiental, inovacdo e mecanizacdo agricola e de
termoquimica), que se associam a

estruturas j& existentes com capacidade cientifica e tecnoldgica (p. ex., Instituto Politécnico de Portalegre
e Centro de Formagdo do IEFP) e capacidade para apoiar a criacdo de empresas (p. ex., CACEIEFP

e pargque industrial), a Autarquia pretende criar uma tecnopdlis, sedeada na cidade de Portalegre mas
abarcando a regido do Alto Alentejo. Este

projecto deverd ter as seguintes especializacdes temdticas: energia e ambiente, sector primdrio e agro-
indUstrias e tecnologias de informacdo

abarcando, fambém, uma perspectiva tecnocultural. O Espaco Robinson

em conjunto com o parque industrial de Portalegre e com outros espacos

susceptiveis de serem recuperados na cidade, deverdo constituir os

espacos ancora iniciais desta iniciativa.

0% 50% 100%
Elevada

M édia

Objectivos

e Criar postos de trabalho com alto nivel de qualificacdo;

e  Optimizar o processo de desenvolvimento e adopcdo de tecnologias e conhecimentos;

o Maximizar a eficiéencia e eficdcia, através da conjugacdo de competéncias cientificas
complementares, de actividades determinantes na base econdmica regional, designadamente as
industriais;

e Apoiar o desenvolvimento de novas empresas, estimulando o empreendedorismo;

e Promover ainovacdo no tecido empresarial local/regional.

Enquadramento e Justificagao

A tecnopdlis enquadra-se na estratégia regional para as infraestruturas de conhecimento e inovacdo, que
se enconfra a ser definida no é&mbito do PROT Alentejo, integrando-se na Rede Regional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo.

Impactes Regionais

Aumento da atractividade da regido, proporcionada pela existéncia de uma infra-estrutura que se
constituird como um factor de atraccdo de empresas, de incentivo e suporte ao desenvolvimento de
actividades I1&D e a prestacdo de servicos especializados.

Formacdo de massa critica na regido e no pais, através da promocdo do aparecimento de novas ideias e
solucdes, com aplicacdo / integracdo no mercado.

Conteudo / acgoes

Realizacdo de diversos estudos estruturantes

Construcdo de laboratérios de desenvolvimento, ensaios, verificacdo e certificacdo.

Realizacdo de investigacdes aplicadas, em parceria com entidades publicas e privadas, designadamente
Instituicoes de ensino superior, com vista ao desenvolvimento de processos e produtos inovadores.
Prestacdes de servicos ds empresas e outras organizacoes.

Promotor/Parcerias: Municipio de Portalegre / ICTVR, Instituto Politécnico de Portalegre, Universidade
da Extremadura, Fundacdo Robinson

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promog¢do da Cultura Cientifica e Tecnolégica e Difusdo do
Conhecimento, Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacdo, Promoc¢do da Cultura cientifica e
Tecnoldgica e difusdo do conhecimento , Economia Digital e Sociedade do Conhecimento.
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58 - Parte Il

Prioridade da
Operacdo:

% %k kK

Area de
Influéncia:

Regional

Horizonte
Temporal:

2008-2010

Custo
Estimado:
3.000.000€

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada
Meédia

Baixa

m N° Projectos m Euros
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Centro de Inovagao e Investigagcdo Agro-Alimentar 11.05.45 “

Com vista a elevacdo do nivel de conhecimento

cientifico e tecnoldégico orientfado para o

desenvolvimento sustentado do sector agro- % % % K K Regional
alimentar, pretende-se a construcdo de um Centro

de Inovagado e Investigagdo Agro-Alimentar.

0% 50% 100%

Elevada

M édia

Elvas € uma cidade que desempenha um papel Baixa
: due gesenip T 2009-2011 500.000€
importante no sector agro-alimentar, com destaque mN°Projestos  mEuros
para a existéncia de algumas instituicoes de grande

relevo ligadas ao sector como é o caso da Escola Superior Agrdria de Elvas (ESAE), da Estacdo de

Melhoramento de Plantas e da Estacdo de Olivicultura.

Com este projecto, pretende-se a articulacdo entre o futuro Centro e
estas instituicdes possibilitando a interigacdo entre a investigacdo
produzida e o tecido empresarial, no sentido de fransferéncia de
conhecimento (know- how), tecnologia e alguma inovacdo ao sector
empresarial, concorrendo desta forma para a melhoria da performance
deste cluster e das empresas instaladas na regido.

Trata-se, portanto, de um projecto que contribuird para modernizar as
empresas da regido, aumentando os seus niveis de competitividade, assim como proporcionard a fixacdo
de novas actividades e empresas directamente relacionadas com a vocacdo deste centro.

Assim, este projecto tem como principais objectivos, fomentar a cooperacdo institucional, cientifica e
tecnoldgica entre empresas, unidades de investigacdo e instituicdes de ensino superior, optimizar a
capacidade de afirmacdo das empresas, fomentar a capacitacdo e a qualidade de entidades do sistema
Cientifico e Tecnolégico, promovendo a inovacdo e a criacdo de novos negdcios tecnoldgicos, transferir
resulfados da investigacdo para os sectores produtivos, aumentar a produtividade e competitividade,
estimulando um ambiente inovador para o fomento da competitividade empresarial na economia do
conhecimento.

A concretizacdo destes objectivos repercutir-se-do, positivamente, ndo sé a nivel do desenvolvimento local
mas também da regido e do pais, através da promocdo da cultura cientifica e tecnolégica e da
disseminacdo do conhecimento de formas de transformacdo e de comerciadlizacdo de produtos
alimentares de qualidade superior.

Perante os condicionalismos que Portugal, até entdo, tem estado sujeito, tendo os mesmos vindo a reflectir-
se nos niveis de producdo, consideramos que se frata de um projecto que concorre para a melhoria da
tfaxa de producdo e consequentemente para o aumento da taxa de exportacdo dos produtos
portugueses.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Elvas, Administracdo Cenfral

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promog¢do da Cultura Cientifica e Tecnolégica e Difusdo do
Conhecimento
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Parque de Ciéncia e Tecnologia - Pélo Tecnolégico 1.05.46 “

A existéncia de um conjunto de investimentos e
desenvolvimentos em curso relacionados com a
logistica e actividades complementares intfroduzem %k kK

uma oportunidade significafiva para o ] 0% 5% 100%
desenvolvimento econdémico ndo sé de Elvas, mas Elevada

de todo o Alentejo, sendo que esta oporfunidade se Media

tforna mais relevante considerando o Erie
posicionamento geo-estratégico de Elvas. 2010-2011 2.000.000€

m N° Projectos m Euros
Nesse senfido, pretende-se a construcdo de um
parque de ciéncia e tecnologia - Pdlo Tecnolégico, tendo como objectivo o desenvolvimento de
actividades de ciéncia, tecnologia e lazer.

Tratam-se de infraestruturas de apoio técnico e tecnoldgico que irdo
contribuir para o aumento da competitividade de determinados sectores
de acftividade, através da prestacdo de servicos especializados, do
desenvolvimento de valéncias tecnoldgicas, requalificacdo do modelo
de gestdo, formacdo técnica e tecnoldgica de recursos humanos e da
aproximacdo d economia do conhecimento.

Este projecto deverd ter estreita articulacdo com o Parque empresarial e '@‘

o Parque de Logistica e Transportes de Elvas.

Pretende-se estimular relacdes institucionais entre empresas, unidades de investigacdo e instituicoes do
ensino superior, aproximando centros de criacdo e difusdo de conhecimento das empresas, a
dinamizacdo da actividade econdmica e tecnoldgica da regido, fixando novas actividades de valor
acrescentado e assegurando a atraccdo e fixagdo de recursos humanos qualificados.

Trata-se de um projecto com forte impacto na regido na medida em que ird criar condicdes efectivas para
que a oferta cientifica e tecnolégica possa responder de forma mais eficiente as necessidades das
empresas e aumentar a capacidade competitiva regional.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Elvas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocdo da cultura cientifica e tecnoldgica e difusdo do
conhecimenfto.
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Formar para qualificar 11.05.47

O projecto tem como objectivo o desenvolvimento
de accodes de formacdo de Recursos Humanos em
matérias relevantes, funcionando como plataforma % % kK

. . Multi-Local
de desenvolvimento regional. 0%  50%  100%
Estas accdes sdo, essencialmente, destinadas & Feveae ;
populacdo activa, no sentido de promocdo de Me‘_"a |
competéncias, de adaptabilidade e de reconversdo 2008-2013 815.000€ peve |
profissional e aos jovens que pretendem enfrar no BN°Projectos  mEuros

mercado de frabalho, com o intuito de fortificar as
respectivas qualificagoes.

Para além disso, no dmbito desta operacdo, é fundamental a preservacdo das “artes” tradicionais em
consondncia com o sector primdrio, através de dinamizacdo de planos de formacdo nessas dreas.

Pretende-se que estas accdes de formacdo funcionem como nucleos de interesse, espacos dindmicos de
conhecimento, divulgacdo cientifica e tecnologia, pdlos de atraccdo regionais, dotado de competéncias
pedagdgicas para a realizacdo de semindrios, "workshops", pés-graduacdes, mestrados, etc.

A gest@do do conhecimento assume uma importéncia crescente na sociedade actual, actuando como
vector de diluicdo das assimetrias e reducdo das disparidades regionais. Numa regido como o Norte
Alentejano, assume-se como crucial a aproximagdo baseada na troca de conhecimentos entre os diversos
actores regionais — cidaddos, empresas, associacoes, Administracdo.

A criacdo de conhecimento para as populacdes locais revela-se fulcral para reforcar uma clara aposta na
promocdo da competitividade, ancorada numa trajectéria onde a inovacdo, a orientacdo para a
procura e a intfernacionalizacdo das actividades vao produzindo a qualificacdo e diversificacdo da base
econdmica da regido.

Deste modo, destacam-se os seguintes projectos:

e Accodes de Formacdo para a populacdo activa do concelho, Campo Maior;

e Criacdo do Centro de Informacdo, Formacdo e Promocdo de Actividades em Meio Rural, Avis;
e Dinamizacdo do Pdlo da Universidade de Evora em Alter do Chdo, Alter do Chdo;

e Escola de Olaria Flor da Rosa, Crato.

Promotor/Parceiros: Administracdo Cenfral, Cadmaras Municipais do Norte Alentejano, Entidades
Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promog¢do da Cultura Cientifica e Tecnolégica e Difusdo do
Conhecimento, Equipamentos para a Coesdo Local, Sistema de Apoios & Modernizacdo
Administrativa.
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Conferir sustentabilidade a um territério de exceléncia ambiental pela

EIXO Il . = o
valorizagado turistica

CONSTRUIR A SUSTENTABILIDADE DE UM TERRITORIO DE EXCELENCIA AMBIENTAL, ATRACTIVO PARA VIVER E
VISITAR, ARTICULANDO ESTREITAMENTE A CONSERVACAO DA NATUREZA, A PRESERVACAO DO ESPACO RURAL, A
VALORIZACAO DOS PATRIMONIOS E A AFIRMACAO DO NORTE ALENTEJANO ENQUANTO DESTINO TURISTICO DE
REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL.

g?:gi'fii‘g; 6. Dinamizacdo Sustentabilidade ambiental e qualidade paisagistica

Promover a conservacdo e fruicdo da natureza (dreas classificadas, floresta, rios e albufeiras),
educar e sensibilizar a populacdo e visitantes para a preservacdo dos recursos naturais e valorizar
os polos rurais de baixa densidade numa dupla légica de reforco da coesdo social (manutencdo
da populacdo nestes lugares, promocdo das actividades primdrias e tradicionais) e de valorizagcdo
do patriménio enquanto catalisador da captacdo de novos visitantes (requalificacdo do
patriménio edificado, manutencdo das tradicdes e da paisagem, criacdo de emprego associado
ao turismo).

Accoes Integradas:
a) Conservacdo da natureza e proteccdo do ambiente
b) Promocgdo da cultura cientifica e sensibilizagdo para a preservacdo dos recursos naturais

c) Valorizacdo do patrimdénio e de pdlos de baixa densidade

Objectivo

Especifico 7. Marketing territorial e turistico

Promover o Norte Alentejano, de forma integrada e concertada, aos niveis nacional e
internacional, valorizando a qualidade e autenficidade dos seus produtos e as suas
potencialidades enquanto destino turistico atractivo, distinto, diversificado e animado por eventos
de referéncia de cariz turistico-cultural.

Acc¢oes Integradas:

a) Gestdo e Promocdo Integrada do territério

Eost;j:;:;:\;% 8. Qualificacdo da oferta e desenvolvimento de produtos turisticos diferenciados

Explorar as potencialidades do territério para a captacdo de segmentos especificos de procura
turistica, valorizando e dinamizando o patrimdénio natural, cultural e arquitecténico e promovendo
a estruturacdo articulada de produtos turisticos diferenciados (natureza, saude, desporto, cultura),
a captacdo de eventos de referéncia e o alargamento e qualificacdo das infraestruturas turisticas.

Accoes Integradas:
a) Turismo de natureza, da saude e do bem estar

b) Turismo desportivo de competicdo

c) Turismo histérico-cultural e rede museoldgica
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EIXO Il Obj. 6 - Sustentabilidade ambiental e qualidade paisagistica

11.06.48 Valorizacdo de Areas Rede Natura 2000 e Gestdo Integrada de Areas
- Florestais

11.06.49 Ordenamento e valorizacdo das dreas florestais, gestdo e prevencdo de
o rscos

[1.06.50 Ordenamento e Usufruto do patrimdnio natural ribeirinho

Potencial Humano E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego

Factores de Competitividade E2 - Abertura da economia, sociedade e

. L territério ao exterior
Valorizagdo Territorial

E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagao Territorial ambiental
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Valorizagdo de Areas Rede Natura 2000 e Gestdo Integrada de Areas

Florestais

O Norte Alentejano é hoje uma das regides com
maior volume de dreas protegidas (Parque Natural
da Serra de S. Mamede, Sitios do Caia, S. Mamede,

111.06.48

Nisa/lage de Prata, Cabecdo e ZEPATs). * Kk ok ok Resilsgrci:::u 0% 5% 100%
Contradizendo a caracteristica de esta ser uma Elovada

drea de fraca densidade populacional, é a regido Wedia

onde as zonas classificadas se caracterizam pela Baixa

forte presenca humana, como se verifica pela 2009-2010 1.800.000€

existéncia na regido do Parque Natural com maior

m N° Projectos m Euros

densidade populacional em Portugal. Sdo dreas

caracterizadas, na sua maioria, pela existéncia de minifundios, com uma estrutura de povoamento disperso
e onde, em alguns dos casos, a cobertura destas dreas pode ocupar, quase na totalidade, a superficie
municipal (acima dos 80%), como no caso de Campo Maior, Marvdo e Castelo de Vide. Para olem das

dreas de Rede Natura, a parte Noroeste do Distrito é caracterizada por dreas
florestais igualmente maioritariamente minifundidrias.

Assim, e de acordo com o exposto, é fundamental para o desenvolvimento
sustentdvel do Norte Alentejano politicas e intervencdes de ordenamento do
espaco, de modo a constfruir paisagens economicamente equilibradas e um
aproveitamento racional dos recursos naturais, salvaguardando a sua
capacidade de renovacdo e a estabilidade ecolégica. Com isto, os

objectivos do projecto assentam:

- Na conservacdo dos valores naturais e paisagisticos da regido, através de uma gestdo equilibrada,
através da utilizacdo sustentdvel dos sistemas agro/florestais e minimizacdo de riscos naturais (incéndios ...);

- Na dinamizacdo da economia rural, através da promocdo de novas actividades e aproveitamento de
novos produtos enddgenos, bem como na dinamizacdo das actividades agricolas e florestais tradicionais.

O projecto tem cardcter de intervencdo local, de acordo com as especificidades naturais de cada drea;
no entanto, a sua influéncia é marcadamente regional e assenta, fundamentalmente, em trés
subprojectos:

Gestdo conjunta de dreas florestais - Face ao desenvolvimento da estratégia para a gestdo e
ordenamento da floresta, manifesta-se pertinente o desenvolvimento de um projecto que vise a gestdo
conjunta de espacos florestais, potenciando a conservacdo e valorizacdo destes e a minimizacdo de
riscos, devolvendo o territério ds populacdes locais. Este deverd assentar na politica de Gestdo Florestal
dando dindmica e continuidade aos trabalhos j& desenvolvidos pelos Gabinetes Florestais Municipais;

Valorizagdo da drea abrangida pela Rede Natura 2000 e Parque Natural da Serra de S. Mamede - No
intuito de dar resposta ao aproveitamento econémico destas dreas, € imprescindivel a conservacdo
de bens patrimoniais e naturais (tais como vestigios arqueoldgicos, patrimdnio histérico, conservacdo e
criacdo de estruturas de aproveitamento turistico, identificacdo de bens naturais, etc.), bem como a
melhoria da qualidade ambiental e a reabilitacdo de habitats, através da implementacdo de sistemas
de recolha e valorizacdo de residuos, eliminacdo de infestantes, etc. Por outro lado, é importante dar
continuidade ao frabalho j& iniciado pelo projecto Nortenatur com a elaboracdo do plano de Gestdo
dos Sitios de S. Mamede e Nisa/Lage de Prata;

Criagdo de uma ITl (Intervengao Territorial Integrada) Regional - De acordo com a politica definida
pelo Programa de Desenvolvimento Rural (PDR), € de extrema importé@ncia para o Norte Alentejano a
criacdo de uma ITl, para que este territério possa beneficiar de apoios especificos para dreas
classificadas e para que as intervencdes, ao se apoiarem nos valores naturais e paisagisticos, possam
abrir oportunidades de mercado para a comercializacdo de novos bens e servicos, que representam
um potencial de desenvolvimento endégeno e contribuem para a dinamizacdo das zonas rurdis.

Promotor/Parcerias: Municipios do Norte Alentejano, em parceria, e liderados pelas Camaras
Municipais de Marvdo, Campo Maior e Castelo de Vide, com possibilidade de parceria publico-
privada com Produtores, Associacoes de Desenvolvimento Rural

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Ac¢cdes de Valorizagdo e Qualificacdo Ambiental e Gestdo
Activa de Espacos Protegidos e Classificados
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Ordenamento e valorizagdo das dreas florestais, gestdo e prevengdo de

- 111.06.49

riscos

A operacdo visa a proteccdo, o ordenamento e a

valorizacdo das dreas florestais através do

desenvolvimento de uma estratégia rigorosa e % kK Local

operacionalizdvel de gestdo e prevencdo de riscos. 0% 5% 100%

Elevada

A rigueza associada ao patriménio florestal e

ambiental da regido, ndo sé devido & elevada

extensdo territorial que ocupa e nivel de 2007-2013 13.703.000€

biodiversidade associado, mas também devido ao mN°Projectos  mEuros
peso que as actividades de silvicultura representam

Média

Baixa

no contexto econdémico da regido, apresenta uma mais-valia extremmamente importante que importa
assegurar. Neste contexto, importa destacar a presenca do Parque Natural da Serra de SGo Mamede na
regido, uma drea natural protegida que ocupa cerca de 55.524 hectares.

Deste modo, no dmbito desta operacdo, preconizam-se as seguintes tipologias de projectos:

Implementacdo de uma Rede de Defesa da Floresta Confra Incéndios, criando faixas de gestdo e de
interrupcdo de combustiveis florestais com o objectivo de diminuir a probabilidade de deflagracdo de
incéndios de grandes dimensdes (principalmente nas faixas adjacentes a rede vidria) e na criacdo de
faixas de terreno sem qualquer combustivel florestal (principalmente em linhas de cumeada, nas
imediacdes de aglomerados populacionais e nalgumas zonas onde o risco de incéndio é elevado);

Implementacdo dos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios, no que respeita as
accoes de prevencdo, vigildncia, 1% intervencado, rescaldo e combate a incéndios florestais;

Optimizacdo dos Sistemas Municipais de Vigildncia Mdovel e 1? Intervencdo em Incéndios Florestais. O
Projecto visa a criacdo de novas equipas de sapadores florestais municipais € a aquisicdo de
equipamentos especificos para deteccdo e 1° intervencdo em incéndios florestais;

Recuperacdo do Potencial Produtivo das zonas florestais ardidas: levantamento das dreas florestais
ardidas nos Ultimos anos e a sensibilizacdo junto dos respectivos proprietdrios com o objectivo de se
restabelecer o potencial silvicola dessas dreas. Pressupde o levantamento do estado de degradacdo
das dreas ripicolas afectadas por incéndios e o desenvolvimento de um plano de minimizacdo dos
efeitos da erosdo e prevencdo do risco de cheias;

Melhoria das Infra-Estruturas Florestais visa: a sinalizacdo de estruturas associadas a Defesa da Floresta
Contra Incéndios (sinalizacdo de: estradas, caminhos, estraddes e trilhos florestais, pontos de dgua,
zonas de lazer, heliportos, entre oufras estruturas de defesa da floresta contra incéndios); a
beneficiacdo e construcdo de rede vidria (nivelamento da plataforma, abertura de bermas e valetas e
beneficiacdo das drenagens dos caminhos florestais); a requalificacdo e construcdo de pontos de
dgua (beneficiacdo de charcos, barragens, acudes, etc.), de modo a colmatar algumas faltas
existentes em zonas florestais de elevado risco de incéndio; a criacdo de parques de merendas para
usufruto da populacdo e de turistas;

Estudo Agro-Florestal do Concelho de Nisa: o estudo prevé a caracterizacdo Agro-Florestal numa
perspectiva de Ordenamento do territério, tendo em conta os sistemas de ocupacdo do solo, o
levantamento da situacdo actual, adequalibilidade dos sistemas de ocupacdo do solo ao sistema
biofisico e respectivo enquadramento comunitdrio, nacional e regional. Serd definida uma proposta de
ordenamento e medidas de gestdo;

Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos, desenvolvendo acgdes direccionadas para
assegurar uma intervencdo sistemdtica de prevencdo, alerta e gestdo de riscos e efeitos associados a
cheias e mitigacdo dos efeitos da seca.

Promotor/Parceiros: Administracdo Central, Cadmaras Municipais de Alter do Chdo, Castelo de Vide,
Elvas, Gavido, Marvdo, Nisa, Portalegre, Outras Instituicdes Privadas Sem Fins Lucrativos

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental,
Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos - Accoes materiais e imateriais, Gestdo Activa
de Espacos Protegidos e Classificados
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Ordenamento e Usufruto do patriménio natural ribeirinho 111.06.50

Esta operacdo visa uma promoc¢do consistente do

ordenamento do patriménio natural ribeirinho da

regido com vista a sua preservacdo e ao usufruto por % H Kk Local

parte da populacdo, enquanto espaco de lazer. 0% 0%  100%

Elevada

A regido do Norte Alentejano é detentora de um

forte patriménio natural e paisagistico, que é servido

por uma grande variedade de redes hidrogrdficas 2008-2012 3.636.000€
importantes, nomeadamente o rio Tejo, o rio mN°Projectos  mEuros
Guadiana, o rio Xévora, a albufeira de Montargil, a

albufeira do Maranhdo, a albufeira do Caia, a albufeira da Pévoa e a albufeira do Fratel, entre outras.

M édia

Baixa

No dmbito desta operacdo, preconizam-se os seguintes projectos:

Recuperacdo Ambiental e Valorizagdo da Barragem do Zambujo, no Municipio de Alter do Chdo;

Aquasor: Limpeza e preparacdo das margens da ribeira de Longomel, com a construcdo de circuito
pedestre ao longo da margem da Ribeira, no Municipio de Ponte de Sér;

Eco-Museu no Municipio do Crato: Arranjo paisagistico da zona envolvente & ribeira de Seda,
potenciando a criacdo de um praia fluvial;

Eco-Museu Monte da Pedra no Municipio do Crato: Arranjo paisagistico da zona envolvente a ribeira de
Monte da Pedra, com recuperacdo de azenha e limpeza da ribeira;

Requadlificacdo urbana e valorizagdo ambiental da envolvente a Ribeira da Cabaga no Municipio de
Portalegre. Este projecto prevé a criacdo de um parque linear que ird acolher estruturas de apoio a
actividades lUdicas e desportivas (por exemplo, circuito de manutencdo) e que se articulard com a
drea desportiva de equipamentos colectivos existentes a Norte. Este espaco cumprird uma funcdo de
lazer relevante na Zona Industrial, pelo facto de ser a Unica linha de dgua notéria na cidade. Conforme
intfencdo da Autarquia (que j& tem projecto desenvolvido), este parque poderd estar associado a um
projecto de inclusdo social, através da CERCI Portalegre, para o arranjo € a manutencdo dos espacos
verdes (conforme intencdo manifestadal);

Requadlificacdo Paisagistica e Ambiental das Ribeiras do Céto e Cancdo, no Municipio de Elvas. Este
projecto passa pela requalificacdo paisagistica e ambiental das ribeiras do Céto e do Cancdo,
pretendendo-se o fratamento das ribeiras e outras melhorias da paisagem urbana envolvente
(melhoria da acessibilidade e da atractividade das ribeiras e das respectivas margens; criacdo de
percursos de circulacdo e passeio pedonal e de bicicleta ao longo dos cursos de dgua e em ligacdo
com os demais espacos verdes e ao Centro Histérico, criacdo de pdlos vida urbana em cada um dos
vales);

Requalificagdo dos ribeiros e da ribeira do Lupe, no municipio de Sousel: Este projecto prevé a
minimizagcdo de problemas ambientais, identificando e eliminando as fontes de poluicdo, em
articulacdo com os Municipios vizinhos; a requalificacdo das margens dos ribeiros e a realizacdo de
arranjos paisagisticos.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais de Sousel, Alter do Chao, Crato, Elvas, Portalegre, Ponte de

Sor

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Accdes de
Valorizac@o e Qualificacdo Ambiental
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EIXO Il Obj. 6 - Sustentabilidade ambiental e qualidade paisagistica

l.06.51 Parque de Ciéncias de Fronteira

l.06.52 Construcdo de um Reptildrio

11.06.53 Infraestruturas e equipamentos de divulgacdo das ciéncias e do
o conhecimento

Potencial Humano E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego

fdciores deiCompetitividade E2 - Abertura da economia, sociedade e

Valorizagdo Territorial territorio ao exterior

E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e

Cooperagao Territorial ambiental
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Parque de Ciéncias de Fronteira 111.06.51

O Parque de Ciéncias de Fronteira € um local de
grande riqueza, apresentfando exemplos de
cooperacdo entre o Homem e a Natureza. Face a % H ok Kk

orientacdo das suas margens, a Ribeira Grande selene] 0% 80%  100%
possui caracteristicas de microclima que permitem a Elevada

existéncia de uma enorme biodiversidade. Para além Média

de toda esta rigueza biolégica, a Ribeira Grande, ao B

longo do seu curso, e na envolvéncia das margens, 2009-2012 750.000€

mN° Projectos m Euros

apresenta um patrimdnio construido e arqueoldgico
de valor considerdvel. Também o seu enquadramento paisagistico possibilita o desenvolvimento de
actividade de observacdo (astronémica, de espécies de fauna e de flora) quer diurna, quer nocturna, em
condicoes verdadeiramente singulares.

Consciente desse valor e da importdncia do caminhar no sentido
do desenvolvimento sustentdvel, o Municipio de Fronteira tem
investido neste espaco e, neste momento, j& se encontram aqui
um Observatério Astrondmico, um Clube Ndutico e um Centro de
Interpretacdo Ambiental.

Este projecto, que para além do cardcter cientifico (no
Observatdrio Astrondmico, sdo desenvolvidas actividades de
investigacdo por astrdnomos profissionais, em colaboragdo com o
Centro de Astrofisica da Universidade do Porto e com a
Associacdo Portuguesa de Astronomos Amadores), tem uma vertente eminentemente |Udico-pedagdgica,
necessita de constantes melhorias, grande promocdo, divulgacdo e dinamizacdo, feita por técnicos junto
dos diferentes publicos alvo e no terreno por guias orientadores do percurso e dinamizadores das
actividades a desenvolver.

Neste sentido, pretende-se, por um lado, diversificar as formas de exploracdo das temdticas presentes no
Parqgue, nomeadamente a Astronomia; por outro, infroduzir novos temas, como a geologia, as energias
renovdveis e a sensibilizacdo ambiental, bem como explorar os processos cientificos inerentes ao ciclo do
pdo, do azeite e do mel. E ainda fundamental criar condicdes para que as visitas, nomeadamente para
grupos, se desenvolvam por mais do que um dia, o que, perante a diversidade de actividades que aqui se
podem desenvolver, se justifica plenamente. Visitas mais alargadas em termos de duracdo permitfirdo
também explorar outros recursos fora do Parque, j& que toda a regido, para além do inegdvel potencial
ambiental e cultural que tem, comeca agora a dispor de vdarios equipamentos que associam o cardcter
turistico ao ludico-pedagdgico, que muito ganhariam se adoptassem modelos de funcionamento que
privilegiassem a cooperacdo e complementaridade entre eles.

A intervencdo que se pretende desenvolver no Parque de Ciéncias fraduz-se, assim, nas seguinfes accoes:
¢ Instalacdo e equipamento do Planetdrio;

e Criacdo do Jardim de Astronomia (instalacdo de mddulos interactivos, num espaco ao ar livre);

e Nucleo da geologia;

e NuUcleo das energias renovAveis;

e Nucleo de produtos tradicionais;

e Promocdo e dinamizacdo do parque (concepcdo e producdo de material promocional, elaboracdo,
implementacdo e dinamizacdo do plano de actividades do Parque);

e Criacdo do "Campus dos Exploradores” - Unidade de apoio a alojamento de visitantes, a instalar num
espaco contiguo ao Parque, que dispord de bungalows, instalacdes sanitdrias, etc.

Promotor/Parcerias: Municipio de Fronteira

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental,
Promocdo da Cultura Cientifica e Tecnoldgica e Difusdo do Conhecimento
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Construgdo de um Reptilario 11.06.52 “

Descricdo

Equipamento de natureza lUdica, educativa e de

investigacdo, onde serdo reproduzidos os habitats

mais representativos dos ecossistemas aqudticos e v % %k % %k Regional
terrestres de espécies de répteis e anfibios da

Peninsula Ibérica. Ainda ndo estd decidida a

localizacdo exacta deste equipamento. Prevé-se o

estabelecimento de parcerias para a execucdo 2008-2011 2.500.000€
deste projecto, nomeadamente com o Parque mN° Projectos  mEuros
Natural da Serra de SGo Mamede e o ICNB.

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

Objectivos

e Criar um equipamento educativo e ludico de aproximacdo aos valores da natureza, promovendo o
contacto com espécies e habitas de répteis e anfibios e o respeito
pelos ecossistemas em causa;

e Proteger a diversidade faunistica de répteis e anfibios existente na
peninsula Ibérica;

e Divulgar as espécies autdctones e seus habitats;

e Introduzir projectos de investigacdo aplicada, com vista a resolucdo de problemas relatados e para os
quais o centro seja solicitado.

Enquadramento / Justificagdo

A construcdo do reptildrio surge na sequéncia da diversidade de espécies deste grupo existente na Serra
de S. Mamede, o que assegura uma fonte préxima de conhecimento e de troca de experiéncias,
garantindo um maior rigor cientifico da exposicGo e proporcionando condicdes privilegiadas de
observacdo no meio natural.

Impactes Regionais

A intervencdo, de elevando cardcter diferenciador, terd um impacte nacional e peninsular, uma vez que
serd promovida a troca de experiéncias entre diversas instituicoes a nivel nacional e da Peninsula Ibérica —
Parques  Naturais, Universidades - em termos do  desenvolvimento de  exposicoes
temdticas/tempordrias/itinerantes, de estudos e de outros intercdmbios. Para além disso, as caracteristicas
do equipamento, designadamente o facto de ndo existir nenhum outro semelhante num grande raio de
accdo, asseguram uma capacidade supra regional de atraccdo de visitantes, prevendo-se um impacte
muito positivo em termos turisticos.

Conteudo / Acgoes
e Estudo, desenvolvimento e montagem de exposicdo permanente;

o Estabelecimento de parcerias na Peninsula Ibérica para efectivar troca de experiéncias, pessoal e
conhecimento;

e Plano de divulgag¢do e promog¢do do equipamento.

Promotor/Parcerias: Municipio de Portalegre / Instituto de Conservacdo da natureza e Biodiversidade

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Gestdo Activa de Espacos Protegidos e Classificados,
Accoes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental
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Infraestruturas e equipamentos de divulgagcdo das ciéncias e do

. 111.06.53
conhecimento
Esta operacdo visa a promocdo da cultura cientifica
e sensibilizacdo para a preservacdo de recursos
naturais, através da criacdo de infraestruturas e % H Local
equipamentos de divulgacdo das ciéncias e do 0% 80%  100%
conhecimento, constituindo-se enquanto espacos- Elevada
vectores locais de dinamizacdo educativa, cultural e Média
cientifica. Baixa
~ ., . 2009-2013 4.911.000€
Deste modo, a énfase desta operacdo € propiciar mN°Projectos  mEuos

infraestruturas vocacionadas, por um lado, para o

desenvolvimento de competéncias da comunidade educativa na aproximacdo a conceitos de ensino
experimental, participativo e interactivo e, por outro, procurar aproximar os cidaddos em geral de
conceitos chave da ciéncia e tecnologia, tornando a linguagem cientifica faciimente perceptivel.

Os principais objectivos desta operacdo sdo os seguintes:

Estimular o espirito de experimentacdo cientifica, a interaccdo com a inovacdo e o desenvolvimento
tecnoldégico por parte da comunidade educativa;

Apelar a uma consciéncia ambiental no sentido de preservacdo e valorizagcdo do meio ambiente,
sobretudo junto da populacdo mais jovem;

Aumentar o interesse pela ciéncia e pela inovacdo, aumentando a proximidade e a habituacdo da
populacdo da regido a novas dreas do conhecimento;

Valorizar o patriménio ambiental autdéctone, através do desenvolvimento de actividades cientifico-
experimentais relacionadas com a fauna e a floras locais;

Criar pdlos de atfractividade regional, indutores por si s6 de outras formas de desenvolvimento local.

No dmbito desta operacdo, perspectivam-se as seguintes tipologia de projectos:

Criacdo de Centros de Ciéncia Viva, integrados na Rede dos Centros de Ciéncia Viva sob os auspicios
da Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica. Deverdo constituir-se como espacos
intferactivos de ciéncia, de aprendizagem informal, complementares a escolas, que procurem ilustrar
como a ciéncia, componente indissocidvel da cultura e condicdo inaliendvel da cidadania, pode ser
acessivel e fascinante;

Criacdo de Centros de Formacdo e Investigacdo Cientifica, espacos interactivos de divulgacdo
cientifica e tecnolégica desenvolvidas em parceria com instituicdes de ensino superior, de forma a
incentivar a investigagcdo cientifica multidisciplinar, integrando valéncias das ciéncias naturais e das
ciéncias sociais;

Criacdo de Eco-Museus, Quintas Pedagdgicas, Parques Aventuras e outros, em estreita consondncia
com as caracteristicas do patriménio natural locall.

O projecto infegrado nesta operacdo que incide total ou parcialmente sobre *monumentos, conjuntos e
sitios arqueoldgicos classificados ou em vias de classificacdo nos termos legais em vigor”, potencialmente
enguadrdveis no Regulamento “Patrimdnio cultural” é o seguinte:

Parque Temdtico denominado "Eco Museu de Vila Formosa™ O projecto tfem como objectivo a
Requalificacdo das margens da Ribeira de Seda e da zona envolvente d Ponte Romana de Vila
Formosa. A Ponte precisa urgentemente de obras que promovam a sua beneficiacdo enquanto
monumento. Visa contribuir para a salvaguarda do patrimdénio natural, cultural e histérico, para a
fruicdo pela populacdo e turistas enquanto espaco de lazer e pretende também ser um projecto
educativo. Inclui a criacdo de: Horta Pedagdgica, Praia Fluvial; Parque aventura e Geridtrico; Infra-
estruturas para a producdo e divulgacdo de artesanato e outros produtos.

Promotor: CM Alter do Chdo e entidades privadas, Investimento de 750.000 euros, no periodo 2010-2012.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais do Norte Alentejano, entidades privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Gestdo Activa de Espacos Protegidos e Classificados, Accoes
de Valorizagdo e Qualificacdo Ambiental, Energia, Economia Digital e Sociedade do Conhecimento,
Promocdo e Capacitacdo Institucional, Promog¢do Cultura Cientifica e Tecnoldgica e Difusdo do
Conhecimento, Patriménio Cultural, Equipam. Culturais, Equipamentos para a Coesdo Local, Redes
Urbanas para a Competitividade e a Inovacdo
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EIXO Il Obj. 6 - Sustentabilidade ambiental e qualidade paisagistica

Accdo
Infegrada

c. Valorizagdo do patriménio e de pdlos de baixa densidade

Operagoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

11.06.54 Valorizacdo do Patrimdnio Rural

[.L06.55 Plano de Accdo e Revitalizacdo de Flor da Rosa o
D

Valorizacdo do patriménio e qualificacdo de espacos publicos de pdlos
l11.06.56 . . .
rurais de baixa densidade

T
T

[.06.57 Elaboracdo e Implementacdo de Planos de Desenvolvimento Rural D
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regiéo Alentejo
realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagcdo dos objectivos
Potencial Humano @ E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de @
riqueza e emprego
Factores de Competitividade O E2 - Abertura da economia, sociedade e O
.- T territério ao exterior
Valorizagao Territorial ‘
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperacgao Territorial @ ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
0D 020 =@ @ 0D o oAD AW o O ol
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Valorizagdo do Patriménio Rural

O Norte Alentejano apresenta uma forte presenca
patrimonial - religiosa, militar ou arqueoldgica. Os
elementos existentes que sdo, em muitos casos,

111.06.54

classificados ou em vias de classificacdo merecem * %k e 0% 50%  100%
ser valorizados, podendo mesmo ganhar peso Elevada

como impulsionadores do desenvolvimento turistico, Media

econdmico e social da regido. Para ftal, é Baixa
necessdrio proceder, em muitos casos, & sud 2009-2013 4.500.000€

requalificacdo, bem como ao seu aproveitamento

mN° Projectos m Euros

para os mais diversos fins (cultural, etnogrdfico, lUdico, desportivo), garantindo que estes se mantenham
enguanto testemunhos dos povos e fradicdes que os modelaram ao longo dos tempos mas que, ao
mesmo tempo, possam ser vividos pelas geracoes presentes.

Partindo-se de um levantamento j& existente dos elementos patrimoniais
que se podem encontrar no Norte Alentejano, pretende-se alcancar os

seguintes objectivos:

Conservacado e reabilifacdo dos valores patrimoniais;

Valorizacdo econdémica e social dos recursos;

Dinamizacdo e interligacdo dos elementos patrimoniais com a
sua envolvente natural.

O projecto tem cardcter de intervencdo local, de acordo com as especificidades culturais de cada drea;
no entanto, a sua influéncia, aguando de uma intervencdo conjunta, € marcadamente regional.

O projecto integra, nomeadamente, as seguintes acgoes:

Recuperacdo e reabilitacdo de elementos pafrimoniais;

Dinamizacdo dos elementos patrimoniais através da interigacdo com estruturas naturais e
territoriqis existentes - fornando-os pontos de passagem de percursos diversos, criando redes
temdticas, promovendo acgdes de animacdo, ...;

Consciencializacdo da populacdo e agentes ligados a temdtica, através de acgcdes de promogcdo
do patriménio rural (e atribuicdo de prémio de boas prdticas ao melhor trabalho de recuperacdo).

Promotor/Parcerias: Municipios do Norte Alentejano, em parceria, possibilidade de parceria publico-
privada com Proprietdrios, Associagcdes de Desenvolvimento Rural

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural
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Plano de Accdo e Revitalizacdo de Flor da Rosa 111.06.55 n

O aglomerado de Flor da Rosa detém uma
singularidade  reconhecida  através da  sua
classificacdo como Aldeia Histérica de Portugal, % %k F Kk

o . . Regional
constituindo uma referéncia que potencia a g 0% 50%  100%
atractividade turistica do Norte Alentejano. Elevada
As caracteristicas da paisagem, pontuada por um e
sistema singular de vistas, abarcando extensas dreas 2008-2009 3.000.000€ Baa
de planicie/peneplanicie cruzadas por cursos de AR mN°Projectos  mEuros

dguas, associa-se um conjunto edificado de

assinaldvel homogeneidade de valores patrimoniais a preservar, com uma arquitectura vernacular de
excepcional qualidade e um monumento Unico (Mosteiro de Santa Maria de Flor da Rosa) que Ihe confere
uma mais valia e singularidade, complementados pela existéncia, na proximidade do aglomerado, de
vdrios exemplares de arquitectura megalitica.

A estratégia preconizada consiste em potenciar a atractividade de Flor
da Rosa, confribuindo para: o reforco da identidade e da atractividade
do aglomerado, a revitalizagcdo social e funcional incluindo mecanismos
indutores de fixacdo de populacdo e a valorizacdo e salvaguarda dos
recursos naturais e culturais.

A prossecucdo da estratégia inclui a intervencdo nas vertentes de (i)

remodelacdo e modernizagcdo das infraestruturas e equipamentos, (i) valorizacdo dos recursos
paisagisticos e patrimoniais e (iii) dinamizacdo cultural e econdmico-social, e abrange as seguintes
accoes:

Accébes de qualificagdo urbanistica:

e Remodelacdo da Rede de Distribuicdo Publica de Agua;

e Rede de Energia Eléctrica Subterranea;

e Rede Subterr@nea de Telecomunicacgdes;

e Rede SubterrGnea de Distribuicdo de Sinal de TV;

e Rede de Distribuicdo de Gds Natural;

e Remodelacdo da Rede de Drenagem Publica de Aguas Residudis;
e Remodelacdo da lluminacdo Publica;

e Implantacdo do Projecto de Paisagismo;

e Instalacdo de Mobilidrio Urbano para os Espacos PUblicos.

Accobes de revitalizagdo sécio-econdémica
e Promocdo de actividades IUdicas: concertos, palestras e actividades de cardcter pedagdgico;

e Estruturacdo de itinerdrios culturais na envolvente de Flor da Rosa;

e Recuperacdo da tradicdo dos “Barros tradicionais de Flor da Rosa / redinamizacdo da Escola de
Olaria” e criacdo de uma imagem de marca para os “Barros de Flor da Rosa”;

e Criacdo de uma Loja de produtos artesanais.
Acgoes complementares:
e Remodelacdo da lluminacdo Publica;

e Salvaguarda e Valorizagcdo dos Terrenos da Tapada do Mosteiro;

e Tratamento se Caminhos Rurais e salvaguarda e valorizagcdo do macico arbdéreo de enquadramento a
Flor da Rosa;

e Infraestrutura Desportiva.

Promotor/Parcerias: Cdmara Municipal de Crato

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural, Ciclo Urbano da Agua - “vertente em
baixa - modelo ndo verficalizado”, Gestdo Activa de Espacos Protegidos e Classificados
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Valorizagdo do patriménio e qualificagéo de espagos publicos de pdlos

rurais de baixa densidade 11L.96:56

Esta operacdo prende-se com a valorizacdo do
patrimoénio e a qudlificacdo de espacos publicos nos

podlos rurais de baixa densidade. % H K Local

% % 100%
O objectivo primordial desta operacdo é a P G
promocdo da sustentabilidade equilibbrada de um
territério de exceléncia ambiental, garantindo
condicdes de h_obitobilidgo!e e de quqlio]odq de vida 2007-2013 19.319.000€
e a manutencdo de actividades fradicionais, como mN°Projectos  mEwros
meio de combater o crescente nivel de
desertificacdo que se constata nestes poélos rurais de baixa densidade populacional. A valorizacdo destes
pdlos rurais assume-se também como fulcral para a atraccdo de visitantes, numa regidio onde as
caracteristicas da paisagem e a manutencdo da vivéncia e fradicdes sdo, por si s6, um valioso elemento de
interesse turistico.

Elevada
M édia

Baixa

Esta operacdo traduz as seguintes medidas que visam a efectivacdo de esforcos de renovacdo e
requalificacdo destes espacos rurais:

e Beneficiacdo e requalificacdo de espacos publicos urbanos através da execucdo de infraestruturas ao
nivel das redes de dguas, esgotos, pluviais, gds, iluminacdo publica, calcetamento, pavimentos;

e Recuperacdo e reabilitacdo do patrimdnio histérico/arquitecténico e criacdo de infraestruturas de
apoio que possibilitem o seu usufruto; promover a venda de produtos locais e recuperar fradicoes;

e Criacdo de percursos pedonais e renovacdo de espacos verdes (jardins, parques, zonas ribeirinhas, etc.)
destinados ao usufruto por parte das populacdoes locais;

e Melhoria na mobilidade através da criacdo de percursos e equipamentos especificos.

Os projectos integrados nesta operacdo que incide total ou parcialmente sobre “monumentos, conjuntos e
sitios arqueoldgicos classificados ou em vias de classificacdo nos termos legais em vigor”, potencialmente
enguadrdveis no Regulamento “Patrimdnio cultural” é o seguinte:

‘Aldeias do Sul — Aldeias de Sol’, em Avis, € um programa integrado de valorizacdo territorial, cujo principal
objectivo é a abertura do territério ao exterior, a criacdo de valor acrescentado no sector turistico e a
preservacdo e revitalizacdo do espaco rural enguanto motor de desenvolvimento do fterritério. A
autenticidade e a originalidade das suas aldeias serdo potenciadas com este projecto, transformando em
produto gerador de mais-valias o “saber fazer” das populacdes. O projecto visa desenvolver nos oito
nucleos visados as seguintes accoes:

e Recuperar e valorizar o patriménio histérico, arquitecténico e arqueoldgico e promover a conservacdo
e regeneracdo do patriménio edificado, potenciando novas funcdes; Construir Centfros Culturais e
dinamizar as respectivas agendas;

e Apoiar a criacdo de unidades de transformacdo de produtos locais e a certificacdo de produtos e
produtores; promover a abertura de locais de venda destes produtos;

e Criar unidades de alojamento em contexto familiar;

e Inventariar e catalogar a fauna e a flora como riqueza da paisagem e construir ciclovias e ecopistas;

e Desenvolver um programa de marketing ferritorial e uma estratégia de internacionalizacdo;

e Promotores/Parceiros: CM de Avis e entidades privadas; Investimento: 2.234.000 euros (2010-2013).
Reabilitagdo e Requalificagdo do Patrimoénio Rural de Marvdo: visa a recuperacdo e requalificacéo de

construcoes e dreas de referéncia do patriménio rural. Promotor: CM Marvdo, Investimento de 250.000 euros,
no periodo 2009-13.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais do Norte Alentejano e Enfidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Mobilidade
Territorial, Acgéeslde Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental, Equipamentos para a Coesdo Local,
Ciclo Urbano da Agua - "vertente em baixa - modelo ndo verticalizado", Patriménio Cultural, Gestdo
Activa de Espacos Protegidos e Classificados, Capacitacdo institucional.
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Elaboracdo e Implementacdo de Planos de Desenvolvimento Rural 111.06.57

Esta operacdo visa a Elaboracdo e Implementacdo
de Planos de Desenvolvimento Rural.

Estes Planos visam a melhoria significativa da Kk k % Local
situacdo das exploracdes agricolas, florestais e das
indUstrias  agro-alimentares, a preservacdo dos
valores ambientais e a dinamizacdo e
desenvolvimento rural. 2009-2013

0% 50% 100%

Elevada

Média

Baixa

6.600.000€ — _

= ~ o m N° Projectos m Euros
Entre exemplos de accdes a desenvolver no dmbito

destes Planos contam-se: accdes ligadas a hortofruticultura, acgcdes de associacdo do turismo d pequena

exploracdo rural, acgdes ligadas ao associativismo florestal, criacdo de Quintas Pedagdgicas.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais de Marvdo e Portalegre

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental

EIXO Ill | Obj. 7 — Marketing territorial e turistico
Accdo - o g oz,
Iiecree a. Gestdao e promogao integrada do territorio
Operagoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
l1.07.58 Plano de Marketing Territorial do Norte Alentejano 0
11.07.59 Plonp F:le Morke’rmg Territorial do Norte Alentejano - componentes c/p
municipais
11.07.60 Estudos de inventariacdo do patrimdnio natural e cultural com vista a D
T promogdo tfuristica infegrada da regido
I.07.61 Programacdo de eventos temdticos com vocacdo turistico-cultural D i
Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano O E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de .
riqueza e emprego
Factores de Competitividade ‘ E2 - Abertura da economia, sociedade e ‘
Valorizagdo Territorial . territorio ao exterior
5 E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e @
Cooperacgdo Territorial . ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

El‘ EQ@ E3O E4‘ O]@ OQO OS@ O4O 05@ Oé‘

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Plano de Marketing Territorial do Norte Alentejano 111.07.58 “

Dada a influéncia da globalizacdo e da presenca
de uma sociedade extremamente consumidora e
exigente, uma regido, tal como um produto, deve %k F K Regional ou

possuir, cada vez mais, uma imagem ‘“vendivel” e Superior 0% 50%  100%
desenvolver mecanismos que |he permitam Elevada
competir com outros territérios, atraindo riqueza. Media
Assim, deparamo-nos hoje em dia com uma forte Baixa

aposta no marketing territorial, com o intuito de 2009-2013 1.007.000€
implementar uma estratégia planificada de

promocdo e captacdo de investimentos. No caso do Norte Alentejano, sGo mais do que evidentes as suas
qualidades enquanto regido turistica (do ponto de vista histérico, patrimonial, natural), bem como ao nivel
dos bons produtos enddégenos e da boa qualidade de vida que oferece. Mos ’rodos estas coroc’rerls’rlcos
poderdo ser fortemente potenciadas através de um plano estratégico
integrado e transversal, que permita promover a regido, os seus produtos,
garantindo o seu desenvolvimento interno e a sua afirmacdo externa.

mN° Projectos m Euros

O objectivo do projecto assenta, sobretudo, em dois eixos:

e Definicdo de uma estratégia de promocdo, baseada no
desenvolvimento de um plano de marketing ferritorial para o Norte
Alentejano;

e Fixacdo de riqueza e dinamizacdo do sector econdmico e da competitividade.

O Projecto é de cariz marcadamente Regional e com impactes francamente positivos ao nivel da
atractividade e competitividade da Regido.

Este projecto de implementacdo de um plano de Marketing Territorial integra, designadamente, as
seguintes accoes:

e Caracterizacdo e diagndstico da oferta (turistica, habitacional, empresarial e produtiva) e da procura
existente (consumidores e investidores actuais e potenciais);

e FEstabelecimento da visdo e objectivos que se pretendam alcangar e, para fal, desenvolvimento de
accoes concretas para a estruturacdo do mercado existente (criagdo e desenvolvimento de redes de
comercializacdo de produtos locais e articulacdo entre produtores, apoio ao empreendedorismo ...);

e Desenvolvimento da marca “Norte Alentejano”, promovendo um processo de comunicagcdo e
auscultacdo aos actores regionais.

Promotor/Parcerias: Municipios de Marvdo, Crato e Ponte de Sor, e parceria de todos os Municipios,
com possibilidade de parceria publico-privada com o envolvimento da Regido de Turismo, Associacdo
de Empresdrios/Produtores, Associacdes de Desenvolvimento Local e Regional

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocdo e capacitacdo institucional, accdes de
Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental e Patriménio Cultural
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Plano de Marketing Territorial do Norte Alentejano - componentes

s 111.07.59
municipais
Sendo o marketing territorial utilizado ao servico da
concepcdo, gestdo e promocdo das regides com o
objectivo de aumentar a afractividade junto de % kK Local
mercados internos e externos, as estratégias utilizadas 0%  50%  100%
pelas regides para posicionar € promover oS Sseus Elevada
atributos e produtos podem apresentar-se como um Média
instrumento precioso ao servico da estratégia Baixa

territorial, dinamizando o) desenvolvimento 2008-2013 1.829.000€
econdmico da regido.

m N° Projectos m Euros

O Plano de Marketing Territorial do Norte Alentejano apresentado na operacdo anterior estrutura
operacoes integradas de promocdo da regido e dos seus produtos. NGo infegra contudo todas as
componentes necessdrias & promocdo dos concelhos da regido tendo em consideracdo a sua
especificidade (vocacdo turistica, dimensdo do territério e riqueza patrimonial diversificada nos diversos
concelhos), pelo que esta operacdo inclui accdes complementares as desenvolvidas no referido Plano (a
criacdo de marcas concelhias constitui o caso mais paradigmdatico desta complementaridade face ao
Plano).

Desta forma, esta operacdo ambiciona a revitalizacdo dos vdrios destinos e produtos turisticos integrados
presentes na regido do Norte Alentejano, através da promocdo das caracteristicas de singularidade e
exceléncia inerentes a cada lugar e através do aproveitamento eficaz dos recursos mais relevantes ao
nivel do patrimdnio e do ambiente e da coordenacdo das vdrias iniciativas em curso nesta drea.

Neste dmbito, os objectivos desta operacdo sdo:

e Afirmar a regido como um destino tfuristico de exceléncia ao nivel ambiental, cultural, paisagistico e
patrimonial;

o Diversificacdo da oferta turistica regional;

e |dentificacdo de produtos e mercados estratégicos (Espanha assume aqui especial relevancial);
e Promocdo daregido enquanto destino atractivo para novos investimentos;

e Organizacdo em rede de modo coerente os produtos e servicos turisticos.

Esta operacdo abrange as seguintes fipologias de intervencdo: criacdo de marcas concelhias,
estruturacdo de programas de eventos anuais a readlizar na regido, promocdo intermunicipal de
equipamentos através da criacdo de “bilhetes Unicos”, elaboracdo de roteiros turisticos temdticos
(investimento imaterial) que valorizem o patriménio natural, etnogrdfico, arquitecténico e cultural da
regido, promocdo da regido e dos seus produtos junto de mercados prioritdrios quer para a vertente
turistica quer para a vertente de afraccdo de investimento, afravés de diversos meios de comunicacdo,
intfegracdo de produtos e servicos nos pacotes comercializados por operadores turisticos.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais do Norte Alentejano, Direccdo Geral de Viacdo, Adegas de
Portalegre, IEFP e Confraria dos gastronomos Norte Alentejano

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promoc¢do e Capacitacdo Institucional
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Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

* kK

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Custo
Estimado:

1.565.000€

f
Elevada |

M édia

Baixa |

m N° Projectos m Euros
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Programacgdo de eventos temdticos com vocagao turistica-cultural 111.07.61

Esta operacdo visa o reforco da programacdo
cultural da regido, com a criagcdo de eventos
temdticos alusivos a Histéria e ao patrimdnio cultural % %k K

regional, pretendendo-se para isso, criar elementos el 0% 80%  100%
de aftractividade turistica que complementem a Elevada

estratégia de valorizacdo do patrimdnio assumida Media
regionalmente como forma de diversificar e B

quallificar a oferta turistica da regido. 2008-2013 7.253.000€

m N° Projectos m Euros
A dinamizacdo de eventos de referéncia em termos
nacionais e intencionais revela-se fundamental para atrair novos segmentos de procura e para aumentar o
tempo médio de estada de visitantes na regido.

Além de contribuir para o refor¢co da cadeia de valor do turismo, esta rede de eventos permite também
envolver de forma sistemdtica os agentes culturais da regido, facilitando a sua profissionalizacdo e o
desenvolvimento de competéncias e actividades. De facto, a realizacdo destes eventos cria também um
conjunto de oportunidades para os agentes e profissionais da drea cultural na regido, que poderdo
enconfrar novas oportunidades de desenvolvimento e afirmacdo das suas actividades, podendo contribuir
para a fixagdo de populacdo jovem qualificada e facilifando o acesso regular da populacdo local a
iniciativas culturais de qualidade.

Enfre os objectivos desta operagcdo contam-se:

e Diversificar a oferta turistica regional através da afirmagdo da identidade regional;

e Valorizar e promover o patrimdnio, a cultura e o ambiente;

e Afirmar aregi@do como um destino de exceléncia na drea do turismo cultural, cientifico e desportivo;

e Facilitar a actividade de agentes e profissionais das dreas culturais;

e Promover a fixacdo de populacdo jovem qualificada.

Incluem-se nesta operacdo a redlizacdo de eventos ligados ao patrimoénio histérico, & gastronomia, aos
produtos e actividades caracteristicos da regido ou ao patrimdnio arquitectdnico e paisagistico do Norte

Alentejano. Prevé-se a realizacdo de feiras gastrondémicas, de produtos tradicionais e artesanato, eventos
de valorizacdo e recreacdo das tradicoes e da cultura popular.

Promotor/Parceiros: Cadmaras Municipais do Norte Alentejano, Ayuntaminento Badajoz, Municipios
Regido Naturtejo, Enfidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promoc¢do e Capacitacdo Institucional, Patriménio Cultural
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EIXO I Obj. 8 - Qualificagcdo da oferta e desenvolvimento de produtos turisticos

diferenciados
Accdo . P
Infegrada a. Turismo de natureza, da saude e do bem estar
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
11.08.62 Plano Azul Norte Alentejano (Valorizagdo Turistica dos Espelhos de Agua i

e Areas Naturais)

11.08.63 Projectos emblemdticos do Geopark

11.08.64 Centro de Atendimento Turistico e de Interpretacdo de Marvdo

- XX~

& & &

l.08.66 Qualificacdo de complexos termais

l.08.67 Ecoturismo C/D
[1.08.68 Infraestruturas e servicos de suporte ao turismo de natureza D
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regiéo Alentejo
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano @ E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de @
riqueza e emprego
Factores de Competitividade @ E2 - Abertura da economia, sociedade e ‘
.- S territério ao exterior
Valorizagao Territorial .
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagdo Territorial @ ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
E]Q EQ. E3. E4. O]‘ 02@ 03@ 04@ O5O Oé@
. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Plano Azul Norte Alentejano (Valorizagdo Turistica dos Espelhos de Agua e 111.08.62
Areas Naturais) o

O Turismo surge no Norte Alentejano com boas

perspectivas de desenvolvimentfo, que se reflectem

na aposta no turismo de qualidade e excepcdo, % % %k K Regional ou

assente no valor do patriménio natural e cultural, Superior 0% 50%  100%
nas vertentes de furismo natureza e turismo em Elevada
espaco rural, em alternativa ao furismo de massas Média
gue domina as dreas litorais. Efectivamente, diversos Baixa
estudos apontam claramente para o elevado 2009-2010 7.400.000€
potencial turistico desta regido, constituindo as

albufeiras e cursos de dgua identificados um dos produtos turisticos passiveis de valorizacdo. Assim, e
adliando aos recursos naturais classificados o patriménio cultural e gastrondémico, a AMNA propde o
desenvolvimento de actividades de promogdo e dinamizacdo turistica que tfenham como objectivo:

mN° Projectos mEuros

e Melhorar a qualidade de vida das populacdoes nestas dreas rurais;

e Melhorar/racionalizar infraestruturas existentes ou a criar e melhorar a
sinalizacdo e informacdo;

e Manter o cardcter ambiental proprio do Norte Alentejano;

e Promover a regido de forma global, de modo a combater a
sazonalidade.

O projecto tem cardcter de intervencdo local, de acordo com as
especificidades naturais de cada drea; no entanto, a sua influéncia é marcadamente regional, assente em
duas linhas de projectos:

Dinamizacédo Turistica dos Espelhos de Agua do Norte Alentejano - Nesta linha, pretende dar-se corpo a
dois projectos a apresentar d cooperacdo fransfronteirica: “AguasPlanas” e “Tejo Internacional”, que visam
a criacdo de ofertas turisticas ligadas a implementacdo de infraestruturas de lazer e desporto,
aproveitamento de patrimdnio histérico, criacdo de rotas natureza e temdticas, bem como a promocdo,
dinamizacdo e organizacdo da oferta turistica do Norte Alentejano, fomentando a iniciativa privada.

Ecopista Regional - Esta visa a implementacdo e dinamizacdo da Ecopista Regional Portalegre-Estremoz,
através do aproveitamento da actual linha da REFER desactivada, como uma aposta importante na
mobilidade ecolégica regional e um importante eixo de desenvolvimento furistico. A esta serdo
complementares as ligacdes da Ecopista ds sedes de concelho, como no caso de Portalegre, Crato, Alter
do Chdo e Monforte.

Promotor/Parcerias: Municipios do Norte Alentejano liderados pelas Cadmaras Municipais de Gavido,
Nisa, Arronches e Fronteira; possibilidade de parceria pUblico-privada com Produtores; Associacoes de
Desenvolvimento Rural

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental,
Patriménio Cultural e Mobilidade Territorial
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Projectos emblemdticos do Geopark 111.08.63 “

O Geopark Naturtejo, que une os municipios de
Castelo  Branco, Idanha-a-Nova, Nisa, Oleiros,
Proenca-a-Nova e Vila Velha de Réddo, tem como %k F K Regional ou

objectivo valorizar os locais que agem como Superior 0% 5% 100%
testemunhos-chave da Histéria da Terra, fomentando Elevada [
o emprego e promovendo o desenvolvimento Média
econdmico regional. Baixa

2008-2012 4.000.000€

Esta operacdo inclui dois projectos considerados mN°Projectos  mEuros
emblemdticos para o Geopark, que serdo

desenvolvidos pelo Municipio de Nisa e se revelam de manifesto interesse para a promocdo da regido:
Casa da Pedra e Centro Artistico e Tecnoldgico de Alpalhdo e Parque Arqueoldgico do Conhal e Centro
de Atracagem de Barcos.

Casa da Pedra e Centro Artistico e Tecnolégico de Alpalhdo

O Projecto da "Casa da Pedra e Centro Arfistico e Tecnoldgico de
Alpalhdo” estd referenciado como Projecto emblemdtico do GeoPark-
Naturtejo, prevendo a construcdo de edificio para exposicdo
(musealizacdo do percurso da pedra), uma drea ligada a criacdo
artistica e transformacdo da pedra (protocolos com Instituicoes ligadas ao
Ensino Superior - investigacdo cientifica e tratamento virtual sobre as
formacdes geoldgicas), cujo objectivo serd promover o valor cultural
ligado & escultura, como marco de referéncia a pedra, d Vila e ao
Concelho.

O projecto visa dinamizar o marketing ferritorial associado ao funcionamento de projectos inovadores,
incluindo iniciativas e estruturas para a realizacdo de acgdes de cariz internacional, de forma a divulgar o
territério, as gentes e os produtos de qualidade numa rede mundial constituida por 49 GeoParks, cujos
territérios sGo reconhecidos pela UNESCO como Unicos no mundo.

Parque Arqueolégico do Conhal e Centro de Atracagem de Barcos

Visa a investigacdo arqueoldgica, valorizacdo e ordenamento de uma drea de cerca de 90 ha.,
enquadrada no Geopark € no projecto de classificacdo das Portas de Réddo como Monumento Natural.

Pressupde a elaboracdo e Plano de ordenamento e ocupacdo da drea abrangida, incluindo a definicdo
do Programa Museolégico do centro virtual e de exposicdo do Parque (Unidade Operativa de
Planeamento e Gestdo da Area do Conhal); construcdo do Edificio do centro; investigacdo
cientifica/histérica; elaboracdo de documentos de divulgacdo, sinalética especifica e torres de
observacdo de avifauna; construcdo de cais de afracagem de barcos de média dimensdo para a
realizacdo dos circuitos d zona da Arte Rupestre no Tejo e a drea do Conhal.

Este projecto serd implementado na zona classificada como Monumento Natural das Portas de Réddo que
engloba a drea do Conhal. De referir que este Geositio foi considerado de relevéncia para a criacdo do
GeoPark-Naturtejo pela UNESCO. Este projecto € considerado estratégico para consolidar a
implementacdo do Geopark pela rede European Geoparks Network, assim como para o desenvolvimento
turistico e cultural do concelho e da regido.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Nisa

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural e Gestdo Activa de Espacos Protegidos e
Classificados
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Centro de Atendimento Turistico e de Interpretacdo de Marvdo 111.08.64 “

O Projecto pretende desenvolver o turismo nesta
drea do Alto Alentejo, maximizando a contribuicdo
deste sector na economia local e promovendo a % H ok Kk

regidco como um desfino atractivo no mercado Regional 0% 0% 100%
global, assente numa estratégia de turismo Elevada
sustentdvel. Visa a reabilitacdo de uma infra- Média
estrutura com o objectivo de criar um pdlo de Baixa

promocdo, divulgacdo e dinamizagdo de 2009-2013 1.200.000€
actividades e a criacdo de produtos turisticos

integrados que induzam o alargamento do mercado e do tempo de permanéncia dos visitantes a fim de
estabilizar, complementar e potenciar a oferta turistica local e regional.

mN° Projectos m Euros

Privilegia os segmentos do Turismo de Natureza (programa criado para as dreas protegidas com vista a
conciliar a preservacdo dos valores naturcis e culturais com o | =
desenvolvimento de uma actividade turistica sustentada) e do Touring
Cultural e Paisagistico, abarcando ainda, ao nivel da interpretacdo, o
Turismo Ornitolégico. A observacdo de aves é actualmente uma
actividade praticada activamente por cerca de 80 milhdes de pessoas
em todo o mundo. A Peninsula Ibérica € um destino por exceléncia para
a prdtica do birdwatching, sendo um dos principais destinos ornitoldgicos
dentro da Europa. Em Portugal, estGo a dar-se alguns passos ha promocdo e divulgacdo desta prdtica,
mas muito hd a fazer sobretudo ao nivel da implementacdo de infraestruturas de apoio a observacdo de
aves, da formacdo de guias especializados em birdwatching e de estratégias de promoc¢do e divulgacdo
deste tipo de turismo sustentdvel. Pretende-se que a componente ornitolégica funcione como édncora da
promocdo do patrimdnio natural e construido, da paisagem e das culturas locais.

O Centro de Atendimento Turistico e de Interpretagdo de Marvdo assume-se como um pdlo central de
uma estratégia de desenvolvimento integrada. Estando localizado na fronteira de Portugal com Espanha,
assumird um papel importante na difusdo de informacdo turistica regional a visitantes estrangeiros que se
desloguem ao nosso pais. De realcar que as componentes turisticas em oferta contemplardo conteldos
nos dominios do Turismo de Natureza, Cultural e Paisagistico, segmentos chave de uma sub-regido
abrangida por uma Area Protegida e que se pretende destacar no panorama regional. Por outro lado,
como pdlo central de um projecto no &@mbito do turismo ornitolégico, centralizard conteldos neste dominio
que permitirdo ao visitante absorver, conhecer, estudar e praticar este tipo de turismo dedicado a
avifauna. As acgdes fundamentais a contemplar sdo as seguintes:

e Agquisicdo parcial do edificio principal da Estacdo Fronteirica de Marvdo ao Patriménio do Estado na
fronteira de Galegos/Marvao (cerca de 50% € propriedade do municipio). Pressupde a reabilitagdo e
adaptacdo do edificio (inclui reparacdo de anomalias, reorganizacdo da funcionalidade);

e Levantamento do potencial ornitolégico regional (dreas referidas no PROT para o Alto Alentejo),
criacdo de rede intermunicipal de Observatérios de Avifauna (estruturas de apoio d observacdo de
aves), elaboracdo de roteiro ornitoldgico intermunicipal;

e Criacdo de Zona Virtual de Informacdo Turistica para apoio ao visitante nacional e estrangeiro que
funcionard ininterruptamente num espaco de acesso directo pelo exterior. Deterd elaborada e vasta
informacdo turistica regional e nacional que poderd ser descarregada usando telemdveis apropriados,
PDA e computadores portdteis (sistema SIG com dados sobre fauna, flora, arqueologia, paisagem,
patrimonio, servicos, turismo (alojamento e restauracdo), etc.);

e Criacdo de espaco dedicado a Ornitologia: Identificacdo da oferta ornitoldgica (espécies de aves
mais relevantes) e dos locais prioritdrios para a sua observacdo; sistema de videovigildncia em alguns
pontos pontos-chave (p. ex. coldnias ou ninhos) e transmissdo no Centro de Interpretacdo;

e Criacdo de Balcdo de Informacdo Turistica Regional; Criacdo de Balcdo de Venda de Produtos Locais
e Regionais, tipo Gourmet, e de merchandising de produtos relacionados com o Birdwatching;

e Producdo de conteldos dos temas referidos e organizacdo de eventos de promocdo;

Promotor/Parcerias: CM de Marvdo/Parceiro: SPEA - Sociedade Porfuguesa para o Estudo das
Aves/Parceiros potenciais: Cédmaras de Nisa, Castelo de Vide, Portalegre, Arronches e Campo Maior

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Ac¢cdes de Valorizagdo e Qualificacdo Ambiental e Gestdo
Activa de Espacos Protegidos e Classificados
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Qualificagdo de complexos termais

Esta operacdo visa a criacdo e reforco de
infraestruturas termais que valorizem a qualidade
natural das dguas da regido, aprofundem os
investimentos j& realizados neste sector e contribuam
para a diversificacdo da oferta turistica regional,
reforcando a oferta na drea do turismo de salde e

% K kK

Local

111.08.66

Elevada

M édia

0%

50%

100%

do bem-estar. Baixa

2007-2011 15.500.000€

Cada vez mais, os individuos redescobrem e mN°Projectos  mEuros
valorizam a importédncia da manutencdo de um

estilo de vida sauddvel. Segundo a European Travel Commission, uma das tendéncias internacionais do
Turismo europeu é o aumento da procura de espacos de salde e bem-estar, em particular os SPA e os
Health Clubs (Bos, 2004). Esta surge, essencialmente, devido d alteracdo do comportamento da sociedade
moderna, que, devido d aceleracdo do ritmo de vida quotidiana, procura, cada vez mais, a prdtica de
uma saude preventiva, aliada a um maior equilibrio fisico e psicoldgico (Leenhardt-Salvan, 2001).

Tendo em consideracdo esta procura turistica cada vez mais exigente, diferenciada e sofisticada, no
dmbito desta operacdo, pretende-se reforcar significativamente as condicdes de alojamento turistico e
melhorar a envolvente paisagistica destas unidades, com vista a sua afimag¢do como um produto de
exceléncia na oferta turistica regional do Norte Alentejano.

Incluem-se nesta operacdo os seguintes projectos:

Novas Termas de Castelo de Vide: constru¢cdo de um novo complexo termal (modelo tipo SPA) com
vista d melhoria da qualidade da actual oferta. Pretende-se associar o balnedrio ao parque desportivo
municipal tirando partido das actuais infraestruturas turisticas e das novas que se pretendem criar;

Complexo Termal da Fadagosa em Nisa (2° fase): construcdo e ampliacdo de infraestruturas termais j&
existentes, aquisicdo de Equipamento Médico e Hidroterapéutico. Esta 2° fase do projecto pressupde a
construcdo de dois courts de ténis e de dois polidesportivos de apoio ao complexo termal e a
readlizacdo de obras referentes aos arranjos paisagisticos da envolvente ao Balnedrio;

Complexo Termal do Monte da Pedra no Crato: o projecto implica a ampliagdo e requalificagdo dos
balnedrios existentes, aquisicdo de equipamentos clinicos, execucdo de trabalhos de captacdo de
dgua mineral e execucdo de piscina. Serdo executadas infraestruturas de acesso ao empreendimento,
arranjos paisagisticos e parque de estacionamento. Prevé igualmente um hotel termal e um
restaurante.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais de Castelo de Vide, Nisa e Crato, Entidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local e Equipamentos
Culturais
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Ecoturismo 111.08.67

O extenso patriménio natural e paisagistico e a

existéncia de dreas protegidas e classificadas numa  Prioridade da
parte substancial do territério do Norte Alentejano Operacdo:

Prioridades
Intfra-Operacdo

conferem-lhe uma vocacdo natural para explorar as Y % kK Local (projectos):
potencialidades da crescente procura dirigida ao 0% 80%  100%
turismo de natureza e de interior. . Elevada

Horizonte Custo Wedia
O ecoturismo apresenta-se como um segmento Temporal: Estimado: .

diferenciado do turismo de "massa”, visa integrar a 2008-2012 8.843.000€

experiéncia  turistica  com a proteccdo e mN?Projectos W Euros
conservacdo dos recursos naturais e construidos, a

valorizacdo econdmica e a participacdo da populacdo local, constituindo um meio privilegiado para a
sustentabilidade local.

Os objectivos a destacar no contexto desta operacdo sdo:

Diversificacdo da oferta turistica regional e afirmacdo da regido como destino de exceléncia na drea
do turismo de natureza;

Proteccdo dos recursos naturais e melhoria da envolvente paisagistica;

Melhoria das condicdes de utilizacdo das infraestruturas de observacdo e interpretacdo na Natureza e
recuperacdo e valorizacdo de edificios degradados;

Valorizacdo e promocdo de prdticas de vida sauddvel para habitantes e visitantes.

Nesta operacdo incluem-se as seguintes tipologias de intervencdo:

Criagdo de infraestruturas de acolhimento, interpretacdo, observacdo e estudo da grande riqueza que
as albufeiras e dreas classificadas detém em matéria de espécies animais e vegetais.

Criacdo/dinamizacdo de centros de educacdo ambiental, ecoparques;
Criacdo de roteiros geo-ambientais, percursos megaliticos, ecopistas, ciclovias e circuitos pedestres;

As infraestruturas de apoio aos circuitos procuram valorizar e recuperar edificios com valor histérico ou
arquitecténico em processo de degradacdo.

Planos de valorizacdo de estruturas ecolégicas que valorizem a oferta turistica regional;

Introducdo de sinalética informativa e interpretativa.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais do Norte Alentejano, Municipios Regido Naturtejo, Entidades
Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Gestdo Activa de Espacos Protegidos e Classificados,
Economia Digital e Sociedade do Conhecimento, Promoc¢do da Cultura Cientifica e Tecnoldgica e
Difusdo do Conhecimento, Patriménio Cultural, Equipamentos para a Coesdo Local, Mobilidade
Territorial, Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental, Mobilidade Territorial
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Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

* Sk %k Kk

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades
Intfra-Operacdo

(projectos):

0% 50% 100%

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Custo
Estimado:

3.950.000€

Elevada

Média

Baixa

m N° Projectos m Euros
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EIXO 1 Obj. 8 - Qualificagdo da oferta e desenvolvimento de produtos turisticos

diferenciados

Accdo , . . =
Integrada b. Turismo desportivo de competicdo
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
11.08.69 Cenftro de Estagios de Desportos Nauticos da Albufeira do Maranhdo e i

Infraestruturas Complementares

11.08.70 Construcdo de um Centro de Estdgios Desportivos

l.08.71 Infra-Estruturas de Desportos Radicais

l.08.72 Centro de Desportos de Fronteira

Equipamentos de suporte ao desporto de alta competicdo e ao turismo

- 0000

& & O &

1878 desportivo
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano @ E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de @
riqueza e emprego
Factores de Competitividade @ E2 - Abertura da economia, sociedade e ‘
.= S territério ao exterior
Valorizagao Territorial .
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperacao Territorial @ ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
00O 02D 2 O o0® oD AD ol o o
. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Centro de Estdgios de Desportos Nduticos da Albufeira do Maranhdo e Infra- 111.08.69
estruturas Complementares a

Objectivos:

A criacdo do Centro de Estdgios de Desportos
Nduticos procura valorizar turistica e ambientalmente 2. 0.0. 8.8 ¢ Regional
a Albufeira do Maranhdo, dotando as suas margens
de equipamentos e infraestruturas de apoio ao
turismo em geral e ao turismo desportivo de alta

competicdo em particular. 2008-2013 1.700.000€

0% 50% 100%

Elevada

M édia

Baixa

m N° Projectos m Euros

Procura-se consolidar a atractividade turistica,
captar investimentos externos e qualificar a oferta empresarial
existente, fixar a populacdo residente e atrair novos publicos.

Enquadramento e Justificagdo:

A Albufeira do Maranhdo possui qualidades excepcionais para a
prdtica de desportos nduticos (particularmente do remo), quer pela
grande extensdo do seu plano de dgua, quer pela existéncia de
diferentes regolfos que possibilitam os treinos em qualquer época do
ano com auséncia quase total de ventos adversos. Tem também sido alvo de medidas de proteccdo e
regulamentacdo que tém impedido a proliferacdo de embarcacdes com motor, permitindo a existéncia
de pistas naturais sem qualquer impedimento as actividades de estdgio e treino desportivo.

O clima de invernos amenos constitui também factor de forte atractividade, traduzida na crescente
procura por parte dos atletas campedes mundiais e olimpicos e de equipas de alta competicdo, oriundos
principalmente dos paises nérdicos, da Europa Central, das llhas Brit@nicas e da Nova Zeléndia. De ano
para ano, o nimero de atletas nacionais e internacionais tem vindo a aumentar pelas excelentes
condicoes naturais que aqui enconfram.

Impacte regional do projecto:

A criacdo do Centro de Estdgios de Desportos Nduticos permitird aumentar a atractividade da regido,
potenciar os factores enddgenos, captar investimentos externos, desenvolver a componente turistica no
concelho de Avis e na regido como um todo, numa oferta turistica integrada de dmbito regional.

Accoes a desenvolver:

e Adaptacdo de um edificio municipal para criacdo de um Centro de Alojamento para apoio a estdgios
de desportos nduticos;

e Construcdo de pistas de remo cronometradas na Albufeira para desporto de alta competicdo;

e Construcdo de um hangar de apoio e armazenamento das embarcagoes;

e Construcdo do Centro de Interpretacdo Ambiental do Maranhdo (promocdo do conceito de eco-
casa e de construcdo sustentdvel);

e Implementacdo de um nUcleo e de circuitos de ‘birdwatching’;
e Construcdo do Parque Aventura do Maranhdo;

e Construcdo da Ciclovia “Clube Ndautico - Centro Histérico”, bem como do circuito pedonal de ligacdo
entre o Clube Ndutico e a Via Ambiental;

e Criacdo dos percursos: Ribeira de Seda - Valongo, Ribeira de Seda - Maranhdo e Ribeira de Avis;
e Melhoria de acessibilidades & Albufeira.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Avis em parceria com a Administracdo Central e com
Agentes Privados

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural, Equipamentos para a Coesdo Local,
Accoes de Valorizagcdo e Qualificagcdo Ambiental
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Construgcdo de um Centro de Estagios Desportivos 111.08.70 “

Este projecto consiste na construcdo de um Centro
de Estagios Desportivos para a prdtica de diversas
actividades desportivas, consfituindo um novo e % H ok Kk
importante factor de desenvolvimento de toda a
regido. Elevada

Média

Regional

0% 50% 100%

Trata-se de uma estrutura desportiva integrada, com

capacidade para receber atletas de diversas 2008-2011 1.000.000€

modalidades e de todos os niveis de competicdo, mN°Projectos  mEuros
contribuindo para a criacdo de um novo “produto

turistico”, o turismo desportivo, ndo sé na componente lUdica, mas também profissional.

Baixa

Este centro ird beneficiar da localizacdo estratégica da cidade de Elvas e potenciar a sua utilizacdo pelas
populacdes através de uma programacdo adequada e sustentada do
mesmo, com o propdsito de obter ganhos de escala.

E um projecto de grande viabilidade uma vez que Elvas dispde de diversos
equipamentos desportivos: estddio municipal; campos relvados sintéticos;
pista de atletismo; piscinas municipais (coberta e descoberta); pavilhdo
gimnodesportivo; coliseu (pavilhdo multiusos), que aliado ao facto da
existéncia, na proximidade, de unidades hoteleiras vem potenciar esta vertente.

Este centro constitui uma oportunidade de conciliar e rendibilizar esta estrutura como forma de atracgdo
da cidade para a redlizacdo de estdgios de equipas de diversas modalidades de desportos de
competicdo e de actividades desportivas de nivel municipal, regional e nacional.

Sdo vdrios os objectivos que se pretendem alcancar com a concretizacdo deste projecto, de entre os
quais se salienta:

e possibilitar o desenvolvimento econdmico, turistico, cultural e desportivo ndo sé de Elvas, como da
prépria regido;

e promover e desenvolver o desporto como suporte e factor contributivo para a melhoria da qualidade
de vida das populacoes;

e promover o desenvolvimento do desporto ao nivel da alta competicGio como forma de incentivo a
pratica desportiva e de afiirmacdo competitiva do Pais e da sua regido no quadro internacional, papel
este que serd facilitado dada a sua localizacdo fronteirica.

Pretende-se que este projecto seja uma referéncia ao nivel do Alentejo e da Estremadura Espanhola.

A sud incidéncia serd a nivel sectorial e regional, podendo afirmar-se que terd reflexos positivos para o
desenvolvimento sécio-econdmico ndo sé local como de toda a regido, na medida em que o desporto se
apresenta como um sector em crescimento, susceptivel de gerar emprego, nomeadamente para os
jovens, de reforcar a atractividade turistica, de relevar o ambiente equilibrado, de valorizar o patriménio e
de ser um parceiro efectivo no desenvolvimento integrado da regido.

Por outro lado, poderd ainda contribuir para o aumento do nUmero de visitantes.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Elvas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local, Promocdo e
Capacitacdo Instifucional
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Infra-Estruturas de Desportos Radicais 111.08.71 “

Descricdo

Criacdo de infraestruturas de desporto de

competicdo, designadamente:

e Construcdo de um campo de tiro, através da % % % % % Regional
constituico de uma parceria publico/privada;

e CriaocGo de dreas vocacionadas para
actividades diferenciadas, no d&dmbito da
ompliogdg da zona desportiva de Pgr’rolegrfe, 2008-2011 2.165.000€ Baa
como sejam paintball, desportos aliados as mN°Projectos  mEwros
novas tecnologias (tipo laser quest), hipismo, etc;

e Construcdo de uma pista todo o terreno — carros, motos e bicicletas - que permita a continuidade das
provas de TT j& existentes no Concelho e no Distrito (Baja Portalegre, BTT, etc), assegurando ainda a
pratica frequente daqueles desportos nas vertentes de treinos, ensaios, experimentacdo e lazer.

Objectivos |

0% 50% 100%
Elevada

M édia

e Promover a prdtica dos desportos radicais;

e Promover Portalegre como destino fturistico aliado & prdtica
desportiva, captando fluxos de origem nacional e internacional;

e Redlizar provas de tiro de cardcter europeu / internacional.

Enquadramento / Justificagdo

O projecto surge na sequéncia da necessidade de criar condicdes adequadas a prdatica das modalidades
desportiva em causa, uma vez que as infraestruturas desta natureza sdo inexistentes ou deficitdrias, ndo sé
na regido Alentejo, como também a nivel nacional. Por outro lado, a sua execugcdo possibilitard o
incremento do nUmero de praticantes e do seu aperfeicoamento.

Impactes Regionais

e Criagcdo na regi@do de um podlo desportivo qualificado e integrador de diversas modalidades
alternativas;

¢ Aumento do nUmero de praticantes;

e Incremento dos fluxos turisticos na regido, potenciados pela utilizacdo dos equipamentos desportivos
em causa.

Conteudo / Acgoes

e Construcdo das infraestruturas desportivas;
e Programa de Dinamizacdo do Espacos Desportivos;
e Plano de Marketing.

Promotor/Parcerias: Municipio de Portalegre com parceria publico-privada

Regulamentos Do PO Regional Aplicdveis: Equipamentos Para A Coesdo Local, Redes Urbanas Para A
Competitividade E Inovacdo, Mobilidade Territorial
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Centro de Desportos de Fronteira 111.08.72 “

O Centro de Desportos de Fronteira é um dos
projectos considerados estruturantes na estratégia

de desenvolvimento do concelho de Fronteira. % H ok Kk Regional

A redlizacdo de provas nas mais diversas U
modalidades (Todo-o-Terreno, Hipismo, Balonismo,

Futebol, Rugby, Afletismo, Natacdo, etfc.), de

reconhecida importdncia e quadlidade, tem 2009-2012 1.750.000€

permitido que Fronteira se assuma, a nivel regional, mN°Projectos  mEuros
como pdlo privilegiado para a prdtica de desporto.

De entre estas provas, salientam-se as 24, 12 e 6 Horas de Todo-o-Terreno, o Concurso Nacional de Saltos —
Classe B, o Encontro Internacional de Baldes de Ar Quente do Norte Alentejano e o Torneio de Futebol
Candido de Oliveira, a par de outras de cardicter menos regular.

Elevada
M édia

Baixa

A existéncia de um Centro de Desportos com a diversidade, seguranca e
qualidade que se pretende permitird que se dé resposta das novas e
crescentes exigéncias das modalidades, dos praticantes e dos adeptos,
ao mesmo tempo que proporciona que diversos tipos de publicos e com
diferentes objectivos usufruam destes equipamentos, seja para desporto
de alta competicdo, como simples actividade de lazer ou mesmo para fins ferapéuticos.

Por outro lado, para além de fomentar a prdtica do desporto, o Centro de Desportos de Fronteira
possibilitard que se continue e que chegue até outros publicos a divulgacdo do norte alentejano enquanto
destino turistico de qualidade, uma vez que os participantes e espectadores das diversas modalidades,
oriundos das mais diversas regidoes de Portugal e do estrangeiro, se hospedam por unidades hoteleiras de
toda a regido, tendo oportunidade de conhecer o seu patrimdnio natural, gastronomia e cultura, o que se
traduz num impacte em temos econdmicos e a nivel regional assinaldvel.

Para tal, torna-se fundamental desenvolver designadamente as seguintes acgoes:
e Beneficiacdo e requalificacdo da Pista de TT, Zona Envolvente e Acessos;

e Beneficiacdo, Arranjo Paisagistico e Envolvente do Complexo Hipico, através da melhoria das
condicdes para a prdatica das diferentes modalidades do desporto equestre, do aumento da
capacidade de alojamento de cavalos e de melhorias nas condicdes de acesso e permanéncia do
puUblico no decorrer das provas e espectdculos;

e Criagdo da Escola de Balonismo do Norte Alentejano (a 1¢ a nivel nacional);

e Beneficiacdo e Construcdo de Instalacdes Desportivas Complementares, nomeadamente pavilhdo
gimnodesportivo, piscina coberta, polidesportivo e court de ténis.

Promotor/Parcerias: Municipio de Fronteira

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local
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Equipamentos de suporte ao desporto de alta competicdo e ao turismo

desportivo 111.08.73

Esta operacdo visa a criacdo de infraestruturas de

qualidade para a prdtica desportiva de alta

competicdo, como forma de conftribuir para a

diversificacdo  da  oferta  turistica  regional, * A kK == 0% 5% 100%
beneficiando das caracteristicas ambientais e Elevada
paisagisticas do  teritério. Estas infraestruturas Média J
também facilitarGo a pratica do turismo activo pelos Baixa !

visitantes e o acesso & pratica desportiva pela 2008-2013 2.193.000€
populacdo local.

mN° Projectos m Euros

Com esta operacdo pretende-se criar condicdes para a especializacdo da regido na oferta de condicoes
para a realizacdo de estdigios desportivos de alta competicdo (nomeadamente nas modalidades ligadas
ao tiro, a pesca e ao atletismo) e para a realizacdo de actividades fisicas, quer pela populacdo local, quer
pelos visitantes motivados por férias activas.

No contexto desta operacdo, os objectivos desta operacdo sdo:

e Diversificar a oferta turistica regional e captar novos segmentos de procura;

e Valorizar a vida activa e as prdticas de vida sauddvel;

e Facilitar o acesso da populacdo local, especialmente a mais jovem, & prdtica desportiva;
e Potencializar as caracteristicas ambientais da regido;

e Afirmar aregi@do como um destino de exceléncia na drea dos estdgios desportivos.

Incluem-se nesta operacdo projectos de construcdo e ampliacdo de infraestruturas desportivas em dreas
diversas, como o tiro, a pesca, o afletismo, o karting ou o parapente.

A consolidacdo desta rede de equipamentos desportivos pode permitir & regido afirmar-se como um
destino de exceléncia para o furismo desportivo, tendo em conta as amplas vantagens ambientais de que
usufrui o territério.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais de Castelo de Vide, Elvas, Marvdo, Monforte, Outras
Instituicdes sem Fins Lucrativos

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos Culturais, EQuipamentos para a Coesdo
Local, Gestdo Activa de Espacos Protegidos e Classificados, Parcerias para a Regeneragdo Urbana,
Mobilidade Territorial
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Obj. 8 - Qualificagao da oferta e desenvolvimento de produtos turisticos

EIXO Il - -

O diferenciados

Accdo q S s .
Infegrada c. Turismo historico-cultural e rede museologica

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

s

1.08.74 Fortificacdes de Elvas a Patrimdénio Mundial

I.08.75 Requdlificacdo do Sitio de Marvdo

Recuperar e valorizar o conjunto mondstico correspondente ao

lI1.08.76 Convento de SGo Bento de Avis

1.08.77 "VIA HADRIANA"
11.08.78 Plano de Dinamizacdo Turistica e Valorizacdo do Patrimdnio
[.08.80 Recuperacdo e Reutilizacdo do Forte da N¢ Sr* da Graca

[.08.81 Cenfro de Interpretacdo de Arte Rupestre

- Q000000

& & & & & & &

11.08.82 Reabilitacdo e qualificacdo do patrimdnio histérico
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Fortificacbes de Elvas a Patriménio Mundial 111.08.74

Em 2004 as Fortificacdes de Elvas foram incluidas na
Lista Indicativa Nacional da UNESCO para
candidatura a Patriménio Mundial. Desde entdo tém %k F K Regional ou

sido desenvolvidos alguns estudos necessdrios a Superior 0%  50% 100%
implementacdo de um processo desta natureza. Elevada

o . . = M édi
Este projecto consiste na continuacdo da Be.'a

~ . .e ~ aixa
elaboracdo de estudos para viabilizacdo do 2008-2011 300.000€
processo de candidatura das Fortificagoes de Elvas a mN°Projectos  mEuros

Patriménio Mundial, bem como na estfruturacdo se
accodes de divulgacdo e promocdo da mesma (semindrios, cimeiras, Workshops, ...).

Elvas apresenta um conjunto de potencialidades e recursos especificos no dominio do patriménio cultural
que se constituem como vantagens comparativas importantes no quadro
nacional e internacional. A recuperacdo, conservacdo e valorizacdo do
patrimdénio, vem sendo uma preocupacdo cada vez maior para todos os
povos. A riqueza patrimonial constitui-se hoje como um dos principais
factores de coesdo e reforco da identidade das comunidades, podendo
ainda fransformar-se em factor privilegiado de desenvolvimento.

Ao apresentarmos este projecto temos a intencdo de qualificar, de forma
significativa e determinante, a singularidade do patriménio que a Natureza
e o0 Homem nos legaram. Nesse sentido hd que preservd-lo e, em simult@neo, dd-lo a conhecer. Este é de
facto o grande objectivo estratégico, que pensamos ndo ser apenas dos elvenses mas de todos os
Alentejanos e particularmente do Norte Alentejano.

A classificacdo das Fortificacdes de Elvas enquanto Patriménio da Humanidade contribuird para o
desenvolvimento econdémico e social do concelho mas assumird, sobretudo, uma relevéncia regional e
nacional, constituindo um atractivo significativo para o turismo histérico-cultural dirigido & regido do
Alentejo e ao Pais. Os bens classificados como patriménio mundial potenciam a atraccdo de turistas ao
territério onde se encontram localizados e valorizam outros elementos e produtos turisticos do concelho e
da regido, menos visiveis do ponto de vista internacional mas igualmente importantes para aumentar o
fempo de estada na regido e, consequentemente, a competitividade do sector e a criacdo de emprego.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Elvas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural
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Requalificagéo do Sitio de Marvao

A Vila de Marvao constitui-se como um dos grandes
valores turisticos da Regido do Alentejo, pela riqueza
do patriménio, singularidade, cultura e
engquadramento paisagistico que a caracterizam. A
sua importdncia no contexto nacional tem vindo a
ser cada vez mais reconhecida, sendo actualmente
um dos cartazes de referéncia de Portugal nas
recentes campanhas de promocdo turistica em

% %k kK

2009-2012

Regional

2.000.000€

0% 50%  100%

Elevada

M édia
Baixa

mN° Projectos m Euros
mercados europeus.

O Sitio de Marvdo foi j& sujeito a uma intervencdo estruturante centrada na Vila e que abrangeu a
requalificacdo de infraestruturas, instalacdo de redes subterréneas eléctricas de TV e telefone, estando
actualmente em curso obras de restauro das muralhas de acordo com o “Plano de Intervencdo das
Muralhas de Marvéo”. Foi também produzido um Plano de Pormenor de

Salvaguarda e Valorizagdo do Sitio de Marvdo.

A Autarquia tem vindo a efectuar um esforco financeiro de requalificacdo
do espaco publico com um objectivo: dar continuidade & beneficiacdo
deste Patriménio que se candidatou, e candidatard, em rede, a
Patrimdénio Mundial.

Assim, o Projecto global abrange a requalificacdo do Castelo de Marvéo

(devendo estas intervencoes ser articuladas com o “Plano de Intervencdo das Muralhas de Marvao”), a
requalificacd@o da Vila e do espaco publico exterior envolvente & muralha da Vila (sua interligacdo com a
calcada medieval, removendo o poste de iluminacdo publica existente e melhorando a acessibilidade ao
caminho, implantacdo de mobilidrio urbano (miradouro, bancos, painéis informativos) e arranjos
paisagisticos/rede de rega)), ndo abrangidos pela obra anterior, bem como a recuperacdo e valorizacdo
de apontamentos de patrimdnio rural e natural do Sitio de Marvdo (em conformidade com o Plano de
Pormenor de Salvaguarda e Valorizacdo). Prevé também a requalificacdo do Museu Municipal, a criacdo
de novo Posto de Informacdo Turistica de Marvdo a entrada da Vila e ainda a criacdo de um espaco
virtual denominado de "Marvéo Virtual”, na Torre de Menagem (visa a reconstrucdo virfual do passado
vivido no Castelo de Marvdo desde o séc. da sua construcdo/fundacdo até ao século XIX, recriando-se
virftualmente os acontecimentos mais importantes: batalha de D. Afonso Henriques; D. Dinis; D. Jodo |;
Inquisicdo (Judeus espanhdis - sefarditas); Guerra da Restauracdo; Conde de SGo Jodo; Guerra Peninsular;
Guerras Liberais (Guerra da Patuleia), destacando-se a sua importdncia geoestratégica na Regido).

Accoes Fundamentais:

e Construcdo de Centro de Atendimento/Recepcdo (mddulo pré-fabricado de ferro e vidro);

e Requdlificacdo de edificios (cisterna, sanitdrios publicos e loja, casa do forno (forno do Assento), casas
do recinto da Torre de Menagem (antigos paidis e NUcleo Museoldgico Militar) e Torre de Menagem);

e Criacdo de Espaco Virtual na Torre de Menagem (reconstrucdo virtual do passado vivido no Castelo
de Marvdo desde o séc. da sua construcdo/fundacdo até ao século XIX);

e Requdlificacdo paisagistica do recinto do Castelo e envolventes - Requalificacdo do Pdtio do 1°
recinto do Castelo; Requdalificacdo do Pdtio do 2° recinto do Castelo; Requalificacdo do Recinto
Fortificado e do acesso & porta principal do Castelo (luminacdo, pavimentacdes, plantacdes, rega e
arranjos exteriores);

e Requdlificacdo do Museu Municipal;
e Criacdo de novo Posto de Informacdo Turistica de Marvdo (nas garagens ¢ entrada da Vila);
e Elaboracdo de nova sinalética turistica e informativa;

e Requdlificacdo dos estacionamentos e da enfrada da Vila (pavimentacoes, plantacdes e sementeiras,
rede de rega).

Promotor/Parcerias: Cdmara Municipal de Marvdo

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Patriménio Cultural,
Equipamentos Culturais e Equipamentos para a Coesdo Local
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Recuperar e valorizar o conjunto mondstico correspondente ao Convento
de Sdo Bento de Avis

111.08.76

Objectivos:
Recuperar e valorizar o patriménio histérico e
arquitecténico constituido pelo Convento de Sd&o

Bento de Avis; preservar o patriménio cultural; Y % %k % % Regional

0% 50% 100%

fransformar a imagem do Convento, que funciona

como ex-libris de Avis, deixando de ser encarado

Elevada

como um monumento em ruinas para passar a ser a Heae -
) o
imagem de marca de um concelho moderno e e

2008-2013 5.178.000€

dindmico dentro da sua fradicdo e heranca mN° Projectos  mEuros
histérica.

Enquadramento e Justificagdo:

A histéria do Convento de S. Bento de Avis, que em algumas obras aparece também referenciado como
Mosteiro de SGo Bento de Avis ou como Convento da Real Ordem dos Cavaleiros de Avis, comeca a 30 de
Junho de 1211, com a doacdo efectuada pelo Rei D. Afonso Il ao entdo

Mestre da Ordem, D. Fernando Anes e aos Freires de Evora do lugar de

Avis. A doacdo destas terras teve como conftrapartida a obrigacdo de
edificar um castelo, construir uma povoagdo e erguer a igreja conventual
que viria a ser a sede da Ordem Militar de SGo Bento de Avis. O conjunto
edificado do Convento abrange uma vasta drea e possui uma enorme
dimensdo, numa construcdo imponente que domina por completo todo o

aglomerado urbano.

Impacte regional do projecto:

A abrangéncia da Ordem de Avis foi inicialmente uma vasta drea de Santarém ao Alandroal. Na
sequéncia da crise dindstica de 1383-1385, subiu ao frono D. Jodo, 20° Mestre da Ordem de Avis, coroado
como El-Rey D. Jodo. A partir daqui o nome da Ordem ficou ligado a dinastia por ele iniciada (Dinastia de
Avis) e sob o seu dominio a Ordem ficou na dependéncia da Coroa. A partir do Séc. XVI, a Ordem adopta
a designacdo de Ordem de S. Bento de Avis e em 1894, ano em que foi reformada, possuia (por diferentes
doacdes) 18 vilas, 49 comendas e 128 priorados. Este contexto histérico de extraordindria riqueza justifica a
suad recriacdo enguanto produto de turismo cultural cujo impacte a nivel regional e nacional é relevante.
Accoes a desenvolver:

Recuperacdo de todo o conjunto mondstico com resolucdo dos problemas estruturais existentes e que
afectam a seguranca de pessoas e bens, ndo sé no interior do edificio, como na circulacdo envolvente;
Realojamento dos conddminos que aqui possuem fracgcdes, num espaco previsto para o efeito no Plano
de Pormenor de Salvaguarda e Valorizacdo do Centro Histérico;

Reafectacdo funcional das dreas a ocupacdes de maior nobreza e que possibilitem uma conservacdo
mais cuidada e sistemdatica;

Estudo de solucdes arquitecténicas de intervencdo na parede cendrio das fachadas Sul e Este do
Mosteiro, bem como no fecho da fachada do lado Sul e na impermeabilizacdo/cobertura da Rua das
Lajes ou Rua Vila da Graca;

Recuperacdo do Paco dos Mestres, e da Ala sul do Claustro Velho, reafectando todo o espaco aos
servicos camardrios e a instalacdo do Centro Interpretativo da Ordem de Avis;

Recuperacdo do Claustro Novo do Convento;

Recuperacdo do antigo edificio do Hospital da Misericérdia.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Avis com parceria pUblico-privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Patriménio Cultural,
Equipamentos Culturais, Sistema de Apoios & Modernizacdo Administrativa
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VIA HADRIANA 111.08.77

O projecto "VIA HADRIANA" visa a recuperacdo,
valorizacdo e promocdo de patrimdnio histérico e
arqueoldgico, com vista a criagcdo de um circuito % % ok ok
turistico integrado de visitas e de animacdo cultural
no concelho de Alter do Chéo. Elevada [

Visa fambém a projec¢do do concelho de Alter do ede -
Chdo, nomeadamente no seio da regido a que 2008-2013 3.919.000€ etk

pertence, do pais e também das regides vizinhas mN°Projectos  MEuros
espanholas, ao promover e dignificar o seu

patriménio cultural, sensibilizando a populacdo para a importéncia do mesmo, fomentando o turismo,
dinamizando o comércio, a hotelaria e a restauracdo local, a longo prazo.

Reglonal 0% 50%  100%

E indiscutivelmente um projecto bastante ambicioso, estruturante, de longo prazo, e deverd assumir-se
como uma referéncia e factor de atractividade fundamental para todo o Norte Alentejano. Serd, sem
duvida, uma grande aposta da Cadmara Municipal de Alter do Chdo no seu legado cultural romano, para
os proximos anos, € serd a este periodo que a autarquia pretende que o concelho venha a ser
historicamente referenciado.

Pretende-se a fruicdo publica imediata ao patrimdnio a intervencionar, aos Laboratdérios de Arqueologia e
Antropologia e as Reservas, apostando fortemente no aumento do fluxo turistico € na sensibilizacdo dos
visitantes e da populacdo local para a importéncia do patriménio do concelho. Este projecto terd uma
forte componente pedagdgica, dirigida fundamentalmente cos mais novos, e, naturalmente,
preocupacdes ambientais, intrinsecas a qualquer roteiro turistico integrado num ambiente ecoldgico
bastante diversificado.

Porém, o projecto “VIA HADRIANA" ndo deixa de ser um projecto de investigacdo pelo cardcter cientifico
inerente as intervencdes arqueoldgicas, & conservacdo e restauro de monumentos e espdlio, aos estudos e
publicacdes a efectuar pelos diversos investigadores que irdo constituir a equipa técnica.

Pretende-se promover também relacdes estdveis de cooperacdo técnica e institucional, a nivel nacional e
internacional, fundamentais para a consolidacdo do projecto. Para o efeito, ird ser criada uma rede de
investigadores/colaboradores portugueses e espanhdis reforcando o intercdmbio interdisciplinar e
internacional, no intuito de fomentar o desenvolvimento cientifico pela partiiha de conhecimento. Para
além disso, pretende-se reforcar as relacdes institucionais existentes com
algumas associacoes e entidades locais e regionais.

Importa salientar também a enorme importéncia que um projecto desta
dimensdo assume em termos sociais, mais concretamente na criagdo de
postos de trabalho, durante e apds a execucdo do mesmo. Em vilas com
as caracteristicas e dimensdo de Alter do Chdo, localizadas numa regido
desertificada e carenciada como o Norte Alentejano, onde ndo existem
muitas oporfunidades de emprego e onde as Cadmaras Municipais se
assumem como as  principais  enfidades empregadoras, ©

desenvolvimento de projectos desta natureza e dimensdo revela-se = = - g My r_\-*-_f.;.i} "5 -
fundamental para reforcar a empregabilidade, nomeadamente entre as & o -
pEesSsoas que vivem com recursos escassos € enfre os jovens da regido.

Com efeito, entre os jovens que tém oportunidade de estudar no ensino universitdrio, poucos sdo aqueles
que regressam, pois, para além dos lacos familiares e do vinculo intrinseco das origens, nada os segura a
sua terra, face d indisponibilidade de emprego que Ihes dé as minimas garantias de uma vida estdvel.

b ~

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Alter do Chdo com parceria pUblico-privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural e Equipamentos Culturais
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Plano de Dinamizagdo Turistica e Valorizagdo do Patriménio 111.08.78

O plano de “Dinamizagdo Turistica e Valorizagdo do

Patriménio” pretende promover os valores naturais

existentes, numa visdo de desenvolvimento

sustentdvel da regido, através nomeadamente dos % % % %k Regional
projectos abaixo indicados:

Reabilitacdo e Ordenamento de Linha de Agua no Elevada
Alamal: Pretende-se a reabilitacdo do lago existente Média
na linha de dgua dq Alamal, Junfg ao rio Tejo, para 2008-2013 4.500.000€

que este possa funcionar como piscina infroduzindo mN°Projectos  mEuros
qualidade e seguranca na fruicdo.

Museu das Artes do Rio: Criacdo de um nucleo museoldgico vivo onde se possa apreciar a recuperacdo
de embarcacdes tipicas do rio Tejo, redes e outros artefactos ligados a arte da pesca tradicional e ao rio.

Quinta Pedagdgica no Alamal: Criacdo de uma “Quinta Educativa”, onde seriam conduzidas actividades
de forma a dar uma ideia de todo o processo agricola, florestal e pecudrio, que envolve o
desenvolvimento das espécies tipicas da regido, de modo a aproximar os mais jovens da vivéncia rural.

0% 50%  100%

Baixa

Parque de Campismo e Caravanismo: Promover condicdes de atraccdo de publico-alvo, a que neste
momento Ndo se consegue dar resposta.

Reabilitacdo do lagar de Varas da Fraga e Azenha da Ribeira de Belver: Tem por objectivo a sua
permanéncia enquanto lugar de tradicdo local. Pretende-se tornd-lo num local de aprendizagem e dar a
conhecer prdticas rurais de outrora que se estdo a perder no tempo.

Musealizacdo da Torre de Menagem do Castelo de Belver: Instalagdo de museu temdtico ou interpretativo
que permitird ndo sé a sua recuperacdo como a dinamizacdo de todo o Castelo de Belver, Monumento
Nacional.

Museu das viaturas hipomoéveis: Criacdo de um espaco de mostra ao puUblico, coleccdo de viaturas de
traccdo animal, Unica na regidio e com elevado valor cultural e histérico.

Praia da Gamita: Criagdo de uma zona ribeirinha, junto ao rio Tejo, complementar & praia fluvial do Alamal
vocacionada para actividades de desportos nduticos.

Recuperacdo dos moinhos de dgua da Ribeira das Barrocas e Alferreira: Reactivar e dar a conhecer um
importante nUcleo moageiro, com enquadramento paisagistico de exceléncia e que servird de
enriquecimento dos percursos pedestres.

Percursos pedestres: Aproveitar e dar a conhecer a riqueza paisagistica da fauna e flora, bem como o
patrimdnio etnogrdfico, arquitectdnico e cultural do Concelho.

Instalacdo do Museu do Sabdo na antiga escola primdria de Belver: Criagcdo de um espaco de divulgacdo
de conhecimento que no passado ensinou geracdes e que no futuro servird para ensinar geracoes
vindouras, tendo como referéncia uma prdatica em concessdo régia que dinamizou economicamente a
freguesia de Belver.

Com este plano e tirando partido das acessibilidades existentes, nomeadamente a A23 e a linha ferrovidria
da Beira Baixa, pretende-se desenvolver e dinamizar actividades na drea do turismo de natureza,
aproveitando as potencialidades oferecidas pelo rio Tejo e sua envolvente. O ambiente bucdlico do
Mundo Rural, a Natureza, a Paisagem, o Rio, constituem os principais factores de atractividade. A politica
de desenvolvimento sustentdvel assente na interaccdo entre o patrimdnio natural, cultural, etnogrdfico e
histérico pretende impulsionar o tecido econémico do concelho, bastante débil actualmente. Para isso, é
necessdria a criacdo de postos de trabalho e atrair pessoas ao concelho com o intuito de movimentar a
economia local. Sé assim se conseguird envolver toda a comunidade local e evitar quer o éxodo de
populacdo, quer a degradacdo de patrimdnio, a que se tem assistido nos Ultimos anos.

Existem condicdes Unicas na regido e no concelho que tém de ser aproveitadas. A zona de implantacdo
deste plano possui uma praia fluvial no rio Tejo, galardoada com Bandeira azul, Unica na regido e com
condicoes enddgenas Unicas no Pais. Este plano possui duas vertentes: uma primeira que visa adequar o
concelho e consequentemente a regido de locais Unicos como é o caso do pdlo praia do Alamal/praia da
Gamita no rio Tejo, o caso do nucleo moageiro das ribeiras das Barrocas e Alferreira e a Quinta
Pedagdgica do Alamal. Por outro lado, pretende-se uma complementaridade e enriquecimento de outras
infraestruturas j& existentes na regido como é o caso dos museus, dos percursos pedestres e do parque de
campismo e caravanismo.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Gavido com parceria pUblico-privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural, Equipamentos Culturais, Accoes de
Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental
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Recuperacado e Reulilizagcdo do Forte da N° Sr° da Graga 111.08.80 “

Este projecto consiste na recuperacdo e reutilizagcdo
do Forte da Graga, devolvendo-lhe a dignidade
perdida, transformando-o num importante pdlo de % % K J K

atraccdo turistica na drea do patriménio e da Kzl 0%  50%  100%
Museologia. Elevada |

E considerado uma auténtica obra-prima de Meda -

arquitectura militar, dificil de ser superada quanto & 2009-2013 5.000.000€ peve

sua concepcdo, tendo sido mandado construir pelo ’ ’ mN°Projectos  mEur0s

Conde de Lippe, sob a direccdo sucessiva do Eng°
Etienne e do Eng® Valleré.

A sua construcdo teve inicio em 1763 e terminou em 1792. No seu recinto incluem-se os mais perfeitos
modelos de arquitectura militar e alguns desconhecidos até entdo. E a melhor
adaptacdo ao terreno € a mais perfeita de todas as fortificacdes abaluartadas
portuguesas, das mais poderosas do mundo do séc. XIX, e uma das mais originais e
belas, pela sua concepcdo e implantacdo, digna de reconhecimento e proteccdo
mundial.

Desde a sua desactivacdo, o forte tem entrado paulatinamente num processo de
degradacdo que pode vir a comprometer seriamente a futura recuperacdo do
edificio.

Assim com este projecto pretende-se restaurar a dignidade a este grandioso
monumento, conferindo-lhe funcionalidade, promovendo a cidade de Elvas e o
Norte Alentejano como destino turistico-cultural de referéncia e qualidade e
reforcando a vertente cultural como factor de desenvolvimento.

A sua incidéncia serd, portanto, sectorial e regional, com reflexos bastante positivos para a economia ndo
s6 local mas de toda a regido, na medida em que poderd proporcionar um aumento do nimero de
visitantes e um maior consumo de bens regionais por parte destes; um aumento da sua estadia e
conseguentemente um aumento do nimero de dormidas, o que contribuird para a dinamizacdo dos
equipamentos hoteleiros e para a criacdo de riqueza e emprego na regido.

Promotor/Parcerias: Cadmara Municipal de Elvas, Estado Portugués, Particulares

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana e Patriménio Cultural
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Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

1 8.8 8.8 ¢

Area de
Influéncia:
Regional

Prioridades
Intra-Operagdo

(projectos):

0% 50% 100%

Horizonte
Temporal:

2009-2010

Custo
Estimado:
400.000€

Elevada
Média

Baixa

m N° Projectos m Euros
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Reabilitagcdo e qualificagdo do patrimdnio histérico 111.08.82

O Norte Alentejano possui um vasto e valioso
patriménio histérico e arquitecténico que se

enconfra, em muitos casos, em mau estado de % H K

- . . Local

conservacdo e pouco valorizado do ponto de vista 0%  50% 100%
da dinamizacdo destes espacos para actividades Elevada
[Udicas e culturais e da respectiva promocdo. M edia !

= . . . . Baixa i

|

Esta operacdo visa recuperar, valorizar, dlnom|zo.r_e 2008-2013 15.860.000€
promover o patriménio histérico e cultural da regido mN°Projectos  mEuros

com o intuito de preservar a histéria e a memdria
colectiva, promover o interesse pelo patriménio e pela histéria da regido e reforcar a sua atractividade
turistica.

A grande maioria dos projectos integrados nesta operacdo incide total ou parcialmente sobre
monumentos, conjuntos e sitios arqueoldgicos classificados ou em vias de classificacdo nos termos legais
em vigor, nomadamente:

Aldeia dos ArtesGos no Burgo Medieval - Reabilitagcdo dos Quartéis do Século XVIII, O Projecto visa a
recuperacdo dos antigos quartéis do séc. XVIll e a sua reutilizacdo/transformacdo em ateliers e oficinas
destinadas a artesdos, artifices e artistas e ainda a criacdo de uma loja de produtos locais. Possibilitard
aos visitantes/turistas conhecer a arte de Castelo de Vide e adquirir as pecas produzidas pelos artesdos
numa perspectiva de “regresso ao passado”. Pressupde ainda a criacdo de circuitos histéricos e
panordmicos com a implementagdo de sinalética, mobilidrio urbano e elementos de turistificacdo da
paisagem:;

Promotores/Parceiros: CM de Castelo de Vide; Investimento: 600.000 euros.

Reabilitagcdo do edificado e ordenamento paisagistico do castelo de Castelo de Vide. O Projecto visa
um conjunto de accdes nas dreas da Reabilitacdo Patrimonial e de Ordenamento do Burgo Medieval,
criando espacos museoldgicos, IUdicos e comerciais, bem como a melhoria das acessibilidades, a
valorizacdo das estruturas medievais e ainda a recuperacdo dos pavimentos dos arruamentos denfro
do Burgo Medieval;

Promotores/Parceiros: CM de Castelo de Vide; Investimento: 1.600.000 euros.

Recuperacgao, valorizagdo das Muralhas de Castelo de Vide. O Projecto visa: a conservacdo e restauro
da cintura abaluartada do Centro Histérico de Castelo de Vide, com especial incidéncia nos trocos
que apresentam maior degradacdo e perigo de derrocada; a valorizagdo da Torre de Menagem
engquantfo ponto privilegiado de leitura do espaco urbano e paisagem envolvente; a requalificacdo do
Forte de S. Roque e espaco envolvente, criando um espaco para a realizacdo de actividades lUdicas e
desportivas, um mirante e um espaco interpretativo da estratégia militar da época da sua construcdo;

Promotores/Parceiros: CM de Castelo de Vide; Investimento: 1.010.000 euros; Periodo exec. 2008-2012

Valorizagcdo e Conservagcdo do Patriménio Cultural de Arronches. O presente projecto poderd ser
considerado o motor da revitalizacdo do Centro Histérico da Vila, considerando a sua originalidade
dliada a respectiva integridade patrimonial. Este projecto passa pela valorizacdo e conservacdo do
Centro Histérico, do Convento de Nossa Sr. da Luz e da fortificagcdo abaluartada do Século XVII, que
rodeia a Vila de Arronches;

Promotores/Parceiros: CM de Arronches; Investimento: 1.300.000 euros; Periodo de execucdo: 2008-2013

Valorizagdo dos Monumentos e Sitios Arqueolégicos Classificados. O projecto visa a valorizacdo dos
monumentos e sitios arqueolégicos classificados espalhados por todo o Concelho de Marvdo.
Pressupde a proteccdo/preservacdo/valorizacdo de monumentos e sitios arqueoldgicos acessiveis ao
publico;

Promotores/Parceiros: CM de Marvdo; Investimento: 300.000 euros; Periodo de execucdo: 2009-2013

Patriménio Cultural - Antas Tapaddo e Penedos Sdo Miguel no Crato. Projecto de requalificacdo do
espaco inerente as Antas do Tapaddo e Penedos Sdo Miguel. Incluindo o acesso, potenciando a
criacdo de um roteiro de megalitismo do Municipio;

Promotores/Parceiros: CM do Crato; Investimento: 100.000 euros; Periodo de execucdo: 2008-2010

Valorizagdo dos Monumentos e Sitios Arqueoldgicos Classificados. O projecto visa: confribuir para a

102 - Parte III Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento



reabilitacdo, conservacdo e proteccdo do patrimdnio natural, enfatizando o seu valor ecoldgico e
histérico e permitindo uma maior afluéncia de turismo; fortalecer a economia local, nomeadamente o
comércio, potenciando a internacionalizacdo dos produtos regionais; integrar o patriménio cultural na
vida urbana contempordnea, essencialmente através de intervencoes de reabilitacdo; dinamizar o
patrimoénio classificado através de eventos culturais e de lazer;

Promotores/Parceiros: CM de Portalegre; Investimento: 3.000.000 euros; Periodo execucdo: 2010-2013

e Recuperacgado, valorizacdo do patriménio arquitectdnico, paisagistico e cultural de Elvas. Pretende-se a
recuperacdo e valorizacdo do patrimdnio arquitecténico, paisagistico, cultural, € melhoria dos servicos
turisticos;

A realizacdo deste projecto passa pela:
- Recuperacdo e reutilizacdo de edificios para fins culturais e turisticos (ex: militares, religiosos, ...);

- Recuperacdo e conservacdo de monumentos; reabilifacdo dos fortins; valorizar a envolvente das
muralhas, entradas da cidade e o patriménio da zona fransfronteirica;

- Manutencdo e valorizacdo do patrimdnio cultural da Biblioteca, Arquivos e Museus;

- Requdlificacdo do espaco inerente as Antas do Tapaddo e Penedos Sdo Miguel; potenciacdo da
criacdo de um roteiro de megalitismo do Municipio

Promotores/Parceiros: CM de Elvas; Investimento: 5.000.000 euros; Periodo de execucdo: 2008-2012

e Candidatura de Marvdo a Patriménio Europeu O Projecto visa a candidatura de Marvdo a Patriménio
Europeu conjuntamente com os municipios de Castelo de Vide e Valencia de Alcantara,
pretendendo-se a defesa da legitimidade do seu patfriménio uma vez que estas Vilas possuem
fortalezas militares de cardcter transfronteirico e estdo associadas por um passado cultural comum, o
Judaismo. A valorizacdo do Patrimdnio Natural (enguadramento paisagistico e valores naturais) e o
reforco da singularidade e especificidade da Vila fortificada no contexto europeu poderdo ser
aspectos importantes a ter em conta para o sucesso do Projecto. A Equipa, para além do Governo
Portugués (Ministério da Cultura) e Espanhol, deverd ser preenchida por Técnicos de renome nacional
e também internacional;

Promotores/Parceiros: Cdmaras Municipais de Marvdo e Castelo de Vide, Ayuntaminento de Valéncia
Alcéntarag; Investimento: 250.000 euros; Periodo de execucdo: 2009-2013

e Relangamento da Candidatura de Marvao a Patriménio Mundial O Projecto visa a reformulacdo da
candidatura de Marvdo a Patrimdnio Mundial através da delineacdo de uma nova estratégia que
poderd envolver outros potenciais candidatos. Pressupde a constituicdo de uma Equipa da qual fardo
parte, para além do Ministério da Cultura, Téchicos de renome nacional e também internacional com
um papel activo e ndo meramente representativo. A valorizacdo do Patriménio Natural
(engquadramento paisagistico e valores naturais) e o reforco da singularidade e especificidade da Vila
fortificada no contexto europeu, serdo aspectos importantes a ter em conta;

Promotores/Parceiros: CM de Marvdo e Adm. Central; Investimento: 500.000 euros; Periodo 2009-2013

e Requdlificacdo e valorizacdo paisagistica das muralhas e castelos no Municipio de Campo Maior,
nomeadamente da muralha e Castelo de Ouguela.

Promotores/Parceiros: CM Campo Maior e Adm. Central; Investimento: 1.000.000 euros (2010-2013)

Promofor/Porceirgs: Cdamaras Municipais, Administracdo Central, Ayuntaminento Valéncia Alcantara,
Universidade de Evora, Escola Superior de Gestdo de Portalegre, Entidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural, Gestdo Activa de Espacos Protegidos e
Classificados, Equipamentos Culturais, Equipamentos para a Coesdo Local, Parcerias para a
Regeneracdo Urbana, Mobilidade Territorial
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Rede de Centros de Interpretagdo do Patriménio 111.08.83

Esta operacdo pretende a dinamizacdo do
patriménio regional aftravés da sensibilizacdo para a

sua importancia na histéria da regido, através da % kK Local

criacdo de infraestruturas e equipamentos de 0%  50% 100%
suporte informativo, associados a roteiros ou locais Elevada

de visita turistica, mas com efeitos dinamizadores M édia |
sobre as actividades culturais e cientificas regionais, Baira !

em particular as que incidem sobre a populagdo 2009-2013 6.995.000€
escolar.

mN° Projectos m Euros

Deste modo, a énfase desta operacdo é criar condicdes para uma adequada interpretacdo do
patriménio histérico e cultural da regido, uma condicdo indispensdvel para a sua valorizacdo pela
populacdo local e pelos visitantes da regido. Pretende-se ainda associar a estes elementos patrimoniais, a
realizacdo de actividades de cardcter diddctico e pedagdgico, contribuindo para uma melhoria do
conhecimento da populacdo local (em particular a escolar) sobre a sua prépria estrutura cultural
identitdria, oferecendo-se ainda aos visitantes e turistas informacdo adequada e detalhada sobre o
territério em que se encontram.

Enquanto objectivos desta operacdo € de referir os seguintes:

e Desenvolver ferramentas tecnologicamente inovadoras de divulgacdo e interpretacdo do patrimdnio,
que o tfornam atractivo para a populacdo local e visitantes;

e Desenvolver actividades de recreio e lazer culturalmente ricas e associadas ao patrimdnio histérico da
regido;

e Aumentar o interesse pela patriménio e pela inovacdo, aumentando a proximidade da populacdo da
regido a novas dreas do conhecimento;

e Apelar a uma consciéncia sobre a histéria no sentido de preservacdo e valorizacdo do patrimdnio,
sobretudo junto da populacdo mais jovem;

e Valorizar o patriménio cultural, através do desenvolvimento de actividades relacionadas com a Histéria
da Regido.

Os projectos infegrados nesta operacdo que incidem total ou parcialmente sobre monumentos, conjuntos
e sitios arqueoldgicos classificados ou em vias de classificacdo nos termos legais em vigor, ou que se
referem & salvaguarda, valorizacdo e animacdo de patriménio, potencialmente enquadrdveis no
Regulamento “Patrimoénio cultural” sGo os seguintes:

e Ceniro de Interpretacdo da Batalha dos Atoleiros Este equipamento € dedicado a Batalha dos
Atoleiros e visa inscrever-se na rede de equipamentos culturais seus congéneres, onde se englobardo
as restantes batalhas de um dos periodos fundamentais da Histéria de Portugal, designadamente a
Guerra de Independéncia (1383-1432). O Centro terd uma drea total de 550m2 e dispord de 4 ndcleos,
dedicados as seguintes temdticas: contexto histérico no século XIV; A Batalha dos Atoleiros; O tempo
de D. Nuno Alvares Pereira; Os trabalhos de Arqueologia. Este Centro dispord ainda de outras dreas,
dedicadas nomeadamente a exposicoes tempordrias, espectdculos virtuais, servicos educativos,
actividades de animacdo no espaco exterior, uma drea comercial e uma cafetaria;

Promotores/Parceiros: Cédmara Municipal de Fronteira; Valor Estimado do Investimento: 1.865.000 euros;
Periodo de execucdo: 2009-2010

e Requalificagdo Ambiental e Paisagistica das Margens do Rio Sever e criagdo do Centro de Cultura e
Interpretagdo - Moinho da Cova O projecto visa, em termos globais, a requalificacdo da piscina fluvial,
a valorizacdo das margens do rio Sever, a criacdo de planos de dgua e a reconversdo do Moinho da
Cova em equipamento cultural. O projecto do Moinho da Cova assumird ainda a vocacdo de Centro
de Cultura e de Interpretacdo com os seguintes objectivos: promover e apoiar a criacdo artistica local,
“contar histérias de moinhos e de moleiros”, de modo a retratar uma actividade econémica que j&
teve importancia vital para a Regido; promover accdes de divulgacdo e promocdo turistica; acolher
uma exposicdo permanente, exposicoes tempordrias, workshops, concertos e lancamentos de
publicacdes. Pressupde a elaboracdo de conteldos (material escolar; t-shirts; bonés) e
informacgdo/divulgacdo sobre as potencialidades concelhias (mapas de localizagdo do Centro; portal
Internet; brochuras temdticas sobre as valéncias turisticas concelhias; folnetos informativos);

Promotores/Parceiros: Cadmara Municipal de Marvao; Valor Estimado do Investimento: 2.380. 000 euros;
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Periodo de execucdo: 2009-2013

e Ceniro de Interpretagdo e Divulgagdo da Arte Rupesire de MontalvGo Este projecto pressupde a
implementacdo do Centro de Interpretacdo no espaco das ruinas do Castelo de Montalv@o, que
deverdo ser recuperadas; pressupde também a realizacdo de estudos sobre a temdtica de Arte
Rupestre, incluindo a definicdo do programa museoldgico e elaboracdo de painéis de divulgacdo. Os
materiais existentes e produzidos antes do Vale do Tejo ficar submerso devem ser divulgados e expostos
no Centro de Interpretacdo e Divulgacdo de Arte Rupestre de Montalvdo.

Promotores/Parceiros: Cadmara Municipal de Nisa, Agentes Privados; Valor Estimado do Investimento:

1.250. 000 euros; Periodo de execugdo: 2009-2012

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais de Elvas, Fronteira, Nisa, Marvdo, Entidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural, Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo
Ambiental, Gestdo Activa de Espacos Protegidos e Classificados

Rede de Museus do Norte Alentejano

Esta operacdo envolve a criacdo e consolidacdo de
uma rede regional de espacos museoldgicos no
Norte Alentejano, susceptiveis de reforcar e
diversificar a oferta fturistica da regido, muito
vinculada das caracteristicas culturais do territério.
Estas intervencoes também permitirdo alcancar um
melhor conhecimento sobre a Histéria, a cultura e as
actividades tradicionais da regido e reforcar a sua
idenfidade, contribuindo para a readlizacdo de
actividades culturais e cientificas regionais.

111.08.84

. 0. 0. 0. ¢ Local

0% 50%
Elevada
Média

Baixa

2007-2013 23.815.000€

100%

m N° Projectos m Euros

A relev@ncia desta operacdo consiste na criacdo de condicdes para uma adequada visibilidade do vasto
e diversificado patrimdnio histérico e cultural da regido através da implementacdo de espacos de
exposicdo e interpretacdo de temas histéricos e culturais de relevo para a regidio, como a antiguidade, a
histéria contemporénea, o mundo rural, a etnografia ou as actividades econdmicas tradicionais da regido.

Esta operacdo inclui projectos de museadlizacdo referentes a diferentes aspectos da Histéria e do
patriménio da regido: Museu Salgueiro Maia, em Castelo de Vide, Museu de Arte Sacra em Portalegre,
Museu de Arte Contemporénea, em Elvas, Museu Rural e Etnogrdfico, em Arronches e Elvas, Museu de
Arqueologia, em Elvas, Museu do Bordado e do Barro, em Nisa, Museus Municipais (Portalegre, Sousel,
Arronches,...), enfre outfros, potenciando a inovacdo e a utilizagdo de tecnologias da informacdo e
promovendo a recuperacdo e qualificacdo de edificios degradados mas com interesse histérico e

patrimonial.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais do Norte Alentejano e Administracdo Central

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural, Equipamentos Culturais, Equipamentos
para a Coesdo Local, Economia Digital e Sociedade do Conhecimento, Redes Urbanas para a
Competitividade e a Inovacdo, Mobilidade Territorial, Promocdo e Capacitacdo Institucional
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Criagdo de roteiros ligados ao patriménio regional 111.08.85

Esta operacdo visa a promocdo do patrimdnio

regional e sua incorporacdo na oferta turistica da

regido, através da criacdo de roteiros/circuitos que % H Local

integrem diferentes vertentes do patrimonio regional. 0%  50% 100%

Elevada

A competitividade dos destinos turisticos estd cada

vez mais ligada a capacidade dos seus responsdveis

em desenvolver estratégias de marketing integradas, 2008-2013 1.240.000€
baseadas na diversidade de mosaicos de produtos mN°Projectos W Euros
turisticos, que devem estar devidamente organizados

e divulgados em roteiros/circuitos turisticos, de forma a maximizar oportunidades e a oferecer um conjunto
diversificado de actividades que capte fluxos crescentes de turistas, alargue as receitas geradas, crie
emprego e valorize o territério turistico regional.

M édia

Baixa

O Norte Alentejano é um territério com potencialidades excelentes ao nivel do turismo que importa serem
intfegradas em circuitos e roteiros subordinados a vdrias temdticas, de modo a combater algumas das suas
vulnerabilidades: estada média muito diminuta a par de uma considerdvel sazonalidade.

Nesta operacdo integra-se a criacdo de diversos roteiros temdticos e circuitos de observacdo do
patrimoénio histérico nas suas mais variadas vertentes (fontes, rotas do contrabando, trilhos das aves, fornos
de cal, ramais, ...)

O projecto integrado nesta operacdo que incide total ou parcialmente sobre monumentos, conjuntos e
sitios arqueoldgicos classificados ou em vias de classificagdo nos termos legais em vigor, potencialmente
enguadrdveis no Regulamento “Patrimdnio cultural” é o seguinte:

e Carta/Roteiro das Fontes. O Projecto visa a criacdo de um percurso turistico e de valorizacdo das
fontes de Castelo de Vide com a implementacdo da correspondente sinalética, assim como a
instalacdo de painéis informativos com as caracteristicas fisico-quimicas das dguas e descricdo
histérica de cada fonte.

Promotores/Parceiros: CM de Castelo de Vide; Valor Estimado do Investimento: 90.000 euros.
Promotor/Parceiros: Administracdo Central, Cadmaras Municipais de Alter do Chdo, Castelo de Vide,
Elvas, Marvdo, Outras Instituicdes sem Fins Lucrativos, REFER, CP, Ayuntamiento Valéncia de Alcdntara,
Entidades Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural, Gestdo Activa de Espagos Protegidos e
Classificados, Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Mobilidade Territorial
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EIXO IV Abertura de novas fronteiras territoriais de desenvolvimento

DESENVOLVER E CONSOLIDAR A ABERTURA DA REGIAO E DA SOCIEDADE AO EXTERIOR, PROMOVENDO A SUA
INSERCAO EM REDES COMPLEXAS DE MOBILIDADE DE PESSOAS, BENS, SERVICOS, INFORMACAO E CONTEUDOS,
PRIVILEGIANDO A MELHORIA DAS ACESSIBILIDADES DO TERRITORIO AO EXTERIOR E EXPLORANDO AS SINERGIAS
EM TORNO DO RELACIONAMENTO IBERICO.

Objectivo

reeilee 9. Abertura da regido e da sociedade ao exterior

Consolidar as ligacdes externas do territério, garantindo um mais fdcil acesso de investidores e
turistas & regido e um maior acesso da regido aos efeitos induzidos pelos investimentos nacionais
estruturantes realizados, fora, mas préximo, da regido. Abrir a sociedade ao exterior, nos planos
econdmico, social, cultural e institucional, fomentando a cooperacdo com outras cidades e
regidoes e promovendo a sociedade da informacdo e do conhecimenfo.
Accoes Integradas:

a) Consolidar as ligagées externas do territorio

b) Acc¢desinovadoras de cooperacdo

c) Promocdo da sociedade da informacdo e do conhecimento

Objectivo

Especifico 10. Reforco da mobilidade interna

Reforcar a mobilidade intra-regional através de um planeamento integrado e coerente que
optimize a circulacdo rodovidria (com especial incidéncia nos servicos de transporte publico), da
requalificacdo de estradas regionais e municipais e da melhoria da acessibilidade para pessoas
com mobilidade reduzida.

Acc¢oes Integradas:

a) Rede de estradas regionais e municipais

b) Mobilidade e rede de transportes
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EIXO IV |Obj. 9 - Abertura da regido e da sociedade ao exterior

Accdo
Infegrada

a. Consolidar as ligagdes externas do territério

Operagoées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

x
x

IV.09.86 Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

IV.09.87 Construcdo do Aerédromo de Portalegre

IV.09.88 Requadlificacdo de estradas de ligagcdo a Espanha

IV.09.89 Eixos rodovidrios e ferrovidrios estruturantes

IV.09.90 Acessibilidades Rodovidrias & Plataforma Logistica / Zona Caia

Execucdo de um Corredor de Alta Velocidade (TGV) e Estacdo

IV.09.91 .
Internacional

IV.09.92 Linha Ferrovidria de Mercadorias Sines-Elvas

QOO -00

Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano O E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego
Factores de Competitividade ‘ E2 - Abertura da economia, sociedade e ‘
Valorizacdo Territorial ‘ SRR B G
_ E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperacgdo Territorial ‘ ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
0D 2O &0 O 02 A AD ol oD oD
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

1 8.8 8.8 ¢

Area de
Influéncia:
Regional

Horizonte
Temporal:

2008-2009

Custo
Estimado:

18.000.000€

Prioridades
Intra-Operagdo
(projectos):
0% 50%  100%

Elevada

M édia
Baixa

mN°Projectos mEuros
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Construgcdo do Aerédromo de Portalegre 1V.09.87 “

Descricdo
Construcdo de aerddromo, infra-estrutura com que
se pretende reforcar a acessibilidade regional,

nacional e transfronteirica e dar apoio &s estruturas % % %k Regional s oo
empresariais locais em desenvolvimento,

designadamente na drea do turismo. Numa primeira Elevada

fase o equipamento serd M édia
programado/dimensionado  para responder  4s Baixa

seguintes tipologias de utilizacdo: apoio ao combate 2007520115 8.200.000¢

a incéndios e evacuacdo de doentes, actividades
de lazer, aviacdo desportiva, utilizacdo por pequenas aeronaves, pdra-quedismo. A sua localizacdo
deverd permitir uma futura expansdo.

mN°Projectos mEuros

Objectivos

Apoiar o combate aos incéndios, dada a aptiddo da infra-estrutura para
acolher aeronaves de médio porte.

Criar um pontfo de aterragem qualificado para equipamentos de apoio a
emergéncias médicas e outros sinistros.

Possibilitar o acesso a Portalegre através de aeronaves para diversos fins.
Criar as condicdes necessdrias ao aparecimento de inUmeras actividades subsididrias — aeromobilismo,
pdra-quedismo, escola de pilotos.

Incrementar a actividade turistica e de lazer, na perspectiva do equipamento em causa ter a capacidade
de atrair um segmento especifico de visitantes.

Facultar um novo tipo de acesso das empresas d regido.

Enquadramento e Justificagao

O aerédromo de Portalegre enquadrar-se-& no sistema aeroportudrio do Alentejo, servindo directamente a
sub-regido Alto Alentejo, mas constituindo-se como um ponto alternativo numa drea mais vasta.

Impactes Regionais

Melhoria das condicdes de combate a incéndios florestais em toda a regido, faca a proximidade do
Parque Natural da Serra de S. Mamede.

Aumento da competitividade econdmica do territério.

Aumento das oportunidades de conectividade com o territério espanhol.

Alargamento da rede de transportes aéreos regionais.

Conteudo / acgoes

Estudo de implementacdo/viabilidade do aerédromo
Construcdo do Aerédromo

Promotor/Parcerias: Municipio de Portalegre com parceria pUblico-privada, no que respeita ds
actividade a desenvolver noutros @mbitos para além da Proteccdo Civil

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Mobilidade Territorial
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Prioridade da
Operacdo:

% %k *k Kk

Area de
Influéncia:

Prioridades
Intra-Operagdo
(projectos):

Local 0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Elevada
Custo M édia
Estimado: Bei®
3.975.000€

mN°Projectos mEuros
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Eixos rodovidrios e ferrovidrios estruturantes 1V.09.89 “

O Norte Alentejano enconftra-se “encravado” entre dois corredores estruturantes na
ligacdo a Espanha, o IP6 e o IP7, mas revela uma fraca acessibilidade ao interior da
regido, que confrasta com as boas acessibilidades externas. * % %k Kk

A execucdo dos eixos rodovidrios referenciados nesta operacdo é absolutamente

fulcral para o desenvolvimento da regido, permitindo o reforco da mobilidade Norte-Sul, facilitando a
articulacdo entre a Aé e A23, e Nascente-Poente, prolongando o IC 9 o IC 13 e facilitando a sua insercdo
externa no eixo Lisboa-Madrid, e interna, entre os seus diferentes pdlos de maior € menor dimensdo, de
forma a garantir um mais facil acesso de investidores e turistas d regido e um maior acesso da regido aos
efeitos induzidos pelos investimentos nacionais estruturantes realizados, fora, mas proximo, da regido.

Os eixos estruturantes referenciados nesta operacdo sdo os seguintes:

e Articulacdo Territorial - Nova ligacdo Rodovidria (Aé a A23): a ligacdo directa em rodovia entre a Aé e
a A23;

e Prolongamento do IC? interligando Ponte de Sor a Elvas, pelas ER 244, 243, 246. Criacdo de um corredor
rodovidrio a Sul que interligue as cidades de Ponte de Sor e Elvas (Plataforma Multimodal) de uma
forma mais directa, rdpida e cdmoda com a correspondente ligacdo transfronteirica (Badajoz). Este
corredor rodovidrio, a concretizar sob a forma de IC (prolongamento do IC9), ligaria Ponte de Sor a
Elvas, passando pelos concelhos de Avis, Fronteira, Sousel e Monforte, utilizando o percurso
actualmente ocupado pelas Estradas Regionais 244, 243 e 246, e criaria um importante corredor de
desenvolvimento a Sul, extremamente importante para um territério equilibrado;

e Conclusdo do IC13 até a fronteira dos Galegos/Marvdo, passando por Portalegre e efectuando a
ligacdo a Mora, uma vez que esta ligacdo é fundamental para a articulacdo do Norte Alentejano com
Espanha/Cdceres.

No que respeita aos eixos ferrovidrios estruturantes, assume particular importéncia para o territério (para
além dos referenciados autonomamente nas operacoes seguintes) a melhoria

e Assegurar a manutencdo dos servicos e a operacionalidade da Linha do Leste (acinda ndo
electrificada) atendendo & necessidade de manter a coesdo territorial do Norte alentejano e de
assegurar uma adequada interligacdo da plataforma logistica de Elvas com o centro do Pais. Este
corredor desempenha uma funcdo fundamental de interligacdo de vdarios centros urbanos de 1° e 2°
nivel, de acordo com a hierarquia estabelecida no modelo territorial do PROT (centros regionais de
Elvas e Portalegre e centro estruturante de Ponte de Sor, com ligagcdo a Abrantes);

e Efectuar a articulagcdo da Linha do Leste com a Linha da Beira Baixa e a reabilitacdo do Ramal de
Cdceres.

Promotor/Parceiros: Administracdo Central

Acessibilidades Rodovidrias a Plataforma Logistica / Zona Caia IV.09.90 ﬂ

Este projecto tem como objectivo a criacdo de acessibilidades rodovidrias a
Plataforma Logistica, de modo a criar o reforco da articulagdo modal com outros
modos de transporte (linhas ferrovidrias), promovendo a conexdo intra-regional.

* % %k
A operacionalidade e viabilidade da construcdo da Plataforma Logistica implica a
construcdo de acessibilidades rodovidrias complementares directamente
relacionadas com a plataforma que permitam fluxos répidos e eficientes de pessoas e mercadorias.

Promotor/Parceiros: Administracdo Cenftral
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Execugdo de um Corredor de Alta Velocidade (TGV) e Estagao IV.09.91
Internacional O

A criacdo de um Corredor de Alta Velocidade (TGV), devidamente apoiado por

uma Estacdo Internacional em Elvas, constitui um investimento nacional que vird

contribuir para o desenvolvimento econémico do Norte Alentejano, no sentido em & F K
que favorece a circulacdo de pessoas e actua como um factor potenciador de

investimento, nomeadamente estrangeiro, na regido.

Esta ligacdo estard concluida em 2012, sendo considerada como um dos projectos prioritdrios da Rede
Transeuropeia de transportes.

Promotor/Parceiros: Administracdo Central

Linha Ferrovidria de Mercadorias Sines-Elvas 1V.09.92 “

Com este projecto pretende-se a ligacdo directa em ferrovia entre Sines e Elvas,
para transporte pesado de mercadorias, alargando o seu hinterland até Madrid.

A linha de mercadorias entre Elvas e Sines é igualmente importante, assumindo um 1. 8.8.0. 8 ¢
papel decisivo na ligacdo de um porto Atléntico (Sines) & fronteira luso-espanhola

(Caia), a partir da qual pode ser feita a distribuicdo para foda a Espanha e, consequentemente para o
resto da Europa. De facto, este novo corredor estd a ser desenvolvido em articulacdo com a ligacdo de
Alta Velocidade até Madrid e com as Plataformas Logisticas portudria de Sines e transfronteirica de
Elvas/Caia.

Trata-se de factores indutores de crescimento empresarial e comercial, de desenvolvimento social e
urbano e, consequentemente, de criacdo de riqueza.

Este projecto deverd representar um simbolo de cooperacdo em matéria de politica de transportes e de
grandes infraestruturas de ligacdo entre Portugal e Espanha e constitui hoje um dominio estratégico para a
afirmacdo da competitividade internacional da economia dos dois paises.

Esta ligacdo ferrovidrias envolverd mais-valias extremamente fortes:

e Acréscimo da competitividade dos eixos de mercadorias nacionais para o resto da Europa, através da
promocdo da reducdo de custos operacionais de fransporte;

e Potenciacdo de ganhos ambientais por criacdo de uma alternativa de fransporte sustentdvel;
e Atenuacdo da perificidade portuguesa pois reforca a conectividade externa do territério;

o Acesso eficiente das mercadorios a todo o territério ibérico e europeu, o que facilita a
internacionalizacdo da economia nacional;

e Incrementos significativos nas condicdes de integracdo de Portugal na Europa, permitindo uma maior
interoperabilidade ferrovidria, enquanto devidamente conjugado com o Porto de Sines, como "porta
de entrada" na Peninsula lbérica.

Promotor/Parceiros: Administracdo Cenftral

Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento Parte Il 113



EIXO IV |Obj. 9 - Abertura da regiao e da sociedade ao exterior

IV.09.93 Promover a Euroregido

IV.09.94 Accoes de promocdo do intercGmbio cultural e intelectual e
- cooperacdo interurbana

Potencial Humano E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego

Factores de Competfitividade E2 - Abertura da economia, sociedade e

. S territério ao exterior
Valorizacdo Territorial

E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagdo Territorial ambiental
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Promover a Euro-regido 1V.09.93

Este projecto consiste na constituicdo de uma
Euroregido entre municipios de ambos os lados da
fronteira. Pretende-se que esta regido seja vista %k F K Regional ou

como um territério de destino e de origem de Superior 0%  50% 100%
projectos e iniciativas (empresariais, profissionais, etc) Elevada [
sendo para isso necessdrio que a fronteira que os M édia

situou d margem dos grandes fluxos europeus de Baixa -
intercmbio se torne permedvel. 2008-2013 2.000.000€

mN°Projectos mEuros

Sdo vdrios os objectivos que se visam atingir A drea

da restauracdo, também grande empregadora, é, por ineréncia, outra das grandes beneficidrias dos
objectivos que nos propomos atingir com este projecto., nomeadamente intensificar os lacos de unido
entre os diferentes municipios que a integram, fundamentalmente nas dreas de turismo, patriménio, cultura,
empresas e inovacdo, comércio, cidadania, educacdo e desporto,
emprego, fransportes e logistica, servicos sociais, ordenamento do territério
e meio ambiente. Pretende-se dinamizar um territério de fronteira, com
caracteristicas préprias, que, mediante a adopcdo de estratégias comuns
pretende ter presenca, identidade e personalidade juridica e estruturas
préprias, dentro do marco juridico e politico de relacdo entre os Estados
de Portugal e Espanha.

Estabelecem-se as seguintes missdes prioritdrias:

e Assegurar a concertacdo, o didlogo e favorecer o debate politico,
proporcionando o frabalho conjunto das instituicdes competentes;

o Estabelecer uma coeréncia e equilibrio transfronteiricos no conjunto do
territério da Euro-regico;

o Facilitar, gerir e desenvolver projectos que emanem da Euro-regido e
que pressuponham o colocar em prdtica da estratégia de desenvolvimento conjunto;

o Facilitar a vida quotidiana dos cidaddos dos municipios abrangidos.

Este projecto, como o préprio nome indica, terd um forte impacto na regido na medida em que os
projectos e as iniciativas que dela resultarem irdo possibilitar o desenvolvimento econdmico, social, cultural
e ambiental dos vdrios municipios envolvidos. Pretende igualmente que tenha um efeito demonstrador,
potenciando a futura constituicdo de outras euro-regioes.

Promotor/Parcerias: Camara Municipal de Elvas/Municipios Portugueses: Arronches, Campo Maior,
Estfremoz e Portalegre/Ayuntamientos de Alburquerque, Badajoz, LaCodosera e Olivenca

Regulamentos do PO Regional aplicdveis:
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Accoes de promogado do intercGmbio cultural e intelectual e cooperagao

’ 1V.09.94
interurbana

Pretende-se com esta operacdo a concretizacdo de

accoes de promocdo do intercdmbio cultural e

intelectual e de cooperacdo ao nivel interurbano e % H K Local

inter-regional, que visam, particularmente, firar 0%  50% 100%
partido da proximidade da regi@do d fronteira Elevada
espanhola. Média ]
Enfre as acgdes que integram esta operacdo, 2008-2012 2.700.000€ Bava |
destacam-se as seguintes: mN°Projectos  mEuros

Estruturacdo de Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacdo, visando a criacdo de estruturas
inovadoras de cooperacdo urbana, de apoio & troca de conhecimento e inovacdo, de marketing
territorial, a promocdo de acgdes de cooperacdo com cidades europeias e de promocdo da imagem
internacional, a realizacdo de iniciativas para atraccdo de pessoas e actividades baseadas no
conhecimento;

Criacdo de um Centro de Estudos Transfronteirico em Elvas, cujos objectivos sdo o intercGmbio de
conhecimento e experiéncias e propiciar o didlogo cultural e intelectual; internacionalizacdo de
projectos, através do intercdmbio com outras equipas de investigacdo; reforco da investigacdo
multidisciplinar, utilizando as novas tecnologias de informacdo e comunicacdo; actividades educativas
e formativas de alcance transfronteirico para aumentar a empregabilidade da regido;

Implementacdo e em Castelo de Vide da Bienal de Pintura Ventura Porfirio: promocdo e divulgacdo
de valores artisticos luso-espanhdis paralelamente com a realizacdo de workshops;

Construcdo de Estrutura de Apoio para a Insercdo e Fomento da Mobilidade de Jovens Europeus —
Abrigo Espinosa: estrutura de apoio a instalar nas antigas termas de Castelo de Vide para a insercdo e
fomento da mobilidade de jovens europeus (estudantes; vigjantes;...) com vista d promocdo da
interculturalidade, d troca de experiéncias e de intercdmbios culturais entre jovens dos Estados-
Membros da UE.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais, Estado Portugués, Instituicoes Espanholas (Universidades
espanholas), Associacdes Locais

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural, Redes Urbanas para a Competitividade
e a Inovacdo, Mobilidade Territorial
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EIXO IV |Obj. 9 - Abertura da regiao e da sociedade ao exterior

Criagdo/dinamizacdo de espagos que promovam o acesso das
IV.09.95 .
populagdes as TIC

IV.09.96 Rede Intermunicipal de Banda Larga - Wimax

Potencial Humano . E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego

Factores de Competitividade E2 - Abertura da economia, sociedade e

Valorizacdo Territorial territorio ao exterior

E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagao Territorial ambiental

EIO EQO E3@

Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento Parte Ill 117



Criagcdao/dinamizacdo de espagos que promovam o acesso das populacoes

asTIC IV.09.95

Esta operacdo pretende a criacdo / dinamizacdo de
espacos que visam a promocdo, divulgacdo e
comunicacdo através do recurso 4ds Novas % %k Local
Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo (TIC) por 0% 50% 100%
parte da populacdo na regido, contribuindo para a Elevada
diminuicdo da iliteracia tecnoldgica. M édia

Baixa

As tecnologias de informacdo e comunicacdo sdo, 2007-2013 1.364.000€ ‘
hoje em dia, um dos veiculos mais eficazes para a mN°Projectos  mEuros
integracdo da populacdo e para a disseminacdo de

informacdo, sendo muitas vezes usadas como ferramentas de aprendizagem transversal.

Pretende-se contribuir para a construcdo de uma sociedade mais inclusiva, apoiando os grupos etdrios
com mais dificuldades de acesso a informacdo e tecnologia, nomeadamente idosos, deficientes,
imigrantes, criangas e jovens.

Entre os exemplos mais paradigmdticos de projectos previstos nesta operacdo contam-se os seguintes:

e Criacdo/requalificacdo de Centros de Apoio ao Estudante, que pretende garantir a universalidade do
acesso as novas ferramentas educacionais proporcionadas pelas TIC;

e Criacdo de Centros Culturais Multimédia, que fomentem a intergeracionalidade, bem como o acesso
da populacdo as Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (NTIC's);

e Valorizacdo e Dinamizacdo de Espacos Internet, que visam a disseminacdo das TIC e a promocdo da
Sociedade da Informacdo através de accdes de dinamizacdo dirigidas a extractos concretos da
populacdo (idosos, deficientes, imigrantes, criancas e jovens); pretende-se, deste modo, confribuir para
a construcdo de uma sociedade mais inclusiva, apoiando os grupos etdrios com mais dificuldades de
acesso d informacdo e tecnologia.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais de Alter do Chdo, Marvdo e Portalegre e entidades privadas
Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Economia Digital e Sociedade do Conhecimento,

Equipamentos para a Coesdo Local

Rede Intermunicipal de Banda Larga - Wimax 1V.09.96

O Projecto visa a Expansdo da rede de Banda Larga
a todos os municipios da regido, através da

‘recnologlq sem fios Wimax, criando assim uma rede + % H Kk Multi-Local

Infermunicipal de Banda Larga, que fard com que a 0%  50%  100%
populacdo possa vir a usufruir dos servicos que se Elevada
enconfram implementados para transmissdo de M édia |
dados e voz, sem os custos normalmente pagos a Baixa !
operadores de telecomunicacdes. 2008-2013 750.000€

mN°Projectos mEuros
Este sistema complementa a rede de banda larga
prevista no dmbito do projecto a executar pelo Portalegre Distrito Digital, destinando-se, essencialmente, a
zonas de baixa densidade populacional com dificil acesso a comunicacdes e onde a implementacdo de
fibra 6ptica convencional implica avultados investimentos, como forma de reforcar a coesdo social nestas
areas.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais de Portalegre e Marvdo

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Economia Digital e Sociedade do Conhecimento
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EIXO IV |Obj. 10 - Reforco da mobilidade interna

IV.10.98 Requalificacdo das acessibilidades rodovidrias inframunicipais

IV.10.99 Requdlificacdo das acessibilidades rodovidrias intraregionais

Potencial Humano O E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego

Factores de Competitividade E2 - Abertura da economia, sociedade e

. = . territério ao exterior
Valorizagao Territorial

E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagao Territorial ambiental

El@ EZ@ E3@
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Requalificagdo das acessibilidades rodovidrias inframunicipais 1V.10.98

Esta operacdo tem como objectivo a potenciagcdo
da circulacdo rodovidria a nivel intfra-concelhio, no
intfuito de facilitar o nivel de mobilidade da % K K

populacdo residente, no sentido de melhoria da sua e 0%  50% 100%
qualidade de vida, nomeadamente para facilitar o Elevada

acesso a podlos urbanos centrais a residentes nos M édia !
pdlos de baixa densidade populacional e de turistas Baixa [

e investidores que pretendam aceder & regido. 2008-2013 45.004.000€

EmN°Projectos  mEuros

Neste sentido, no dmbito desta operacdo, sdo
consideradas duas vertentes distintas:

19. - Requalificacdo da estrutura rodovidria urbana das sedes de
concelho. O objectivo desta operacdo visa corrigir as forfes
deficiéncias ao nivel da mobilidade interna que se verificam
actualmente e que sdo ocasionadas principalmente pela
disfuncdo do frédfego gerado face ds redes vidrias existentes.

Neste sentido, perspectivam-se 0s seguintes projectos neste
dmbito:

e Construcdo de Circulares a Cidades;

e Requdlificacdo de Estruturas vidrias municipais no interior e
NO Acesso aos centros urbanos.

2° - Beneficiacdo e requalificacdo da rede de estradas municipal (Caminhos e Estradas Municipais),
melhorando e reforcando as acessibilidades aos/entre aglomerados urbanos e rurais, entre Municipios e
regioes transfronteiricas. Integra-se também nesta operacdo a garantia de acessos a locais mais isolados a
fim de garantir as boas praticas assistenciais nos dominios social, da salde e da proteccdo civil. Por outro
lado, reforca também a promocdo turistica da regido, pois facilita os niveis de acessibilidades para aqueles
que pretendem visitar a regido.

O objectivo centra-se assim na melhoria significativa das condicées de vida da populacdo rural,
promovendo a sua fixacdo, uma vez que serdo asseguradas melhores garantias ao desenvolvimento local.

Deste modo, contemplam-se os seguintes projectos neste contexto:
e Construcdo/Reparacdo/Alargamento de Estradas e Caminhos Municipais;
e Construcdo/Reparacdo/Alargamento de vias de ligacdo a estradas regionais;

e Melhoria das acessibilidades a pontos de interesse turistico.

Promotor/Parceiros: Cdmaras Municipais do Norte Alentejano

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Mobilidade, Parcerias para a Regeneracdo Urbana,
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Requalificacdo das acessibilidades rodovidrias intraregionais 1V.10.99

O Norte Alentejano encontra-se “encravado” entre
dois corredores estruturantes na ligacdo a Espanha, o
IP6 € o IP7, mas revela uma fraca acessibilidade ao % H Multi-Local
interior da regido, que confrasta com as boas 0%  50% 100%
acessibilidades externas. .

A operacdo visa dotar a regi@o de uma rede de Meda

estradas de qualidade que permitam uma rdpida e 2008-2013 6.310.000€
segura deslocagdo entfre os concelhos da regido. D mN°Projectos  mEuros

Baixa

Prevé sobretudo intervencdes ao nivel da rede de estradas regionais que asseguram a ligacdo entre
concelhos, promovendo a mobilidade dos residentes, dos visitantes e das mercadorias, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico da regido.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais do Norte Alentejano e Administragcdo Central

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Mobilidade Territorial

EIXO IV |Obj. 10 - Reforgo da mobilidade interna

Accdo -
Iiecree b. Mobilidade e rede de transportes
Operacoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
IV.10.100 Plano de Mobilidade no Norte Alentejano 0
IV.10.101 Mobilidade urbana: planeamento e promocdo da acessibilidade D
T (componentes municipais)
IV.10.102 Melhoria/Alargamento da Rede de Transportes PUblicos Colectivos D
Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos
Potencial Humano O E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de @
riqueza e emprego
Factores de Competitividade @ E2 - Abertura da economia, sociedade e @
. = . territério ao exterior
Valorizagao Territorial ‘
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagao Territorial ’ ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E]@ EQO ES@ E4O 010 OZO 03‘ 04‘ OSO Oé@

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Plano de Mobilidade do Norte Alentejano IV.10.100 “

O Norte Alentejano apresenta uma baixa
densidade e uma estrutura populacional bastante
envelhecida e acentuadamente rural. A par desta % H ok Kk

redlidade demogrdfica, a sua estrutura territorial ezl 50%  100%
estd centralizada em somente 3 cidades e num Elevada

conjunto de pequenas vilas. Estas caracteristicas Media

estruturais resultam numa reduzida massa critica Baixa

que se manifesta, nomeadamente, na caréncia 2009-2013 1.150.000€

mN° Projectos mEuros

evidente de conexdes via transporte publico. O

servico publico prestado € bastante fragil e, tendo em conta a reduzida procura existente, torna-se dificil o
seu incremento. No entanto, a implementacdo de um plano de promocdo da mobilidade regional e o
estabelecimento de uma solucdo transversal, de maximizacdo de recursos e esforco conjunto entre os
diversos agentes publicos e privados que operam nos 15 municipios, a par

de uma interligacdo com estruturas de transporte nacionais, garantirdo

uma eficiente mobilidade e uma melhoria da interoperacionalidade

existente entre os vdrios servicos e estruturas de transportes.

O projecto pretende alcancar os seguintes objectivos: T

o Optimizacdo das conexdes internas entre os vdarios niveis territoricis do
Norte Alentejano (cidades, vilas e restantes aglomerados);

o Garantia de boas conexdes com o exterior (territérios nacionais e internacionais adjacentes);

¢ Melhoria da mobilidade da populacdo da regido e consequente melhoria da sua qualidade de vida;

¢ Aumento da afractividade e competitividade da regido;

o Optimizacdo de recursos e promocdo da sustentabilidade regional.

O Projecto assume um cariz marcadamente regional e resulta em impactes francamente positivos quer ao
nivel da melhoria da qualidade de vida das populacdes, quer como impulsionador do sector econdémico,
condicoes que serdo criadas pela melhoria de mobilidade (chegar e deslocar-se na regido).

Infegra, nomeadamente, as seguintes acgoes:

e Elaboracdo de um plano de mobilidade, no qual se pretende diagnosticar e avaliar a oferta de servigco
ao nivel do fransporte publico e aferir as necessidades da mobilidade em geral;

o Implementacdo de accdes de reorganizacdo da rede de fransportes publicos que se identifiquem no
referido Plano como necessdrias a melhoria da mobilidade - criacdo de novos circuitos urbanos,
regionais, transfronteiricos, reformulacdo de hordrios, trajectos ou estabelecimento de plataformas
intermodais, e ainda operacionalidade no transporte de mercadorias, desenvolvimento de accdes de
promocdo do uso do transporte publico e promocdo de modos alternativos e mais sustentdveis de
fransporte.

Promotor/Parcerias: Municipios do Norte Alentejano liderados pelas Cadmaras Municipais de Avis e
Fronteira; com possibilidade de parceria pUblico-privada na implementacdo das accdes propostas
nos estudos

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocdo da Cultura Cientifica e Tecnolégica e Difusdo do
Conhecimento e Mobilidade Territorial
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Mobilidade urbana: planeamento e promoc¢do da acessibilidade

e 1V.10.101
(componentes municipais)
A implementacdo de Planos Municipais de
Mobilidade Urbana tem como objectivo a promogdo
da acessibilidade e mobilidade nas vias publicas e
edificios de forma a valorizar a qualidade de vida da * Kok ok tocal 0%  50% 100%
populacdo. Estes Planos Municipais de Mobilidade Elevada
deverdo readlizar uma afericdo sobre a situacdo M édia
actual e apresentar propostas para favorecer as Baixa

acessibilidades e mobilidade interna (enfre os 2008-2013 5.345.000€

aglomerados urbanos), intermunicipais e regionais,
de

mN°Projectos  mEuros

forma a favorecer as deslocacdes das

populacoes e visitantes.

O Plano de Mobilidade do Norfe Alentejano referido na operacdo anterior prevé a elaboracdo de um
estudo que visa aferir as necessidades da mobilidade em geral e, em particular, diagnosticar e avaliar a
oferta de servico ao nivel do transporte publico, produzindo recomendacodes que serdo operacionalizadas
posteriormente pelos municipios. Estes investimentos municipais estdo contemplados nesta operacdo.

Contudo as accdes ao nivel da mobilidade interna aqui incluidas sdo bastante mais abrangentes e visam
também:

a reducdo de barreiras arquitecténicas e a melhoria das condicdes de acessibilidade para individuos
com mobilidade reduzida, traduzindo a necessidade de conferir uma maior eficiéncia funcional aos
centros urbanos, onde a inclusdo assume um papel preponderante, assumindo-se como a linha
orientadora de todo o processo de implementacdo de acessibilidade;

A promocdo do ordenamento do trdfego nos centros urbanos, valorizando a imagem e qualidades
urbanas que essas centfralidades possuem, de modo a garantir uma maior vivéncia dos seus centros. A
infroducdo de novos modos de transporte, partiihando o automével privado com o transporte publico
e com outfros modos de transporte mais sustentdveis num ambiente com prioridade ao pedo, serd uma
absoluta oportunidade para a promocdo e afirmacdo dos centros urbanos, em particular das zonas
mais centrais, onde se inserem os nucleos histéricos, no contexto dos municipios e de toda uma regido
envolvente;

Promocdo das cenfralidades tradicionais do espaco rural reforcando a sua articulagdo com as
cidades.

Promotor/Parceiros: Administracdo Cenfral, Camaras Municipais do Norte Alentejano, IEP, SNRIPD, IPSS,
Outras Instituicoes sem Fins Lucrativos

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Mobilidade Territorial, Parcerias para a Regeneracdo
Urbana, Mobilidade Territorial, Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovagdo
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Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Prioridade da Area de
Operacdo: Influéncia:

. 8. 0.6 ¢ Local

Elevada

Horizonte Custo M édia
Temporal: Estimado: Baixa
2008-2011 3.600.000€

mN°Projectos  mEuros
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EIXO V Abertura de novas fronteiras territoriais de desenvolvimento

CONSOLIDAR A REDE DE GOVERNANCA REGIONAL, PROMOVER A GESTAO INTEGRADA DO TERRITORIO
(INSTRUMENTOS DE GESTAO TERRITORIAL, MONITORIZACAO DO AMBIENTE, EFICIENCIA ENERGETICA E AVALIACAO
DO POTENCIAL DA REGIAO NO QUE RESPEITA AS ENERGIAS RENOVAVEIS) E MELHORAR A EFICIENCIA DA
ADMINISTRACAO PUBLICA E A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS AOS CIDADAOS E EMPRESAS.

Objectivo

reeilee 11. Montagem de Sistema de Governanc¢a regional

Accoes Integradas:
a) Modernizacdo dos servicos publicos e formacdo autdrquica

b) Sistema integrado de gestdo do territério e eficiéncia energética municipal

EIXO V Obj. 11 - Montagem de sistema de governanca regional

Accdo
Infegrada

a. Modernizagao dos servigcos publicos e formagdo autdrquica

Operagoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
V.11.103 Projecto Integrado de Modernizagdo Administrativa do Norte Alentejano o i

V.11.104 Accoes Integradas de Modernizagcdo Administrativa - componentes D
T municipais

Formacdo e valorizacdo das competéncias dos funciondrios da

o ~ C/D
Vol IolES Administracdo Local J
V.11.106 Modernizacdo das instalacdes camardrias D
V.11.107 Rede de Lojas do Cidaddo D
Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano . E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de
riqueza e emprego
e . E2 - Abertura da economia, sociedade e ‘
Valorizagdo Territorial @ territorio ao exterior
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperacgdo Territorial O ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E1@ EQO ES@ E4' O]O 02@ 03@ 04‘ OS. Oé.

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Projecto de Modernizagdo Administrativa Integrada do Norte Alentejano V.11.103

O principal objectivo deste Projecto consiste em
fransformar o Norte Alentejano numa regi@o mais

competitiva e coesa, ndo sé centrada nos seus trés .

pdlos de maior dimensdo, mas contribuindo laBaRolady! e 0%  50% 100%
efectivamente para a melhoria das condicdes de Elevada

vida das zonas rurais e periféricas. Pretende-se, M édia

assim, fomentar a competitividade, colocando as i
Tecnologias da Informa¢do e Comunicagdo (TIC) 2008-2013 10.068.000€

mN°Projectos  mEuros

ao servico do desenvolvimento econdmico e social
e da melhoria da qualidade de vida das populacdes, através da disponibilizacdo de informacdo e servicos
em diversos dominios, nomeadamente administracdo local, administracdo central descentralizada
(solidariedade social, educacdo, saude), actividades econdmicas (agricultura,

comeércio e indUstria), desporto e lazer, turismo ....

Neste momento, as autarquias da regido encontram-se em diferentes estdgios
guanto a sua presenca na Internet e servicos nela prestados. Assim, € necessdrio
proceder a normalizacdo dos servicos de forma coerente e equilibrada,
contribuindo, assim, para uma identidade prépria da regido, criando uma imagem
de qualidade e diferenciacdo. A normalizacdo e infegracdo estruturada de servicos
sdo facilitadoras para o cidaddo e empresa e potenciardo a utilizacdo da Internet
na procura de determinado fipo de servicos. Por outro lado, a disponibilizacdo de
servicos de qualidade quer on-line, quer pela via normal de atendimento co
municipe, privilegiard o contacto entre o municipio e os municipes, projectando uma imagem de
eficiéncia, eficdcia e qualidade dos servicos prestados e reforcando a satisfacdo do cliente.

As metas a alcancar sdo a adequacdo dos procedimentos administrativos ds solicitacdes dos cidaddos e
empresas, a qual deverd ser alcancada atfravés da modernizacdo e racionalizacdo dos Back-offices.
Pretende-se colocar todos os municipios a disponibilizar um conjunto de informacdo e de servicos que
permitam melhorar a qualidade e eficdcia dos actuais servicos prestados aos cidaddos e empresas Ao
nivel do governo local e/ou regional e aumentar e facilitar a comunicagdo entre 0 municipe e o Governo
Local e/ou regional nomeadamente através da disponibilizacdo de multiplas vias de contacto.

Assim, este projecto conjunto de Modernizacdo Administrativa Integrada do Norte Alentejano assentard,
nomeadamente, em 4 Linhas de Projectos:

PLANO DE FORMAGCAO INTEGRADO PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

No dmbito da AMNA, foi executado um plano de formacdo constituido tanto por accdes de formacdo em
sala, como em contexto de trabalho, e que visa dar resposta d melhoria da qualidade dos servicos
municipais, no que toca & racionalizacdo dos modelos de organizacdo e gestdo da Administracdo Publica
Local e a simplificacdo, reengenharia e desmaterializacdo de processos relevantes para cidaddos e
empresas, com vista a reducdo dos denominados “Custos PUblicos de contexto”, essenciais para o
processo de implementacdo de modelos de gestdo orientados para a qualidade, bem como para dar
resposta as necessidades formativas internas dos técnicos municipais, numa dptica de melhoria continua e
de prestacdo de um melhor servico publico, resultantes da avaliacdo do SIADAP.

Montante de Investimento Total: 2.500 mil Euros

PROJECTO DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA INTEGRADA

O Projecto define-se como uma solucdo integrada que tem como grande objectivo dotar os Municipios e
a Associacoes de Municipios de plataformas que permitam melhorar o atendimento aos municipes, tanto
no Front-Office, como nos BackOffice.

e  1°FASE DO PROJECTO DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA INTEGRADA

Esta 19 Fase constitui um projecto j& candidatado ao eixo 5 do PO Regional do Alentejo, e que envolve 6
municipios. Este tem como principais componentes a reestruturacdo e modernizacdo de BackOffice dos
municipios (equipamento hardware, software, equipamento administrativo ...), e frabalhos prévios para a
implementacdo de servicos de atendimento ao municipe, bem como de reengenharia de processos.

e  2°FASE DO PROJECTO DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA INTEGRADA

Numa 2° fase, perspectiva-se dar continuidade aos trabalhos na 1¢ Fase, conseguindo, desta forma, nivelar
todos os municipios ao nivel da qualidade do servico publico, através de um conjunto alargado de servicos
on-line através de vdrios canais de interaccdo tais como a Web, Presencial, Telefone, Correio electrénico,
Fax, Quiosques, SMS, etc., bem como de processos de reengenharia administrativa. Serdo criados:
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PorTAIS REGIONAIS - Esta plataforma tem o intuito de dofar a Regido do Norte Alentejano com Portais
(APDD e AMNA) que déem acesso a um conjunto de informacdo sobre a regido e que permitam
disponibilizar um conjunto de servicos para os visitantes dos mesmos, que criem locais que centralizem e
sistematizem a caracterizacdo detalhada da regido e que facam o encaminhamento para os portais e
sites temdticos do projecto "“Portalegre Digital”, criando assim uma autonomia na gestdo de conteldos por
parte do Portalegre Digital e na AMNA com um circuito de criacdo/verificagcdo/aprovagcdo dos mesmos
antes de estes serem disponibilizados ao publico.

PLATAFORMA DE FORMACAO - Trata-se de uma Plataforma integrada e flexivel de e-learning e b-
Learning, que suporta solucdes de formacdo em ambientes Internet/Intranet e difusdo de conteldos
educacionais multimédia. Este projecto pretende implementar, internamente na AMNA, um servico de
gestdo de formacdo aos municipios, que disponibiliza informacdo para consulta de dados de suporte e de
apoio. O resultado directo traduz-se na racionalizacdo de recursos, simplificacdo de procedimentos € na
infroducdo de novas tecnologias de formacdo e informacdo diminuindo custos e tempos administrativos,
simplificando a gestdo e implementacdo dos planos de formacdo desenvolvidos.

PLATAFORMA DE SERVICOS ON-LINE, CRM’s E SITES AUTARQUICOS - Esta tem como objectivos reestruturar e
adaptar os actuais sites dos municipios de forma a articuld-los com os Portais Regionais, em termos de
imagem e conteldo; colocar todos os municipios a disponibilizar um conjunto de informacdo e de servicos
minimos que permitam melhorar a qualidade e eficdcia dos actuais servicos prestados aos cidaddos e
empresas ao nivel do governo local, servindo todos os canais, assim como os funciondrios dos Municipios, e
oferecendo servicos on-line que sdo encaminhados para os sistemas e utilizadores nos Municipios.

PLATAFORMA DE PAGAMENTOS ELECTRONICOS E DE EMISSAO DE SMS - Esta Plataforma permite a qualquer Site,
Portal ou Sistema de Informacdo a disponibilizacdo de um vasto leque de métodos de pagamento, bem
como o controlo e gestdo dos pagamentos efectuados, bem como um canal de interaccdo que permitird
comunicar com o municipe. Tem por objectivo a interaccdo dos municipios com os seus municipes,
disponibilizando rdpida e selectivamente informacdo relativa a processos, eventos culturais ou informacdes
de outra natureza.

APLICACOES DE BACKOFFICE, WEBSERVICES, HARDWARE, SOFTWARE - Serd sobre estas aplicacdes de BackOffice
e sobre estes webservices que irdo funcionar as diversas plataformas que requerem por sua vez a aquisicéo
de hardware e software especifico para o seu funcionamento integral.

Montante de Investimento Total: 1.093 mil Euros

Posto MOVEL DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

O Posto Mdvel de Atendimento ao Cidaddo resulta de uma estratégia que visa a criacdo de servicos de
proximidade & populacdo, tendo em vista um atendimento de qualidade, uma melhoria do acesso a um
servico social integrado, uma divulgacdo de informacdo que promova a cidadania e a participacdo dos
cidaddos, bem como a aproximacdo de uma equipa dindmica ds comunidades, estando atenta d sua
vivéncia, designadamente aos grupos vulnerdveis da sociedade, como sejam criancas, idosos, etc.. Este
surge com o infuito de diminuir o isolamento dos idosos e restante populacdo residente nos lugares e
freguesias mais remotos. Para tal, serd necessdrio o apetrechamento de viaturas com computadores,
fotocopiadora, impressora e telemdvel, onde funciondrios e/ou técnicos municipais prestem o servico.

REDE COMUNITARIA EM BANDA LARGA/INFRA-ESTRUTURAS

O Projecto Rede Comunitdria em Banda Larga/Infra-estruturas traduz-se na criacdo da “auto-estrada”
da informacdo, que ird permitir uma maior fluidez nos fluxos de informacdo tanto internos, como com
os restantes parceiros do projecto, massificando o acesso d Internet. Esta rede terd como objectivo
principal a interigacdo entre todas as Cadmaras do Norte Alentejano, quer através de Fibra Optica,
quer com recurso ao Wimax ou por circuitos dedicados, pressupondo a instalacdo de equipamentos e
comunicacdo (fixa ou wireless) para acesso Infernet em Banda Larga e a conectividade enfre os
sistemas de informacdo dos Municipios. Possibilita ainda a utilizacdo de voz sobre IP entre os Municipios
sem custos e a existéncia de inUmeros servicos e aplicacdes informdaticas de cardcter intermunicipal
que funcionem sobre ela. O grande objectivo desta rede € o de dar apoio a projectos de construcdo
e desenvolvimento de infraestruturas e da Banda Larga em regides desfavorecidas, como é o caso do
Norte Alentejano, fomentando a info-incluséo de entidades publicas e privadas e das populacdoes
residentes neste espaco territorial.

Montante de Investimento Total previsto para o Posto Mdvel de Atendimento co Cidaddo e para Rede
Comunitdria em Banda Larga/Infra-estruturas: 6.046 mil Euros

Promotor/Parcerias: Portalegre Distrito Digital Municipios do Norte Alentejano liderados por Portalegre
Digital e pelas Cdmaras Municipais de Portalegre e Nisa

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoios d Modernizacdo Administrativa e
Economia Digital e Sociedade do Conhecimento
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Accoes Integradas de Modernizagdo Administrativa - Componentes

v V.11.104
Municipais
Desenvolvimento de Accdes Integradas de
Modernizagcdo Administrativa com especial
incio!é_nci_o sobre as componentes administrativas % kK Local
municipais 0%  50%  100%

Elevada

Esta operacdo é composta por vdrias componentes

municipais que sdo complementares, embora ndo

integrdveis, com o Projecto de Modernizacdo 2008-2013 5.000.000€
Administrativa de responsabilidade supramunicipal, mN°Projectos  mEuros

e, portanto, de tipologia “A". Os municipios da

regido encontram-se em fases diferenciadas de evolucdo no processo de modernizacdo administrativa e
algumas das accdes que consideram necessdrias nos respectivos servicos ndo estdo assim contempladas
naquele projecto global.

M édia

Baixa

Pretende-se o aprimoramento dos meios de ‘“governanca’, zelando por maiores niveis de eficiéncia,
eficdcia e qualidade na gestdo administrativa, adequando os servicos municipais aos novos desafios da
sociedade da informacdo, respondendo das novas exigéncias legais € materiais emergentes de novas
responsabilidades, atribuicdes e competéncias e, simplificacdo de procedimentos conducentes a
desburocratizacdo e agilizacdo de iniciativas fundamentais ao desenvolvimento do territério.

De facto, um modelo institucional modernizado, num contfexfo regional como o Norte Alenfejano de
relativas complexidades relacionais, assume-se como importante elemento estratégico de resposta as
necessidades de apoio administrativo com implicacdes sobre processos econdmicos e qualidade de vida.

Esta operacdo inclui tipologias de intervencdo diversas, como por exemplo:

e Qualificar o atendimento e certificar a qualidade dos servicos publicos, simplificar, reorganizar e
desmaterializar os processos, com recurso intensivo ds tecnologias da informacdo e comunicacdo.
Reestruturacdo dos servicos de expediente e arquivo com infroducdo de sistemas de work-flow
(digitalizacdo);

e Criogcdo de um Sistema de Atendimento Multifuncional, incluindo FrontOffice, postos de atendimento
descentralizados (POC) /Juntas de Freguesia e servico administrativo de apoio domicilidrio;

e Elaboracdo e implementacdo dos planos de higiene e seguranca no frabalho;

e Renovar gradualmente o parque informdtico em todas as suas vertentes (hardware e software), desde
os postos de trabalho até aos componentes activos e passivos de rede;

e Reestruturacdo/Criacdo dos Portais dos Municipios — Disponibilizacdo de Novos Servicos on-line, criacdo
de novos conteldos de divulgacdo da cultura e do patriménio, inclusdo de sistemas de reservas on-
line, fraducdo de conteldos para vdrias linguas;

e Elaboracdo de um Plano Director dos Sistemas de Informacdo, que deverd ter em atencdo as linhas
mestras de orientfacdo concertadas a nivel nacional, contemplando necessariamente a
especificidade local e enquadrando-se nas medidas definidas a nivel regional, fazendo a sua relacdo
com as actividades econdmicas mais relevantes, os aspectos sociais, a dimensdo dos municipios e a
massa critica disponivel para a sua implementacdo;

e Estruturacdo de Accdes Inovadores para o Desenvolvimento Urbano respondam a problemas e novas
procuras urbanas tais como prestacdo de servicos de proximidade, acessibilidades e mobilidade,
seguranca, prevencdo de riscos, gestdo do espaco publico, ambiente urbano, construcdo sustentdvel,
numa légica intra-urbana ou de cidade-regido. Exemplo deste tipo de accdes é o caso dos conteddos
e aplicacées multimédia em espacos publicos, através da implementacdo de redes digitais € de
televigildncia, implementacdo da rede de vigildncia mével entre outros;

e Readlizacdo de obras e aquisicdo de equipamentos para a estruturacdo dos servicos de “Balcdo
Unico”.

Promotor/Parceiros: Camaras Municipais do Norte Alentejano

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoios d Modernizacdo Administrativa,
Economia Digital e Sociedade do Conhecimento, Redes Urbanas para a Competitividade e a
Inovacdo, Promocdo e Capacitacdo Institucional
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Formagdo e valorizagdo das competéncias dos funciondrios da

Administracao Local

Formacdo e valorizagcdo das competéncias dos
funciondrios da administracdo local, conferindo
condicoes ao investimento na quadlificacdo
profissional, melhorando competéncias especificas e
niveis de desempenho, essenciais a incrementos de
eficdcia, eficiéncia e qualidade nos procedimentos
e actuacodoes administrativas e municipais.

* Kk Kk

V.11.105

Multi-Local o 5% D0%

Elevada
M édia

2.385.000€ Baba

Esta operacdo encontra-se intimamente ligada ds
accoes de

2008-2013

mN°Projectos  mEuros

modernizacdo administrativa

identificadas nas operacdes supra e contempla as seguintes tipologias de intervencdo:

Estagios Profissionais na Administracdo Publica Local, enquanto integracdo tempordria de recursos
qualificados e dotados da formacdo profissional adequada, constituindo-se como instrumentos
privilegiados, no sentido de desenvolvimento de projectos estruturantes nas autarquias, com vista a
modernizacdo da administragcdo local no seu conjunto;

Plano de Formacdo e Valorizacdo Profissional para os Recursos Humanos, que compreende formacdo
adequada das necessidades técnicas dos empregados de acordo com as necessidades
diagnosticadas em funcdo das competéncias que lhe sdo devidas.

Promotor/Parceiros: Cadmaras Municipais do Norte Alentejano

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoios d Modernizacdo Administrativa

Modernizagdo das instalagées camardrias

Modernizacdo das instalacdes camardrias visando a
melhor prestacdo de servicos dAs empresas e
cidaddos e garantir melhores condi¢cdes de frabalho
aos funciondrios.

* kK

V.11.106

Local 0% 50%  100%

Elevada

A melhoria das instalacdes camardrias apresenta
importantes impactos sobre a satisfacdo dos seus
utentes, cuja eficiéncia, eficdcia e qualidade de
resposta  depende de inUmeros factores,
nomeadamente nos espacos de instalacdo dos
servicos publicos, preferencialmente concentrados, evitando a dispersdo de balcdes e postos de
atendimento, reduzindo custos e aumentando o referencial qualitativo do desemprenho da
Administracdo Publica e respectiva relacdo com os cidaddos e as empresas.

M édia

Baixa

2008-2013 7.896.000€

mN°Projectos  mEuros

Promotor/Parceiros: C.M. Castelo de Vide, Crato, Marvao, Nisa, Portalegre, Sousel

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoios & Modernizacdo Administrativa,
Promocdo e Capacitacdo Institucional, Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Patriménio Cultural
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Redes de Lojas do Cidaddo

Criacdo de redes de lojas do cidaddo, apostando no
atendimento integrado assente na concentfracdo de
um espaco multi-servicos e na proximidade dos
servicos aos respectivos beneficidrios. A
racionalizacdo do servico publico, resultantes de
processos de modernizacdo tecnoldgica e
processual permitem facilitar a relacdo das empresas
e cidaddos com as enfidades decisoras e com uma
administracdo desconcentrada e mais adequada ds
necessidades locais. A descentralizacdo assume

V.11.107

2. 0.0. 0. Local

0% 50%  100%

Elevada
M édia
Baixa

2008-2013 6.100.000€

EmN°Projectos  mEuros

particular relevéncia em territérios predominantemente rurais, o caso do Norte Alentejano, onde a
dispersdo de meios e servicos é elevada, prejudicando a rdpida e assertiva resposta as necessidades de
cidaddos, empresas e outras entidades, condicdo blogueadora de desenvolvimentos econdmicos,
empresariais e sociais.

Esta operacdo contempla os seguintes projectos:

Implementagdo de Loja Mével do Cidaddo no Gavidco

Dadas as caracteristicas rurais do Concelho, o isolamento da populacdo devido a sua dispersdo por
vdrias localidades e uma escassa rede de transportes e o seu envelhecimento, torna-se necessdrio
ultrapassar dificuldades existentes no acesso cos vdrios servicos da administracdo publica.

Através de uma unidade moével de Loja do Cidaddo serd possivel suprimir as dificuldades que a
populacdo tem em termos de acessibilidade e permitir o acesso centralizado e facilitado a um
conjunto de servicos diversos da Administracdo Publica, os quais através da utilizacdo de canais
alternativos (como a Internet) poderiam ser mais rdpidos e eficientes. Neste contexto, acresce as
dificuldades sentidas pela populacdo o facto de haver uma crescente informatizacdo dos servicos
pUblicos utilizando meios como a Internet (o0 que permite uma maior eficiéncia da Administracdo) que
apenas é acessivel as camadas de populacdo mais instruidas e jovens. Com este dispositivo, as
dificuldades da populacdo mais idosa no acesso as novas tecnologias como interface com a
administracdo publica poderia ser suprimida.

Esta unidade modvel seriac um balcdo multiservicos que permitiria, por exemplo, solicitar e obter
informacdes genéricas sobre os servicos e respectivos requisitos, solicitar certiddes e outros documentos
e inscrever em Centros de Salde e marcar consultas.

Promotor: C&mara Municipal de Gavido; Valor Estimado do Investimento: 350.000 euros; Data de Inicio:
2008 - Data do Fim: 2013

Alteracao de edificio para instalacao de Loja do Cidaddo de Campo Maior

Este projecto considera a demolicdo de paredes interiores, aumento do pé-direito e reconstrucdo da
cobertura. Promotor; Cdmara Municipal de Campo Maior; Valor Estimado do Investimento: 450.000
euros; Data de Inicio: 2008 - Data do Fim: 2009

Loja do Cidaddo, Portalegre

O projecto consistird na instalacdo de uma Loja do Cidaddo em Portalegre, que constituird um passo
determinante na melhoria do servico publico ao cidaddo. Serd prestado um atendimento integrado,
através de balcdes multi-servicos, ou seja serd concenfrado o maior nUmero possivel de servicos,
devendo a sua dimensdo ser adequada & procura do Concelho. Serd efectuado investimento quer ao
nivel de execucdo de obras, quer ao nivel de aquisicdo de equipamento — tecnoldgico e mobilidrio.

Promotor: Cdmara Municipal de Portalegre; Valor Estimado do Investimento: 5.000.000 euros; Data de
Inicio: 2008 - Data do Fim: 2010

Loja Municipal do Cidadao, Crato

Dotar o Municipio do Crato de uma Loja do Cidaddo. Para que os municipes possam resolver
atempadamente todos os assuntos hecessarios.

Promotor: Cémara Municipal de Crato; Valor Estimado do Investimento: 150.000 euros; Data de Inicio:
2008 - Data do Fim: 2011

Loja(s) do Cidadado, Elvas
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EIXO V Obj. 11 - Montagem de sistema de governang¢a regional

Accdo q q = e AR ) A
n Teggm da b. Sistema integrado de gestdo do territorio e eficiéncia energética municipal
Operagoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
V.11.108 SIG Norte Alentejano o
V.11.109 Elaboracdo e revisdo de Instrumentos de Gestdo Territorial D
V.11.110 Monitorizagcdo do ambiente e eficiéncia energética da regido o
V1111 Monitorizacdo do ambiente e eficiéncia energética - componentes D
T municipais
V.11.112 Implementacdo das Agendas 21 locais o
Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Alentejo
realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagcdo dos objectivos
Potencial Humano O E1 - Desenvolvimento empresarial, criagdo de Q
riqueza e emprego
Factores de Competitividade O E2 - Abertura da economia, sociedade e @
.- T territério ao exterior
Valorizagao Territorial ‘
E3- Melhoraria da qualidade urbana, rural e
Cooperagdo Territorial ‘ ambiental
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]@ EQ@ ESO E4. Ol. OQ@ OSO 04@ OS. Oé‘

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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SIG Norte Alentejano

Em complementaridade com os trabalhos
desenvolvidos tanto ao nivel da melhoria de acesso

aos servicos publicos, como de promocdo territorial, % K Regional ou

a AMNA pretende promover a dinamizacdo de Superior 0%  50%  100%
uma Estrutura de Dados Espaciais, de modo a Elevada

permitir o acesso, por parte de todos os Municipios M édia

do Norte Alentejano, a toda a informacdo territorial Baixa

e cartogrdfica. Esta  funcionard como um 2008-2010 752.000€

insfrumento de observacdo territorial que permitird

mN°Projectos  mEuros

aos parceiros ter uma perspectiva continua do territério, proporcionando um melhor conhecimento e
gestdo do mesmo através da utilizacdo de novas tecnologias.

Através deste projecto pretende-se:

- Criar e dinamizar uma estrutura de servico publico aos cidaddos e
empresas de acesso a informacdo geogrdfica e a planos de
ordenamento do territério;

- Prestagdo de apoio técnico nas vdrias dreas de actuagdo dos
municipios, através da execucdo e elaboracdo de cartografia de base e
temdtica, bem como de recolha e fratamento de dados.

O projecto tem por base, no essencial, 3 subprojectos:

Desenvolvimento da Web SIG Norte Alentejano - Ao longo do Ultimo quadro comunitdrio, a AMNA tem
apostado na execucdo de cartografia base e implementacdo de sistemas de informacdo geogrdfica,
nomeadamente com a aplicacdo WEBSIG. E, assim, necessério dar continuidade ao trabalho iniciado,
ndo sé apoiando a simplificacdo e desmaterializacdo dos servicos municipais (emissdo de plantas de
localizacdo, consulta ao PDM, etc.), como estabelecendo a ligacdo ao Observatério Territorial
Transfronteirico, que permite realizar uma monitorizacdo conjunta do desenvolvimento da regido
Alentejo e Extfremadura Espanhola e proceder ao desenvolvimento de diversas acgdes (criagcdo de
cartografia temdtica; conversdo de toda a cartografia em posse da AMNA para os formatos dwg do
AutoCad e do Arcview, shp e georreferenciacdo de elementos turisticos, patrimoniais, empresariais,
manutencdo das aplicagdes Web implementadas, aquisicdo de cartografia, etc.);

Vectorizagcdo do Cadastro Predial RUstico - No intuito de dar resposta a varias exigéncias dos servicos
municipais, foi necessdrio avancar com a digitalizacdo e desenvolvimento do cadastro predial rdstico,
especialmente para apoio d Gestdo Florestal, Planos de Ordenamento e Impostos Municipais;

Rede de Monitorizagcdo de Ruido do Norte Alentejano - Fazendo face as obrigatoriedades legais, a
AMNA prevé potenciar e desenvolver o sistema de medicdo e controlo do ruido j& implementado
anteriormente, prevendo, para tal, a revisdo dos mapas de ruido, aquisicdo de software especifico,
elaboracdo de formacdo e acreditacdo do sistema.

Promotor/Parcerias: Municipios do Norte Alentejano, em parceria, liderados pelas Camaras Municipais
de Portalegre e Nisa; possibilidade de parceria puUblico-privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental e
Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos - Accdes imateriais
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Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50%  100%

Prioridade da Area de
Operacdo: Influéncia:

* %k K Local

Elevada
Horizonte Custo M édia
Temporal: Estimado: Baixa

2007-2013 1.389.000€

mN°Projectos  mEuros
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Monitorizagdo do Ambiente e Eficiéncia Energética da Regido V.11.110 “

A reducdo das emissdes de gases com efeito de

estufa (GEE) € hoje um assunto da ordem do dia. A

sua associacdo ao fendmeno das alteracoes

climdticas permitiu que este assunto ganhasse * % % Regional
especial importéncia, particularmente, ao nivel da

Administracdo Local que, além de intermedidria, foi

colocada numa posicdo de uma espécie de

“porta-voz do cidaddo”, cada vez mais alertado (e 2008-2010 1.120.000€
preocupado!) para esta problemdtica. T mN°Projectos  mEuros
Paralelamente, a elevada dependéncia energética

do exterior coloca Portugal numa posicdo desfavordvel em termos de competitividade, o que leva a que a
aposta na eficiéncia energética e/ou no aproveitamento dos recursos energéticos enddgenos constitua
uma prioridade nacional. Prova disto é o estabelecimento de uma meta de producdo de energia a partir
de fontes renovdveis de 45% até 2015.

Ndo obstante, a estratégia 20-20-20 para 2020, da Unido Europeiq, i.e., reducdo do consumo de energia
em 20%, reducdo das emissdes de CO2 até 20% e producdo de 20% da energia eléctrica consumida por
via renovavel até 2020, é certamente uma referéncia a ter em conta no estabelecimento de politicas
locais de cumprimento dos padrdes de consumo de energia e preservacdo do ambiente a um nivel global.
Assim, a adopcdo de accdes que promovam a reducdo do impacte ambiental associado a actuacdo dos
Municipios (e.g. implementacdo de medidas de eficiéncia energética e/ou de sistemas ou tecnologias de
producdo de energias renovdveis) revela-se como uma estratégia fundamental para promover a
implementacdo de boas prdticas energético-ambientais nos restantes sectores (doméstico, indUstria,
comércio, servicos, etc.), como forma de melhorar o registo ecoldégico da regido.

Tendo em conta que a utilizacdo de energia nos edificios e equipamentos municipais e nas instalacdes de
iluminacdo publica constitui um peso importante nos consumos de energia e nas despesas correntes dos
Municipios, o seu correcto e adequado controlo, e consequentemente, a garantia de que ela é gasta e
consumida de forma racional, sdo, sem duvida, uma éptima forma de caminhar no sentido de cumprir,
nivel local, os objectivos estabelecidos para a Unido Europeia.

O projecto “Monitorizacdo do Ambiente e Eficiéncia Energética da Regido” tem como principais
objectivos:

e Monitorizar o balanco energético e de carbono da regido do Norte Alentejo;

o Suportar a exploracdo de energias renovdveis e projectos de eficiéncia energética;

o Desagregar os consumos e custos com energia da responsabilidade dos Municipios;

e Promover uma boa prdtica energético-ambiental.

Com a implementacdo do projecto, a Regido colocar-se-& na linha da frente no combate as alteracdes
climdticas.

O acesso a informagdo fidedigna relativamente aos consumos de energia € ao potencial do
aproveitamento dos recursos energéticos endégenos da e na regido revela-se extremamente importante
do ponto de vista da sustentabilidade local.

O projecto inclui, nomeadamente, os seguintes sub-projectos: CO2Zero, SGEnergy, ILUPub e RETALER.

0% 50%  100%

Elevada
M édia

Baixa

1. CO2Zero: Carta da Energia do Norte Alentejo - Matriz Energética Dindmica

A Carta da Energia constituird uma ferramenta e, ao mesmo tempo, um guia para o desenvolvimento de
accodes e actividades susceptiveis de garantir um melhor desempenho energético-ambiental da regido.
Através do CO2Zero serd possivel contabilizar a reducdo das emissdes de CO2 e, conseguentemente,
conhecer o estado do cumprimento dos objectivos previamente referidos. A Matriz Dindmica de Energia
permitird, concretamente:

« Mobilizar agentes publicos e privados para as politicas de responsabilidade climatica;

« Viabilizar o sucesso dos programas e politicas publicas neste dominio;

« Dispor de um instrumento (tfransparente) de Gestdo da Sustentabilidade Climdtica;

o Suportar aimplementacdo de agendas locais XXI;

o |dentificar oportunidades de investimento;

¢ Qualificar e capacitar a regido nos dominios da energia, da eficiéncia e das fontes renovaveis.

2. SGEnergy: Sistema de Gestdo de Energia para Edificios e Equipamentos Municipais

O SGEnergy constitui-se como um sistema de gestdo com possibilidade de acesso a disténcia (on-line) que
permitird conhecer o estado e a evolucdo de cada edificio e/ou equipamento municipal relativamente
aos consumos e custos com energia. Desta forma, serd possivel controlar de forma adequada a forma
como a energia é utilizada e consumida. Concretamente, esta solucdo apresenta as seguintes vantagens:
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Promover uma utilizagdo racional de energia;
Sensibilizar os utilizadores dos edificios para a importéncia da reducdo do consumo de energia;
e Reduzir os custos com energia e promover uma boa pratica ambiental.

3. ILUPub: Regulagdo do Fluxo Luminoso da lluminagdo Publica

Actualmente, existem no mercado sistemas reguladores de fluxo luminoso que permitem a criacdo de uma
nova dimensdo na gestdo da iluminacdo publica dos Municipios. Estes sistemas permitem economias
directas nos consumos de energia, bem como um aumento da vida Util das Iédmpadas e uma substanciall
reducdo dos custos de manutencdo dos equipamentos.

Através do ILUPub serd possivel optimizar os gastos de energia com a iluminacdo das vias publicas da
regido. Esta solu¢cdo apresenta as seguintes vantagens:

¢ Reducdo do consumo e custos com energia;
« Aumento da vida Util das ldmpadas e reducdo dos custos de manutencdo das instalacoes;
« Regulacdo do fluxo a vdrios niveis sem comprometimento da seguranca na via publica.

4. RETALER: Rede de Promogado da Utilizagdo de Energias Renovdveis

O RETALER é um projecto a ser desenvolvido pela AMNA, em parceria com a AREANATejo, e que visa o
desenvolvimento de ac¢des de cariz demonstrativo relacionadas com os objectivos supra mencionados.

Concretamente, no &mbito do RETALER serdo feitas:

o Auditorias energéticas aos edificios e equipamentos municipais;

« Estudos do potencial de aproveitamento de recursos energéticos enddégenos (e.g. energia edlica);

« Experimentacdo de sistemas alternativos de aquecimento de dguas das piscinas municipais (e.g.
energia solar ou biomassay);

o Estudos de conciliacdo dos regulamentos de edificacdo urbana e/ou planos de salvaguarda de centros
histéricos;

o FElaboracdo de propostas de legislacdo energética em matéria de microgeracdo.

Promotor/Parcerias: AREANATejo, AMNA, ADRAL, APDD, Cdmaras Municipais do Norte Alenfejano
liderados pelas Cdmaras Municipais de Alter do Chdo e de Fronteira

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Energia, Promocdo e Capacitacdo Institucional
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Monitorizagdo do ambiente e eficiéncia energética - Componentes
Municipais

V.11.111

Monitorizacdo do ambiente e eficiéncia energética
como primado da sustentabilidade ambiental e

aproveitamento de alternativas energéticas, num % K

Local

contexto de fortes necessidades de preservacdo 0%  50%  100%
ambiental, com impactos econdmicos significativos Elevada
no médio-longo prazo. M édia

A regido do Norte Alentejano tem assumido fortes 2007-2013 5.475.000€

Baixa

compromissos ambientais que se materializam em mN°Projectos  mEuros
projectos de monitorizacdo das tendéncias

ambientais vigentes e as actuagdes necessdrias no sentido da garantia de sustentabilidade de recursos
ambientais com consequéncias sobre a qualidade de vida e a atractividade do territdrio.

Esta operacdo é composta por vdrias componentes municipais que sdo complementares, embora ndo
integrdveis, no Projecto supramunicipal de Tipologia "A" a redlizar pela Agéncia Regional de Energia do
Norte Alentejano (AREANATejo), o qual inclui componentes de natureza imaterial. Desta forma, aos
Municipios compete a realizacdo de intervencdes pontuais complementares aquele:

Implementacdo de Sistemas alternativos de Abastecimento de Viaturas de Bombeiros e rega de
Espacos PUblicos, em Nisa;

Plano de remodelacdo da frota dos Servicos Municipalizados de Aguas e Transportes de Portalegre, O
Plono de Remodelacdo da frota de veiculos de transporte colectivo de passageiros dos servicos
Municipalizados de Aguas e Transportes de Portalegre integra a aquisicdo de equipamento de
natureza distinta: Autocarros eléctricos (menos poluidores e ideais para efectuar percursos dentro do
centro histdrico); miniautocarros a combustivel tradicional (a cidade de Portalegre possui
caracteristicas urbanas muito préprias, com um nucleo histérico antigo e uma zona circundante onde
existem ruas com inclinacdes elevadas, onde os veiculos de propulsdo eléctrica apresentam niveis de
eficiéncia bastante reduzidos) e autocarros standard (ufilizados no transporte de passageiros do Centro
Histérico/ Zona Norte para os bairros periféricos dos Assentos e Atalaido e Zona Industrial e com
necessidade de serem renovados);

Implementacdo/Reestruturacdo de sistemas de aquecimento de equipamentos desportivos para
energias alternativas, em Castelo de Vide, Portalegre, Ponte de Sér e Marvdo. O Projecto visa a
instalacdo de painéis solares térmicos nos equipamentos desportivos destes concelhos, o que permite
ganhos ambientais evidentes através do uso da energia solar ndo poluente;

Marvao Carbono Zero. O Projecto passa pelos seguintes passos: avaliar a quantidade de emissdes de
GEE no Concelho e quantificar a capacidade de retencdo potencial; melhorar a eficiéncia energética
das infraestruturas municipais e reduzir os custos de consumo; promover uma imagem de
desenvolvimento sustentdvel e receber beneficios por ser um Concelho pouco poluidor.

Promotor/Parceiros: Cadmaras Municipais do Norte Alentejano

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Energia, Mobilidade Territorial, Accdes de Valorizacdo e
Qualificacdo Ambiental, Sistema de Apoios d Modernizacdo Administrativa, Promocdo e Capacitacdo
Institucional
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Implementagdo das Agendas 21 Locais V.11.112 “

O Norte Alentejano é hoje uma das regides com
maior nUmero de municipios com Planos de Accdo
da Agenda 21 Local. Este € um instrumento de % K

promocdo do desenvolvimento sustentdvel, através Regional 0%  50%  100%
de um processo em que as autarquias locais Elevada
frabalham em parceria com todos os sectores da M édia
sociedade, de modo a serem elaborados e Baixa
implementados os planos de accdo. E, assim, 2009-2013 2.200.000€

mN°Projectos mEuros

imperativo dar continuidade aos trabalhos
desenvolvidos, implementando as propostas apresentadas nestes planos, bem como dar seguimento ao
processo de participacdo publica que se estabeleceu, de modo a promover uma politica de
sustentabilidade local e regional, através de:

o Compilacdo e sistematizacdo de dados sobre a situacdo ambiental,
social e econémica dos concelhos e fomento da sua partilha entre
vdrios actores;

e Promocdo do didlogo entre os cidaddos, forcas vivas e dirigentes,
reforcando a confianca muitua;

¢ Aumento da qualidade de vida da populacdo presente, sem
hipotecar a qualidade de vida das geracoes futuras.

Este € um projecto marcadamente regional, que promove uma gestdo mais eficiente do territério, o
estabelecimento de politicas mais efectivas de desenvolvimento, uma maior capacidade para satisfacdo
das necessidades da comunidade, uma maior coesdo comunitdria, ligacdes regionais mais fortes e o uso
eficiente dos recursos (hnomeadamente, os financeiros).

Este projecto assentard, fundamentalmente, nas seguintes acgoes:

e Conclusdo dos planos de accdo locais e revisdo dos actuais planos de accdo;

e Elaboracdo de um Plano de Accdo Regional, fundamentado nos trabalhos até aqui realizados nos
planos de accdo locais;

« Implementacdo de redes de monitorizagcdo do desenvolvimento dos planos de accdo, através de uma
I6gica de cooperacdo entre os vdrios agentes;

¢ Implementacdo de accdes conjuntas previstas nos planos de accdo, tais como promocdo da
cidadania, educacdo ambiental, etc.;

o IntercGmbios e troca de experiéncias na implementacdo das Agendas 21 e avaliagdo do
desenvolvimento sustentavel.

Promotor/Parcerias: Municipios do Norte Alentejano, em parceria, liderados pela Camara Municipal
Alter do Chdo; possibilidade de parceria publico-privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Gestdéo Activa de Espacos Protegidos e Classificados e
Mobilidade Territorial, Promoc¢do e Capacitacdo Institucional
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PARTE IV — DIAGNOSTICO ECONOMICO E SOCIAL DA REGIAO DO NORTE
ALENTEJANO

Os elementos de base do diagndstico socioecondmico da regido, apresentados nesta
Parte IV do Programa Territorial de Desenvolvimento, estGo organizados de forma a
articularem a dindmica criacdo de riqueza e de eficiéncia na afectacdo de recursos,
normalmente associada & competitividade territorial, com a equidade e acessibilidade
na afectacdo dos resultados, associados a coesdo territorial (ver caixa seguinte). Os
elementos disponibilizados nesta parte servem de suporte e fundamentacdo das
restantes partes do documento, nomeadamente, & andlise do posicionamento da
Regido, a formulacdo das Opcdes Estratégicas e a elaboracdo e operacionalizacdo do

Plano de Accdo.

Caixa 8 - Metodologia de Diagnéstico e Andlise Territorial - Um duplo Referencial de
Articulagdo: Competitividade Coesdo; Condigoes Processos Resultados

O entendimento do territério como espaco de integracdo das dimensdes de coesdo e
competitividade conduz a nocdo de ‘sustentabilidade territorial’ centrada em torno da
identificacdo da maior ou menor capacidade de um territdério conseguir equilibrar o
desenvolvimento dos processos de construcdo de uma economia competitiva e de uma sociedade
coesa em gque se verifiqgue um acesso equilibrado da populacdo aos frutos do progresso econdmico.

O diagndstico estrutura-se numa optica de articulagcdo entre condicdes e resultados de
competitividade e coesdo subjacente ao modelo de avaliagdo regional da “Pirdmide de
Competitividade Territorial”(1) em que se procura valorizar os processos € trajectérias de
convergéncia num contexto regional, nacional ou supra nacional, pressupondo uma andlise da
fransformacdo das condicdes e recursos existentes em resultados que se revelem duradouros e
sustenfados.

(Dinﬁmica de Afectaciio de Recursos e de Criacéiio de Riqueza)

(Potencial) COMPETIVIDADE (Eficacia)

PROCESSOS

@ (Equldade)

(Dlspombllldade de Redes de Equipamentos e Distribui¢do do Rendjmento)
[ -

O diagnéstico adopta uma abordagem integrada do cruzamento entre, por um lado, os eixos da
competitividade e da coesdo e, por outro, as dimensdes condigcdes, processos e resultados.
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COMPETITIVIDADE

Condicoes Resultados

(Potencial) (Eficacia)
[ eslI:::S:-ais ] [ Econémicas ] [ Sociais ] [?;; (ﬁ‘:g::al] [?;‘;ﬁ?:ﬁ:;:] [Convergéncia] [Nivel de vida] [Alractividade]
COMPETITIVIDADE E COESAO TERRITORIAL
Redes de Redes de Habitabilidade Autonomia Moblhdade Qualidade Distribuigdo Sustentabilidad
Equipamentos | [Acessibilidades | | das familias B [mclatlva e inclusdo de vida Rendimento e
T—4T (adaptabllldade) :’: (exclusio)
(Acesso) pTTTTTTmTTTOOS 3

(Equidade)

Resultados

Condigdes @ .

Esta articulacdo materializa-se na seleccdo de um conjunto de indicadores estruturados em quarto
grandes dominios de observacdo e andlise que procuram posicionar o territério em estudo no
contexto de escalas territoriais mais abrangentes:

o Optica global: inclui os principais indicadores de resultado que avaliam a competitividade e a
coesdo territorial, valorizando os ganhos em termos de melhoria do nivel de vida dos habitantes;

o Optica do Territério: analisa indicadores que reflectem, no essencial, o nivel da coesdo territorial
em termos das principais condigdes e processos que suportam e influenciam a competitividade
territorial;

o Optica das Empresas: engloba indicadores que quantificam a dindmica empresarial, quer ao
nivel das condicdes e processos, quer ao nivel dos resultados, centrando a andlise em alguns
factores de concentracdo e de especializacdo da actividade econémica;

. éptica das Pessoas: conjunto de indicadores que cenfram a sua andlise essencialmente em
torno de aspectos relacionados com as condigdes, os processos € alguns resultados inerentes a
dindmica demogrdfica, & qualificacdo dos recursos humanos e a actividade laboral.

(1) Vejo-se, nomeadamente, Mateus, A. et al (2000), “Pirdmide de competitividade territorial das
regioes portuguesas”, Revista de Estudos Regionais, INE, pp. 47-73,

Fonte: AM&A (2007), Principios, Metodologia e Instrumentos de Planeamento de Base Territorial, v.2.0.
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Optica Global: O Norte Alentejano no contexto regional e nacional

1.1.

O territério do Norte Alentejano encontra-se inserido administrativamente na regiao do

Alentejo, apresentando, no entanto, um relacionamento funcional e econémico forte com
alguns concelhos da Regiao Centro e com os concelhos inseridos no contexto da Regiao

Alargada de Polarizacao de Lisboa.

e A regido do Norte Alentejano €, do ponto de vista da
Nomenclatura de Unidades Territoriais para fins
estatisticos, uma regido inserida na NUTS II
Alentejo, que congrega a NUTS III Alto Alentejo
(com excepgdo de Mora) e o concelho de Sousel da
NUTS III do Alentejo Central.

e O Norte Alentejano faz também fronteira com as
NUTS III da Beira Interior Sul, do Pinhal Interior
Sul, do Médio Tejo, da Leziria do Tejo e com
Espanha.

¢ O Norte Alentejano ¢ a quarta maior regido do Pais
em termos de area (6.084 Km?), ocupando 7% do
territorio nacional e 17% da area total da regido do
Alentejo.

e Fazem parte da regido do Norte Alentejano os
concelhos de Alter do Chao, Arronches, Avis, Campo
Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira,
Gavido, Marvao, Monforte, Nisa, Ponte de Sor,
Portalegre e Sousel.

e Em termos de infraestruturas de transportes a regido é
servida a Norte pela A23 e a Sul pela A6, sendo
atravessada no sentido norte-sul pelo IP2. Ao nivel
ferroviario, servem a regido os eixos da “Linha do
Leste”, “Linha de Evora”, “Linha da Beira Baixa” e o
“Ramal de Céceres”.

F. 1: O Norte Alentejano no contexto da
Regiao Alargada de Polarizagao de Lisboa (RP-LIS)

s

NUTS i
AN GRL
Alentio
I Narte Alentejano

ASTELO BRANCO

(+)  Centros Urbanos
- Norte Alentejano
Concelhos
Rede Viaria

=== AE

— IPIC

Ferrovia

Fonte: AM&A
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1.2. O territério do Norte Alentejano caracteriza-se por uma baixa ocupacao populacional e um
dinamismo econdmico moderado que se reflecte, de forma significativa, no rendimento
disponivel dos residentes.

¢O Norte Alentejano exibe uma densidade e Portalegre ¢ o inico concelho a apresentar valores de
populacional reduzida, constituindo Portalegre, Elvas ~ rendimento colectavel per capita superiores a média
e Ponte de Sor os concelhos mais populosos da regido  nacional, o que revela uma maior capacidade de
(metade da populagdo da regido reside nestes  retencdo do valor gerado.

lhos). . .
concelhos) e A andlise da capacidade de retencdo de emprego

e A populacao residente no Norte Alentejano diminuiu  (racio pessoal ao servigo/ populagdo) identifica os
nos ultimos anos — em todos os seus concelhos —, de concelhos de Campo Maior e Portalegre como os
forma mais intensa que a verificada na regido do  melhores posicionados e os concelhos de Marvéo,
Alentejo. Arronches, Nisa e Gavido como aqueles que

apresentam maiores dificuldades na capacidade

e A regido apresenta uma densidade empresarial relativa de retenciio de emprego

superior @ média nacional, contudo esse facto ndo se
reflecte num nivel de PIB per capita acima do
referencial do Pais.

Q. 1: Dimensao do Norte Alentejano no contexto regional e nacional

Pessoal Unidades Rend“?l-
0 ~ Unidades Densidade colectav
Area Populacao N ao Empres. /10 i
A . empresariais e populac. . el per
Ambito Servico mil hab. ;
< g capita
Geografico
( )

(N° estab./ (1.000
— 10 mil hab.) | e hab)
603 n.d.

Alter . -8,5% W 128 10,0 349,2 55,2
Arronches 314,8 3.256 -3,9% [ 78 386 10,3 237,9 n.d. 52,6
Avis 606,0 5.033 -3,2% [ 176 930 8,3 348,2 n.d. 45,9
Campo Maior 247,0 8.361 -0,3% [ 243 2.303 33,8 290,7 n.d. 77,7
Castelo Vide 264,9 3.756 -3,0% W 138 627 14,2 365,1 n.d. 76,0
398,0 3.909 -10,1% W 127 608 9,8 317,9 n.d. 45,9
Elvas 631,3 22.630 -3,1% ¥ 927 4.846 35,8 408,5 n.d. 72,4
Fronteira 248,6 3.353 -10,2% W 140 669 13,5 409,1 n.d. 60,9
Gaviio 294,6 4.337 -11,3% W 117 619 14,7 262,7 n.d. 35,7
Marvao 154,9 3.694 -8,3% [ 107 436 23,8 286,2 n.d. 44,0
Monforte 420,3 3.209 -5,4% W 116 565 7,6 357,9 n.d. 52,2
575,8 7.928 -7,7% [ 212 1.105 13,8 263,5 n.d. 55,3
Ponte Sor 839,7 17.466 -3,7% [ 621 4.075 20,8 353,0 n.d. 66,0
Portalegre 447,1 24.540 -5,5% W 946 6.094 54,9 382,1 n.d. 108,1
279,4 5.504 -4,8% W 228 1.247 19,7 408,7 n.d. 47,4
N. Alentejano 6.084,4  120.581 -5,1% ¥ 4.304 25.113 19,8 356,9 12,0%* 70,0
Alentejo 31.550,9 765.971 -1,4% [ 27.294 168.459 24,3 355,5 12,8 72,6
Pais 92.117,4 10.569.592 2,1% AN 362.898 2.898.671 114,8 344,7 13,7 100,0
Norte
ALENTEJANO 19,3% 15,7% - 15,8% 14,9% 81,6 100,4 94,4** 96,4
no Alentejo
Norte
ALENTEJANO 6,6% 1,1% . 1,2% 0,9% 17,3 103,6 88,6** 70,0
no Pais
|
Ranking N.
AN FINO) 24/30 29/30 23/30 23/30 28/30 7/30 12/30** 12/30

nas NUTS Il

do Pais

Nota: (*) valor em indice: 100= unidade territorial de referéncia; (**) Neste caso, foi considerado o valor da NUTS III Alto Alentejo.
Fonte: INE, Estimativas Provisorias de Populagdo Residente (2005); INE, Contas Regionais (2004); DGEEP, Quadros de Pessoal(2004) e ANMP
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1.3. O Norte Alentejano regista um nivel de vida inferior a média do Alentejo e do Pais, nao
obstante o crescimento sustentado do PIB per capita nos dGltimos 5 anos.

PT=100

Nota: Retropolagdo da série do VAB base 2000 efectuada para os anos de 1995 a 1999,

100 1~

95 4

90 -

85

80 -

754

G. 1:PIB per capita
N, s

S

ﬂ/u\ﬂ/u—y/ i

70

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

—m—AL —s—AAL

com base na série disponivel para esses anos (base 1995).
Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais

e O PIB per capita do Norte Alentejano em
2004 cifrou-se em cerca de 88% da média
nacional, mais 6 pontos percentuais do que
o registado em 2000.

e Em termos de posi¢do no ranking nacional
este crescimento corresponde a passagem
da 15" para a 127 posigdo, entre 30 NUTS

I1I.

1.4. O Alentejo caracteriza-se por uma relativa coesao interna do nivel médio de vida - o
Alentejo Litoral é, pela sua especificidade produtiva, a principal excepcao - fruto da
aceleracao do total de riqueza produzida no Baixo Alentejo e no Alto Alentejo num cenario
de relativo declinio populacional.

G. 2: PIB per capita 2004 e Taxa de Crescimento do

PIB per capita 2000-2004

35%

Tx. Cresc. PIB pc (2000/2004)

A NUTSII
B NUTS Il do Norte
- NUTS Il do Centro
30% 1 B NUTS il do Alentejo
3 B NUTS Ill de Lisboa
25% ] ‘ 1 .
mjAll
5
. <
20% !lJ 5
|
CE AAG
15% 2 n jc | RP-LIS 5
[Hy = I A\ T
T
10% . 1
SR 8.
L]
5% n
0%
50 70 90 110 130 150 170
PIB pc (PT=100)

Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais

Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

e De facto, o nivel de vida médio no
Alentejo ¢ muito puxado pela performance
do Alentejo Litoral, sendo que o PIB per
capita das restantes NUTS III varia entre
os 86% e os 90% da média nacional.

e A aproximagdo do Norte Alentejano face
ao nivel de vida médio nacional deve ser
avaliada tendo em conta que, ndo obstante
o PIB da regido ter aumentado mais que a
média nacional, a contrac¢do da dimensao
populacional da regiio ¢é o factor
predominante: o PIB no Norte Alentejano
aumentou 19% face aos 17% da média
nacional, mas a populagdo diminuiu 2%
face ao crescimento de 3% do pais entre
2000 e 2004.
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1.5. O Norte Alentejano posiciona-se abaixo da média nacional

nos referenciais de

produtividade e de utilizacao de recursos humanos, mas é ao nivel da empregabilidade que
o afastamento negativo face ao padrao nacional é mais expressivo.

G. 3: Produtividade e taxa de utilizagao dos

180

recursos humanos, 2000 e 2004

110

O envelhecimento  populacional, em
conjunto com as tensdes no mercado de
trabalho geradas pelo encontro entre uma
populagdo em idade activa com fracas
habilitagdes e um tecido empresarial pouco
denso, explicam as reduzidas taxas de
utilizagdo dos recursos humanos do
Alentejo face a media nacional.

O Norte Alentejano ndo foge a esta
tendéncia, mas entre as regides alentejanas é
a que mais se aproxima da média nacional
de utilizacdo de recursos humanos e a que
apresenta menor produtividade. De facto, a
tendéncia de recuperacdo do PIB per capita
nos ultimos anos deve-se a uma trajectoria
positiva da taxa de utilizagdo dos recursos
humanos que se sobrepde ao recuo da
produtividade.

O Nivel de exportacoes per capita do Norte Alentejano nao ultrapassa metade do valor da

média nacional, assentando, essencialmente, na dinamica interna dos concelhos de Campo

e Em 2005, o valor das exportacdes
per capita do Norte Alentejano
situava-se em cerca de 40% da
média nacional, registando a

HJALI 00
170 ALOZ ) 1
160 b
150 b
S
140
3 auo
il All04
£ 130 1
] RP-LIS 00
= n MAOA | ) Rp11s 04
2 120 !I/ BAL 04 AL00 ;
E] AL 04 MA 00
B 110 BAL 00 a 7
a ACE 00, LT5 00
AALOD AC 044 !]lI_TE(M AAG“QAGM
100 T T/ = R
ACGOA '
ACE oI'J L
90 b
NO 00,
A
80 NO 04A = | CE 044\
CE00 A
70
60 70 80 90 100
TURH (PT=100)
Nota: TURH = Emprego/populagdo residente
Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais
Maior e Portalegre.
G. 4: Exportagodes per capita
Aler | nd.
1 Exportagdes per capita 1999 B Exportagoes per capita 2005
Artonches e
Avis [
Campo Maior
Castelo de Vide [n.d.
Crato [n.d. PT=100
Elvas [MESS— ano 1999: 100= 2.245 euros/ pessoa
Fronteira | ano 2005: 100= 2.781 euros/ pessoa
ronteira [n.d.
Gaviao [n.d.
Marvio |n.d.
Monforte [—
o g
Ponte Sor [
Portalegre
Sousel [

A. ALENTEJO
ALENTEJO

performance mais modesta, entre
as cinco NUTS III da regido
Alentejo e ndo evidenciando um
dinamismo  face a 1999
convergente com o verificado ao
nivel do pais.

Os concelhos de Campo Maior e
Portalegre evidenciam resultados
acima da média nacional,
contrastando com a inexisténcia
de comércio internacional na

0

10 20 30 40 50 60 70 80

(PT=100)

90 100

120

130 maior parte dos concelhos da
regido.

Notal: A variavel exportagées refere-se ao valor declarado por concelho de sede dos operadores.

Nota2: A populagao de 1999 foi determinada com base na taxa de varia¢do média anual da

populagdo inter censitaria.

Nota3: O valor de 1999 para Ponte de Sor é referente apenas a comércio extra comunitario.
Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional (1999 e 2005) e INE, Censos (1991 e 2001)
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1.7. O rendimento colectivel per capita no Norte Alentejano ronda os 70% da média nacional,
pelo que a capacidade de actuacao dos mecanismos redistributivos parece exercer pouca
influéncia no aumento dos niveis médios de rendimento.

G. 5: Rendimento colectavel per capita e A trajectoria de ligeira melhoria dos niveis de vida,
Aller ja detectada na optica do produto, comprova-se na
Arronches optica do rendimento: em 2000 o rendimento
Avis colectavel per capita no Norte Alentejano ndo
Campo Maior ultrapassava os 65% da média nacional, chegando
Castelo Vide o
Crato em 2004 aos 71%.
Elvas L. .. >
Fronteira e Portalegre tem um posicionamento unico na regido
Gavido com um rendimento colectavel per capita superior a
Maf”ﬁ(’ média nacional, reflectindo o perfil habilitacional e
M te ;. . ’ ~ .
s etario mais favordvel da populagdo residente no
Nisa concelho. Numa perspectiva intra regional,
Ponte Sor destacam-se os concelhos de Campo Maior, Castelo
Pm;'eg'el de Vide e Elvas, com um rendimento colectavel
ousel . \ L, 4. .
ALALENTEIO superior 2 média do Norte Alentejano.
ALENTEJO
30 50 70 90 110
PT=100

B RC pc 2000 m RC pc 2004

Nota: calculado com base no IRS pago.
Fonte: ANMP

1.8. O Norte Alentejano posiciona-se a meio do ranking de poder de compra, beneficiando, por
um lado, da presenca de alguns pélos de relativo dinamismo industrial e da insercao de
parte do seu territério em corredores estratégicos de mobilidade, mas ressentindo-se, por
outro, da fraca capacidade de retencao/atraccao de populacao jovem e qualificada e de
unidades empresarias inovadoras.

G. 6: indice de poder de compra, 2005 e O poder de compra no Norte Alentejano ¢ 82% da
média nacional, ficando ligeiramente aquém da

Alter performance do Alentejo (86%).

Arronches

Avis e Portalegre confirma o seu posicionamento acima da
Campo Maior L. . . . .
Castelo Vide média nacional no referencial de nivel de vida,
Crato seguindo-se Campo Maior e Elvas com um registo
Elvas superior a média da regido.
Fronteira
oaviao e Pelo contrario, Gavido, Arronches, Marvdo e Avis
Marvao . D
Monforte reflectem as dificuldades da regido, expressas na
Mora tendéncia acentuada para a perda de populacdo e
Pont Ns'fa envelhecimento e no défice de agentes produtivos.
onte S0r
Portalegre 36°
Sousel
A. ALENTEJO
ALENTEJO

50 60 70 80 90 100 110 120
posicao io ranking entre 308

PT=100 concelhos, 30 NUTS Hil e 7 NUTS Il

Fonte: INE, Indice de poder de compra concelhio

Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento Parte IV -7



1.9. A regiao do Norte Alentejano apresenta niveis de atractividade muito diversificados,

observando-se no entanto, para a generalidade dos concelhos, niveis de atraccao
negativos, ou seja, éxodo migratério da populacao residente.

F. 2: Taxa de atracgao/ repulsao populacional,

2001-2005

Alter do Chio
o do Sor

NUTS I
| Norte Alentejano

Centros Urbanos

Taxa de Atracgdo Repulsdo
GRL=3,39% | Alentejo=0,54%
B -10.72% : -4,82%

W 4.51%; -1,95%

I 5 .44% ; 8.95%
N 5 .95% ; 18,5%

Nota: Regido atractiva: Tx. Atrac¢do/Repulsdo >0;
Regido repulsiva: Tx. Atrac¢do Repulsdo <0 (éxodo)
Fonte: AM&A com base em dados do INE, Estatisticas Demogrdficas

8- Parte IV

e Fronteira é o concelho com maior taxa de
repulsdo da regido norte alentejana, registando o
valor de 6,6%, logo seguido pelos concelhos de
Portalegre, Gavido, Marvao, Alter do Chao e
Monforte.

¢ O nivel de taxa de repulsdo registado por
Portalegre deve-se essencialmente a um saldo
migratério negativo elevado (1048 pessoas). Uma
situagdo semelhante acontece em Fronteira,
Monforte e Elvas onde o impacto negativo do
saldo migratorio agrava o efeito de um saldo
natural negativo.

e Arronches, Castelo de Vide, Avis e Campo Maior
sdo os concelhos mais atractivos da regido Norte
Alentejana, consequéncia de serem o0s unicos a
registar saldos migratorios positivos bem como
saldos naturais negativos pouco expressivos. As
taxas de atractividade ndo superam, no entanto os
2%.

Os saldos migratorios positivos registados nestes
concelhos ndo foram contudo suficientes para
evitar os decréscimos populacionais que
caracterizam todos os concelhos da regido.

Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento



OPTICA DO TERRITORIO

1.10. O Norte Alentejano apresenta indices de urbanizacao diferenciados entre concelhos,
caracterizando-se por ser um territorio predominantemente rural, mas onde uma parte
significativa da populacao vive num nimero reduzido de freguesias urbanas, algumas das
quais exercendo fortes efeitos de polarizacao sobre as dreas envolventes.

e Cerca de metade da populacdo do Norte Alentejano reside em lugares com mais de 2000 habitantes, sendo mais
evidente a concentragdo da populagdo em Campo Maior e a dispersdo em concelhos como Arronches, Avis,
Gavido, Marvao e Monforte.

e A avaliag@o do grau de urbanizagdo em fung@o das caracteristicas das freguesias (note-se que este indicador
depende muito da divisdo administrativa dos concelhos) permite concluir que 73% das freguesias da regido t€ém
caracteristicas marcadamente rurais e albergam 44% da populagdo, enquanto que 10% assumem caracteristicas
predominantemente urbanas e acolhem 38% dos residentes (Campo Maior, Elvas, Portalegre e Ponte de Sor sdo
os tnicos concelhos que detém freguesias classificadas como Areas Predominantemente Urbanas - APU).

e Mais de metade dos concelhos da regido detém cerca de 60% da populagdo ou mais a residir em freguesias com
caracteristicas predominantemente rurais.

Q. 2: Niveis de urbanizagao: tipologia de freguesias e populagao residente
Freguesias rurais e urbanas

| Foomeimmunis | Foopios Utares |
N° Freguesias Taxa de
L Ne° freg. %Pop Resid. N° freg. ({;e‘:i)(?.. Urbanizagéo (%)
(1998) (2001) 1998 | 001
) S I oo
3 i o 2w e
: C - oo
11 7 34% 4 66% 65%
o | ; 2w . s
7 6 51% 1 49% 40%
10 8 39% 2 61% 59%
: s e I 35
86 63 44% 9 38% 46%
392 273 33% 62 49% 51%
4.257 2.102 14% 1.025 70% 55%

Nota 1: APU: Areas Predominantemente Urbanas, AMU: Areas Medianamente Urbanas e APR: Areas Predominantemente Rurais. As AMU néo
foram contabilizadas, obtendo-se por diferenga.

Nota 2.: Taxa de Urbaniza¢do=Pop. Residente em lugares com 2000 habitantes ou mais/Pop.Residente Total.
Fonte: INE, Censos 2001 e INE, Tipologia de Areas Urbanas aprovadas pelo CSE, 1998
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1.11. O solo do perimetro urbano dos concelhos da regiao encontra-se afecto a usos urbanos e
industriais, evidenciando uma reduzida afectacao a usos turisticos.

¢ O solo do perimetro urbano do Norte Alentejano e Apenas os concelhos de Alter, Arronches, Elvas e
encontra-se afecto sobretudo a usos urbanos ou  Fronteira tém consignado ao nivel de PDM uma
urbanizaveis (55%) ou a usos industriais (40%). afectac@o do solo a uso turistico.

e Nisa ¢ Fronteira sdo os concelhos que apresentam e A propor¢do de territorio condicionado pela REN ¢
maior propor¢do de solo urbano afecto a uso elevada em quase todos os concelhos da regido.
industrial.

Q. 3: Ordenamento do territorio, 2005

_ N ’ Servidoes e
Usos do solo identificados no perimetro urbano restricoes

% de solp por tipologia (% face a area

urbano(*) (% face ao Solo Urbano) total do concelho)

na area
total Espacos Equipamentos
Urbanos e e parques Industria | Turismo
Urbanizaveis urbanos

18,7% 1,1%

Arronches 0,9% 65,4% 9,0% 12,9% 12,7% - 25,2%
0,4% 88,6% 6,2% 5,1% - 28,8% 51,8%
Campo or 3,2% 77,8% - 22,2% - - 31,6%
Castelo de Vide 0,7% 64,5% 8,4% 27,1% - - 39,5%
Crato 1,0% 81,6% 0,7% 17,7% - - 53,9%
Elvas 2,9% 59,8% 13,7% 19,5% 7,0% - 43,6%
Fronteira 1,3% 44,1% 19,3% 36,3% 0,3% - 34,0%
Gaviao 1,6% 92,7% 2,8% 4,5% - 9,1% 40,0%
Marvao 1,3% 89,2% 3,0% 7,8% - - 49,6%
Monforte 0,3% 96,6% - 3,4% - - 24,9%
Nisa 6,4% 13,5% - 86,5% - - 48,4%
Ponte de Sor n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Portalegre 4,4% 86,6% 1,3% 12,1% - - 31,7%
Sousel 2,2% 86,4% 0,1% 13,6% - - 30,7%

ALENTEJO 1,8% 54,4% 4,5% 39,6% 1,5% - -

2,1% 58,4% 5,0% 27,9% 8,7% - -

CONTINENTE ( 6,8% 78,5% 6,2% 12,3% 2,9% - -

Nota: (*) aquele para o qual é reconhecida vocagdo para o processo de urbanizagdo e de edificagdo, nele se compreendem os terrenos urbanizados
ou cuja a urbanizagdo seja programada, constituindo o seu todo o perimetro urbano. E definido ao nivel de PDM.

(**) Dados ndo disponiveis para alguns concelhos, implicando a sub-avalia¢do desta unidade territorial.
Fonte: INE, Retrato Territorial de Portugal 2005 (segundo dados da DGOTDU)
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1.12. Sao poucas mas relativamente extensas as areas do territério do Norte Alentejano cuja
utilizacao se apresenta condicionada pelo Plano de Ordenamento de Areas Protegidas ou
pelo Plano Sectorial da Rede Natura.

F. 3: Condicionantgs territoriais — Rede
Natura 2000 e Areas Protegidas

g
o

o

A

B

ALy cuss

Fonte: ICN

NUTS 1l
f_:‘! Norte Alentejanc
TIPO
Rio Principal
ICN - Limite ZPE

2% \CN - Sitios
ICN - Areas Protegidas

e REDE NATURA:

o ZPE Campo Maior;

o Sitio Sao Mamede;

o Sitio Cabecio;

o Sitio Caia;

o Sitio Guadiana/Juromenha;
o Sitio Nisa/Laje da Prata;

e AREAS PROTEGIDAS:

0 Parque Natural da Serra de Sdo Mamede.

Nota: *REDE NATURA 2000: Zonas de Protec¢do Especial (Directiva
Aves) e Sitios da Lista Nacional de Sitios e de Importancia Comunitaria
— SIC (Directiva Habitats).

1.13. O Norte Alentejano apresenta indicadores do ambiente globalmente favoraveis que
escondem situacoes concelhias muito diversas.

e A propor¢io de

selectivamente ¢ elevada em todos os concelhos, a

residuos

recolhidos

\

urbanos

excepcdo de Gavido, atingindo os valores mais
elevados em Marvao (12%) e Castelo de Vide (9%).

e Globalmente, a dotacdo de sistemas de abastecimento de

r

agua e de drenagem de aguas residuais ¢ satisfatoria,

exceptuando-se
debilidades.

Localizacao
geografica

elo Vide

e

Marvao onde

persistem  algumas

e Os concelhos de Sousel, Elvas, Marvao, Arronches e
Crato apresentam ainda valores relativamente baixos
no que respeita a dotagdo de ETAR e a proporgdo de
aguas residuais tratadas, enquanto que Campo
Maior, Castelo de Vide, Gavido, Monforte e

Portalegre apresentam registos mais favoraveis.

Q. 4: Indicadores de saneamento e ambiente, 2005

% de residuos
urbanos
recolhidos
selectivamente
8%
7%
7%
6%
9%
8%
6%
6%

0%
12%

7%
7%
6%
7%
6%
6%
4%
6%

sistemas de
abastecimento de
agua
98%
98%
98%
97%
95%
100%
99%
98%
100%
80%
95%
100%
95%
98%
98%
97%
95%
92%

sistemas de
drenagem de aguas

populacio servida por:

estacoes de
tratamento de aguas

% de aguas
residuais
tratadas

Fonte: INE, Estatisticas dos Residuos Municipais; INE, Inquérito ao Ambiente — Caracterizagdo do Saneamento Basico
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residuais residuais
96% 86% 77%
92% 54% 53%
95% 80% 80%
97% 96% 100%
94% 94% 100%
100% 57% 57%
90% 30% 33%
98% 85% 85%
85% 85% 100%
70% 30% 45%
90% 90% 100%
95% 95% 67%
75% 70% 70%
98% 98% 100%
98% 13% 13%
91% 74% 78%
84% 70% 86%
78% 65% 65%
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1.14. A populacao residente no Norte Alentejano é, face a média nacional e em termos de
capitacao, bem servida por equipamentos de satde.

F. 4: Equipamentos de saude, 2002

TR - e ) ] ; {
i AU L A b M T

Contros Urbanas
| nuTS

[ [
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Fonte: INE, Estatisticas da Saude

e Na regido do Norte Alentejano existem 2 hospitais
publicos (um em Portalegre ¢ um em Elvas) ndo se
registando a existéncia de hospitais/clinicas
privadas.

A cobertura dos centros de satide na regido do Norte
Alentejano ¢ em média de cerca de 6 centros de
satde/extensdes por concelho o que se traduz numa
capitagdo média de cerca de 7 centros por 10.000
habitantes, enquanto que no caso das farmacias se
regista uma capitacdo de cerca de 6 farmacias por
10.000 habitantes, valores acima da média nacional
que apresenta 2 centros e 3 farmacias por 10.000

habitantes.

e O bom posicionamento da regido em termos de
capitagdo média no acesso a equipamentos de saiude
deve ser relativizado pelo facto de se tratar de um
territdrio vasto com uma ocupacdo populacional
reduzida e, nalguns concelhos, dispersa e envelhecida.

A regido beneficia também de uma proximidade a
outros polos urbanos da regido do Alentejo (Evora,
Montemor-o-Novo e Santarém) e¢ da regido Centro
(Abrantes, Tomar e Torres Novas), que lhe permite
usufruir, se necessario de outros servicos de satde.

1.15. O Norte Alentejano apresenta indicadores de satide satisfatérios quando comparado com a
regidao Alentejo e a média nacional, evidenciando no entanto menor disponibilidade de

médicos.

e Campo Maior, Castelo de Vide e Elvas acusam alguma
debilidade no acesso a centros de saude e farmacias,

quando comparados com o Pais.

e A disponibilidade de médicos na regido (2,7%o) €
inferior & média nacional (3,4%o), mas os concelhos
de Elvas (4,8%o), Portalegre (4,2%o) ¢ Campo Maior
(3,9%0) superam o patamar nacional.

Q. 5: Indicadores de saude

pulacdo residente em freguesias
equipadas com:
Centro de Saude ou | Farmacia ou Posto
Extensao de Medicamentos
[ Alter |

Médicos por

Consultas por
habitante

Enfermeiros por

1000 habitantes 1000

habitantes

Alter 100% 100% 1,4%o 1,1%o 4,7
100% 87% 2,5%o 1,5%o 4,3
100% 83% 1,0%o 1,0%o 3,4
55% 52% 1,4% 3,9%o 3,3
45% 62% 2,4%o 1,6%o 2,9
92% 81% 2,6%o 0,8%o 6,0
68% 64% 6,2%o0 4,8%o
100% 100% 1,8%o 1,5%o 3,5
100% 97% 1,8%o 0,7%o 5,1
100% 85% 1,9%o 1,1%o 3,4
100% 100% 1,9%o 1,6%o
82% 80% 1,8%o 1,8% 3,5
100% 82% 1,8%o 1,5%o
100% 93% 12,9%0 4,2%e
100% 100% 1,6%0 0,5%o 3,1
88% 81% 4,8%o 2,7%s
88% 84% 3,6%o 1,9%o 3,5
74% 80% 4,5%0 3,5%0 3,9

Fonte: INE, Carta de Equipamentos do Alentejo; INE, Estatisticas do Pessoal de Sauide; INE, Estatisticas dos Estabelecimentos de Saiide
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1.16. O nivel de acesso da populacao da regido a equipamentos colectivos nos dominios do
desporto, cultura e lazer e accao social situa-se perto dos padroes médios nacionais,
verificando-se contudo assimetrias entre os concelhos.

e A regido posiciona-se perto da média nacional e e As maiores caréncias de equipamentos de cultura e

ligeiramente abaixo do Alentejo no que respeita ao lazer sentem-se em Gavido, Monforte e Nisa.
acesso a generalidade dos equipamentos colectivos . .
. .. .. 1, Fronteira, Pont r, Arronch Alter
analisados no quadro (a acessibilidade ¢ inferior a Souse i onteira, Ponte de Sor, onches ¢ i e
do Chao apresentam, face aos valores médios

média do pais apenas no que se refere aos pavilhdes L .
desportivos, as creches e as bibliotecas). nacionais, um nivel de acesso elevado a creches,
lares de idosos e centros de dia, enquanto que nos

e Alter do Chao, Arronches, Campo Maior, Ponte de  restantes concelhos subsistem ainda algumas

Soér e Portalegre apresentam, face ao Pais, niveis  debilidades que se manifestam mais intensamente

elevados de acessibilidade a equipamentos de desporto  em cada um dos equipamentos em fungdo do indice

permanecendo algumas caréncias especificas nos de envelhecimento da populagdo.

restantes concelhos.

Q. 6: Indicadores de acessibilidade a equipamentos diversos, 2002

Percentagem da populacao residente em Freguesias servidas por equipamentos de:

[ Desporto | Culturaelazer |  AccdoSocial |
Sala de
Espectacul | Bibliotec
o/ a aberta
Conferénci ao
a/ publico
Congresso

Alter 100% 65% 65% 65%
Arronches 61% 100% 61% 61% 61% 61% 87% 100%
Avis 51% 100% 38% 38% 51% 51% 57% 77%
Campo Maior 45% 100% 94% 48% 48% 48% 52% 100%
Castelo Vide 44% 89% 44% 62% 27% 27% 89% 62%
Crato 85% 92% 41% 66% 60% 41% 60% 100%
Elvas 42% 84% 56% 71% 11% 70% 37% 40%
Fronteira 61% 100% 61% 91% 61% 91% 91% 91%
Gaviao 57% 97% 0% 37% 0% 37% 76% 97%
Marvao 38% 100% 31% 85% 0% 31% 54% 84%
Monforte 37% 80% 37% 37% 37% 0% 57% 63%
Nisa 18% 95% 42% 44% 28% 36% 54% 71%
Ponte de SOr VA 100% 64% 64% 56% 72% 72% 77%
Portalegre 69% 98% 61% 63% 54% 85% 46% 57%
Sousel 37% 100% 37% 88% 64% 88% 88% 100%
A. ALENTEJO 53% 95% 56% 62% 41% 61% 58% 71%
ALENTEJO 46% 95% 61% 61% 48% 61% 62% 77%

46% 93% 65% 58% 44% 67% 58% 71%
Fonte: INE, Carta de Equipamentos do Alentejo

Localizacao

Pavilhao
desportivo
ou Ginasio

geografica Campo de

Creche
Jogos

Piscina

0
o
Z
o
z
g3
4
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1.17. O nimero de alunos por docente e por estabelecimento de ensino nao superior situa-se,
no Norte Alentejano, abaixo da média do Pais e do Alentejo.

e Em termos globais, o nimero de alunos por e A regido apresenta situagdes muito diferenciadas ao
estabelecimento no Norte Alentejano situa-se nivel concelhio no que respeita, quer ao niumero de
significativamente abaixo dos valores registados  alunos por estabelecimento, quer ao racio
para o Pais e, embora em menor grau, abaixo dos alunos/docente. As situagdes mais contrastadas
valores da regido do Alentejo. Esta diferenga ¢ mais  ocorrem no 3° ciclo e secundario.
evidente no 2° e 3° ciclos.

e A mesma conclusao se retira no que respeita ao n° de
alunos por docente, ainda que se verifique, neste
caso, uma menor disparidade face aos valores do
Alentejo e do pais.

G. 7: Alunos por docente e por G. 8: Alunos por docente e por
estabelecimentos (2004/05) - Pré-escolar estabelecimentos (2004/05) - 1° ciclo
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G. 9: Alunos por docente e por G. 10: Alunos por docente e por
estabelecimentos (2004/05) - 2° ciclo estabelecimentos (2004/05) - 3° ciclo e secundario
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Fonte: Ministério da Educagdo, Gabinete de Informagao e Avaliagdo do Sistema Educativo. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior -
Observatorio da Ciéncia e do Ensino Superior
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1.18. Existe uma maior dependéncia dos municipios do Norte Alentejano relativamente as
transferéncias do Estado quando comparada com a média nacional, sendo Elvas e
Portalegre os municipios que revelam uma maior capacidade de gerar receitas proprias.

G. 11: Financas municipais, 2004 e Os concelhos do Norte Alentejano revelam,
Principais componentes das receitas correntes (%) face a média nacional, uma forte dependéncia
e receitas totais per capita das transferéncias do Estado, destacando-se
100%—. "y I I n I i I - 2,000 no entanto, ao niyel goncelhio, Elvas. e
I I I I I I I1-500 Portalegre por evidenciarem uma maior
Sl B | 1B [ 1.600 capacidade em gerar receitas proprias.
] F1.400

. 1,200 eE evidente no Norte Alentejano uma

propor¢ao do imposto municipal de sisa ¢ da
oo contribui¢do autarquica no total das receitas
o correntes inferior 4 média nacional. Os
concelhos de Elvas, Ponte de Sor e Portalegre

apresentam contudo um maior peso relativo

60%
F 1.000

(em euros)

40% 4

20% r 400

r 200

0%

E é E % %i L % é g % 2 é % f % % g das receitas destes impostos.
- § 3 ; : = == 2 ¢ O nivel de receitas per capita apresenta-se
B Fundos municipais (%) Imposto municipal de sisa (%) B Contribuicao autdrquica (%) mais favoravel do que o Pais, em especial nos
Venda de bens e servigos (%) B Outras receitas correntes (%) ® Receitas totais/ habitante (euros) concelhos de Crato’ Fronteira e Monforte’
Fonte: INE, Retrato Territorial de Portugal 2005 (segundo o Mapa de controlo situag:ﬁo que ndo & alheia a baixa densidade

or¢amental das Camaras Municipais) . A e
populacional existente na regido.
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OPTICA DAS EMPRESAS

1.19. A estrutura produtiva do Norte Alentejano apresenta, face ao referencial nacional, uma
maior relevancia do sector primario e dos servicos publicos e um peso menor nos servicos
as empresas.

G. 12: Estrutura do VAB por sector de ¢ O Alto Alentejo apresenta uma estrutura produtiva
actividade, 2004 muito concentrada no sector dos Servigos Publicos
100% e Sociais (essencialmente a Administragao Publica,

Defesa, Seguranca Social, Educagdo, Saude, e a
Accdo Social) que representa 34% do VAB da

ool Il - - - - . regido, nos sectores do Comércio e reparagdes,
_ -

80% A

alojamento e restauragio e transportes e

0% 1 — comunicagdes (18% do VAB), na Industria e
20% | o L Energia (16% do VAB) e na Agricultura e
IR Sivicultura (15% do VAB),
0% -
ML LTE ACE BAL ALENTEIO eT e Em comparagdo com o referencial nacional, a

Servicos Pablicos e Sociais

regido acusa um peso dos sectores Servigos
Comércio e reparagoes; alojamento e restauragao; transportes e comunicagoes Pubhcos ¢ SOCIalS € da Agrlcultura € SllVICultura
B Construgio nitidamente mais significativo, em detrimento dos
Inddstria ¢ energia restantes sectores, principalmente dos sectores
M Agricultura, caca e silvicultura; pesca . .. . . ege s, .
associados a actividades financeiras, imobiliarias,
Fonte: INE, Contas Regionais 2003 . 5
alugueres e servigos prestados as empresas.

M Act. financeiras, imobilidrias, alugueres e servicos prestados as empresas

1.20. Agricultura e Silvicultura, Indistrias Alimentares e Administracoes Piblicas constituem os
sectores de especializacdo mais expressivos da regiao do Norte Alentejano.

e No perfil de especializagdo produtivo do Norte e A especializacdo produtiva do Norte Alentejano
Alentejano destaca-se, face ao referencial nacional, o  integra também a maioria dos sectores de
sector da agricultura e silvicultura, seguido da industria especializacdo da regido Alentejo, embora o

alimentar e do sector da Administragdo Publica. contributo destes sectores para a formagao do VAB
regional seja mais vincado no caso do N.
Alentejano.

G. 13: Quociente de localizagdo do VAB, 2003
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Nota: O Quociente de Localizag¢do (QL) pode ser utilizado como indicador do grau de especializa¢ao produtiva de uma determinada regiao face ao
Pais. Assim: se SQL >1, o sector tem maior peso na regido do que a nivel nacional; se SQL <1, o sector tem menor peso nessa regiao do que a nivel
nacional.

Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais 2003

16- parte Iv Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento



1.21. A regiao apresenta maior eficiéncia produtiva relativa em apenas dois dos sectores em que
tem vindo a afirmar a sua especializacdo: a Agricultura e silvicultura e a Indistria
mecanica e electrénica. Apesar da regiao apresentar um elevado grau de especializacao
face ao Pais na Industria alimentar, o nivel de produtividade relativo nao acompanha essa

performance.

G. 14: Produtividade dos sectores e respectivo

grau de especializagao, 2003
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Quociente de Localizagao (PT=1)

— Educacio, Sadde e Cultura

Nao Especializacio ‘ Sectores de Especializagao

Nota: No 1°. Quadrantes estdao indicados os sectores de especializa¢do da
regido que apresentam indices de produtividade acima da média nacional; No

@ Administracoes Pablicas

2° Quadrante: sectores de sub-especializagdo da regido que apresentam

indices de produtividade acima da média nacional; No 3°. Quadrante: sectores
de sub-especializagdo da regido que apresentam indices de produtividade
abaixo da média nacional; No 4°. Quadrante: sectores de especializa¢io da
regido que apresentam indices de produtividade abaixo da média nacional.

Fonte: INE, Contas Regionais 2003

(O cruzamento da informa¢do sobre a
produtividade de cada sector e o respectivo grau
de especializagdo, permite verificar se estes
indices estdo positivamente relacionados.

O sector da Agricultura e silvicultura destaca-
se, por apresentar simultaneamente um grau de

especializacdo elevado e wum indice de
produtividade nitidamente acima da média
nacional.

Ja os sectores da Energia, d4gua e saneamento e
Servicos empresariais, embora apresentem
indices de produtividade superiores a média
nacional, ndo constituem especializagdo da
regido.

A significativa especializagdo da regido na
Industria alimentar ndo se traduz num
posicionamento igualmente relevante ao nivel
da produtividade face aos valores de referéncia
deste sector no Pais.

1.22. O peso do VAB associado a sectores transacciondveis e servicos internacionalizaveis
apenas duplica o peso dos sectores da agricultura, construcio e do comércio, o que
evidencia uma economia dependente de sectores tradicionais e pouco diversificada.

G. 15: Relagao: sectores transaccionaveis e
servigos internacionalizaveis face a
agricultura, construgao e comércio, 2003
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B Peso dos sectores transacciondveis e servigos internacionalizéveis face a Agricultura, Construgio e Comércio

Peso dos sectores transacciondveis e servicos internacionalizéveis face a Construgao e Comércio

Fonte: INE, Contas Regionais 2003

Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

A relacdo entre o valor criado pelos sectores
transaccionaveis e servigos internacionalizaveis (i.e.,
cuja actuagdo e capacidade de penetragdo no mercado
ndo se confinam necessariamente a proximidade fisica
e que podem competir a escala nacional e/ou
internacional) face a relevancia dos servicos com
maior vinculo a localizagdo fisica (agricultura,
construgdo, comércio ¢ servigos de proximidade)
permitem também avaliar o potencial de
competitividade da regido.

O Norte Alentejano apresenta, face ao resto do Pais,
uma especializacdo produtiva menos diversificada e
mais dependente de sectores tradicionais como a
agricultura, a constru¢do ¢ o comércio. Esta situagdo ¢
explicada, essencialmente, pelo elevado peso relativo
do sector agricola na estrutura produtiva desta regido.
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1.23. Modelo de especializacao industrial sustentado pela combinacao entre indistrias que
assentam na exploracao de recursos naturais presentes no territorio e indidstrias com
capacidade de adaptar os produtos as caracteristicas diferenciadas da procura.

G. 16: Especializagao da industria

por factores-chave de competitividade, 2003
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Nota 1: Factor-Chave de Competitividade - Rec. Naturais: I. alimentares e
bebidas, I. tabaco, Fab. pasta, papel e cartao, etc.. Custo do Trabalho: Fab.

téxteis, I. Calgado, etc.. Economias de Escala: Fab. coque, Prod.

Petroliferos, Fab. Produtos Quimicos, Fab. artigos borracha e matérias
plasticas, Fab. veiculos automoveis, etc.. Diferenciagdo do produto: Fab.

madquinas e equipamentos, apar. eléctricos, apar. radio, televisio e
comunicagdo, etc.. I&D: Prod. Farmacéuticos, mdq. escritorio e
equipamento p/ tratamento automdtico da informagdo, etc..

o
ALENTEHO |@@— o ¢

e A especializagdo industrial do Norte Alentejano ¢
ditada por uma dindmica global de especializagéo,
em que a proximidade e o acesso facilitado a
exploracdo de recursos naturais surge como
principal factor competitivo.

A dindmica de especializagdo de Ponte de Sor e
Portalegre destaca-se deste perfil dominante da
regido, assentando o contributo para a formacao do
VAB industrial destes concelhos em industrias
ligadas as economias de escala.

Elvas assume-se como um concelho polarizado por
inddstrias que suportam a sua competitividade pela
capacidade de introduzir adaptacdes dos produtos as
caracteristicas  diferenciadas da procura. Os
resultados do indicador também = permitem
enquadrar Arronches e Marvao neste perfil de
especializacdo, embora se deva relativizar esta
conclusdo em fungdo da elevada sensibilidade que
os tecidos industriais menos densos apresentam face
a apenas algumas empresas.
Nota 2: o indicador representa o grau de especializa¢do produtiva de
uma dada regido face ao Pais, com base no VAB industrial (PT=100).
Se >100, o sector tem maior peso na formagdo do VAB industrial da
regido do que na formagdo do VAB industrial do Pais. Se <100, o
sector tem menor peso na formagdo do VAB industrial da regido do
que na formagdo do VAB industrial do Pais.

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais 2000-2003
e da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003

1.24. O nivel de incorporacao de logicas de 1&D nos sectores de producao industrial traduz-se
numa intensidade tecnolégica preponderante de nivel médio-alto.

G. 17: Especializagado da industria
por graus de intensidade tecnolégica, 2003
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Nota 1: o indicador representa o grau de especial. produtiva de uma
regido face ao Pais, com base no VAB industrial (PT=100). Se >100, o
sector tem maior peso na forma¢do do VAB industrial da regido do que

na formagdo do VAB industrial do Pais. Se <100, o sector tem menor
peso na formagdo do VAB industrial da regido do que na formagdo do

VAB industrial do Pais.
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e A relagdo entre o perfil de especializacdo e a
correspondente aplicacdo tecnoldgica dita que nos
concelhos com perfil de especializagdo produtiva
orientada pela exploragdo de recursos naturais se
praticam técnicas de produgdo com baixa incorporagao
tecnologica. No caso de Nisa e, com menor expressao,
Alter-do-Chdo, a exploragdo de recursos naturais
ligada as
incorporagdo tecnologica média-baixa.

rochas ornamentais traduz-se numa

e Nos concelhos com perfil de especializagdo orientado
pelas economias de escala (Ponte de Sor e Portalegre)
e pela diferenciacdo de produto (Elvas, Arronches e
Marvao) praticam-se processos de produgdo com
incorporacao tecnoldgica de nivel médio-alto.

Nota 2: Niveis de intensidade tecnologica - Alta: Aeronautica,

aeroespacial, P. farmacéuticos, comput. e equip.inform. e escritorio,
equip. telecomunicagdes, inst. médicos, opticos e de precisao; Média-Alta:

Magq. e apar. eléctricos, veic. automoveis, ind. quimicas, equip.

ferrovidario, maq. e equip.; Média-Baixa: Coque, prod. refinados petréleo
e combustivel nuclear, borracha e plasticos, prod. minerais ndo metdlicos,
const. e rep. naval, metalurgias base, prod. Metdlicos; Baixa: Pasta e

papel, artes grdficas, téxteis, vest., couro e cal¢ado, prod. aliment.,
bebidas e tabaco, madeira, mobil. e cortiga.

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais 2000-2003 e

da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003
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1.25. As empresas dos sectores em que a regiao apresenta niveis mais expressivos de
especializacao produtiva com relevancia nacional concentram-se mais a sudeste da regiao.

F. 5: Localizagao dos principais sectores de
especializagao produtiva

Dimensic
freguesia
m termos
cmprese
secterial

Fonte: AM&A com base nos dados do DEEP, Quadros de Pessoal, 2004

e As actividades relacionadas com a agricultura,

tendem a concentrar-se em Portalegre, Monforte ¢
Elvas, apesar de se encontrarem algumas
aglomeragdes no Crato, mas de dimensdo menos
expressiva.

e A industria alimentar tende a concentrar as suas

actividades de maior dimensdo em Campo Maior,
Sousel e Avis, observando-se no entanto a
existéncia de polos onde esta actividade ¢
especializada (mas sem relevancia nacional) um
pouco por toda a regido.

e Outro sector onde o Norte Alentejano apresenta um

° A

nivel elevado de especializagdo produtiva, é na
indistria de material de transporte, situagdo que se
explica pela localizagdo da Delphi em Portalegre e
de actividades relacionadas com a aerondutica com
dimensao relevante em termos de emprego sectorial
em Ponte de Sor (ex: Dyn’Aero e Motoravia).

regido apresenta igualmente niveis de
especializagdo elevados nas actividades
relacionadas com a industria eléctrica e electronica,
com expressdo em termos de emprego sectorial
especialmente nos concelhos de Elvas e Arronches.

1.26. O tecido empresarial do Norte Alentejano apresenta-se mais atomizado do que a média
nacional, sendo também mais reduzida a concentracao do emprego em estabelecimentos

de grande dimensao.

G. 18: Distribuicdo do emprego por dimensao do

estabelecimento, 2004
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14%

Sousel

1.247

mais

Nota: nao inclui Agricultura nem Administra¢do Publica.

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento

A. ALENTEJO

e O Norte Alentejano apresenta uma
estrutura de emprego por escaldo de
dimensao dos estabelecimentos distinta
da verificada ao nivel do Pais,
verificando-se uma maior concentracao
do emprego em micro e pequenas
empresas e, em simultineo, a uma
menor capacidade de empregar recursos
humanos em empresas com dimensdo
superior a 250 pessoas ao servigo.

18%

e A presenga de empresas com um
nimero de trabalhadores superior a 250
apenas se faz notar nos concelhos de
Campo Maior, Ponte de Soér e
Portalegre.

ALENTEJO
PORTUGAL
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1.27. A regidao apresenta ao nivel concelhio uma concentracio de emprego nas empresas de
maior dimensao relativamente elevada, factor potenciador de risco no mercado de trabalho
se verifiquem deslocalizacoes ou faléncias de empresas.

Q. 7: Peso dos 5 maiores estabelecimentos por

Localizacao

Alter do Chao

Arronches
Avis

Campo Maior

Castelo de Vide

Crato

Elvas
Fronteira
Gaviao
Marvao
Monforte
Nisa
Ponte de Sor

Portalegre

Sousel

concelho no respectivo emprego total, 2004

Sectores de Actividade

Agric., Silvic. e Pesca; Educagao, Satde e Cultura
Mecanicas e Electrén.; Construcao; Educagao, Sadde e
Cultura; Agric., Silvic. e Pesca
Alimentares; Educacao, Sadde e Cultura
Alimentares; Quimicas; Distrib. e Com.; Téxt., Vest. e Calcado
Alimentar.; Educ., Satde e Cult.; Madeira, Cortiga e Mobiliar.
Educ., Sadde e Cult.; Construgao; Hotelaria e Rest.; Alimentar.
Educacao, Satde e Cultura; Distribuicao e Comércio;
Quimicas; Mecanicas e Electronicas
Educ., Satde e Cult.; Serv. Empresariais; Agric., Silvic. e Pesca
Educagao, Satde e Cultura; Construcao; Alimentares
Educacdo, Satde e Cultura; Hotelaria e Restauragao;
Construcao; Madeira, Cortica e Mobilidrio
Educ., Sadde e Cult.; Distrib. e Com.; Alimentares; Construgao
Educ., Sadde e Cult.; Mat. Construgao; Extractivas; Aliment.
Mat. Transp.; Mad., Cort. e Mob.; Construg.; Distrib. e Com.
Serv. Empresariais; Madeira, Cortica e Mobilidrio; Quimicas;
Educagao, Satde e Cultura
Alimentares, Téxtil, Vest. e Calcado; Educagao, Satde e
Cultura; Agric., Silv. e Pesca; Construgao

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

Peso dos 5
maiores estab.

no emprego do
concelho
34,3%

37,1%
33,0%
39,6%
30,9%
39,1%

9,6%
27,1%
40,9%

28,7%
27,8%
24,9%
27,1%
18,8%

22,8%

e A maioria dos concelhos concentra nas
suas 5 maiores empresas mais de 25%

do emprego.

e Gavido, Campo Maior e Crato sdo os
concelhos onde a concentragdo do
emprego € mais elevada.

e As 20 maiores empresas do Norte

Alentejano
emprego

concentram
total e

22,9% do
dedicam-se,

essencialmente, aos seguintes sectores
de actividade: Material de Transporte,
Alimentares, Servicos Empresariais,

Madeira, Cortica ¢
Educagdo, Saude e
Quimicas.

Mobiliario,
Cultura e

e Em 2008 a empresa DELPHI anunciou

a intencdo

de

encerrar

as suas

instalagdes produtivas em Ponte de

Sor.

Q. 8: Top 20 maiores estabelecimentos por empregados do Norte Alentejano, 2004

Ranking

10
11
12

13
14

15
16
17
18
19

20

20- parte

Top Estabelecimentos (2004)

DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS PORTUGAL SA
NOVADELTA COM E IND DE CAFES S A
CEMPORCENTO EMP DE TRABALHO TEMPORARIO LDA
JOHNSON CONTROLS ASSENTOS DE ESPUMA S A

RADIO RENASCENCA LDA
BORRACHAS PORTALEGRE SOC UNIPESSOAL LDA
SELENIS IND DE POLIMEROS S A

SUBERCENTRO CORTICAS LDA
HUTCHINSON BORRACHAS DE PORTUGAL LDA

STA CASA MISERICORDIA PORTALEGRE
AMORIM & IRMAOS SA
MANUEL RUI AZINHAIS NABEIRO LDA

STA CASA MISERICORDIA GAVIAO
TORREFACCAO CAMELO LDA

TOLDICONFEX MATERIAL PUBLICITARIO LDA
PROMORAIL TECNOLOGIAS DE CAMINHOS DE FERRO SA
SOC CORTICEIRA ROBINSON BROS SA
STA CASA DA MISERICORDIA DO CRATO
TRANSNIL TRANSP MERCAD NAC INTERNAC SA

ST CASA DA MISERICORDIA NISA

Sector de
Actividade

Material de
Transporte

Alimentares
Servigos
Empresariais
Madeira, Cortica e
Mobiliario
Educacao, Saide e
Cultura

Quimicas

Quimicas
Madeira, Cortica e
Mobiliario
Quimicas
Educacao, Sadde e
Cultura
Madeira, Cortica e
Mobiliario
Distribuicao e
Comércio
Educacao, Saide e
Cultura

Alimentares
Téxtil, Vestuario e
Calcado

Construcao
Madeira, Cortica e
Mobiliario
Educacao, Saide e
Cultura
Transp., Logist. e
Comunic.
Educacao, Saide e
Cultura

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

1%

Dimensao (n°.
de pessoas ao

Servico)

250 ou mais

250 ou mais
250 ou mais
250 ou mais

entre 50 e 250
entre 50 e 250
entre 50 e 250

entre 50 e 250
entre 50 e 250

entre 50 e 250
entre 50 e 250
entre 50 e 250

entre 50 e 250
entre 50 e 250

entre 50 e 250
entre 50 e 250
entre 50 e 250
entre 50 e 250
entre 50 e 250

entre 50 e 250

Natureza
Juridica

Soc. An6nima

Soc. Andénima
Soc. Quotas
Soc. Anénima

Soc. Quotas
Soc. Quotas

Soc. An6nima

Soc. Quotas

Soc. Quotas
Assoc. Benef.
Human.

Soc. An6nima

Soc. Quotas
Assoc. Benef.
Human.

Soc. Quotas

Soc. Quotas
Sociedade
Anonima
Sociedade
Anonima

Assoc. Benef.
Human.

Soc. Andnima
Assoc. Benef.
Human.

Concelho

Ponte de Sor

Campo Maior
Portalegre
Portalegre

Elvas
Portalegre

Portalegre

Ponte de Sor

Campo Maior
Portalegre
Ponte de Sor
Campo Maior

Gaviao

Campo Maior
Campo Maior
Ponte de Sor
Portalegre
Crato
Portalegre

Nisa
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1.28. O Norte Alentejano sustentou o nivel de iniciativa empresarial entre 1994/95 e 2002/03,
contrariando a forte retraccao verificada nesse mesmo periodo na regiao Alentejo.

e No Norte Alentejano, por cada 1000
pessoas empregadas, foram criadas
cerca de 14 empresas em 2002/03. Este
indicador cifra-se, a nivel nacional, nas
11 empresas.

G. 19: Taxa de iniciativa empresarial

30,0 1

e Campo Maior, Ponte de Soér e
Portalegre apresentam em 2002/03 os
niveis mais reduzidos de iniciativa
empresarial.

e A taxa de iniciativa empresarial do
Norte Alentejano revela uma certa
estabilidade face a 1994/95, face a
ligeira retrac¢do observada na regido
Alentejo.

Alier Arronches Avis  Campo Cast.de  Crato
Maior ~ Vide Sor

Elvas Fronteira Gavido Marvao Monforte Nisa  Ponte Portalegre Sousel ~ALTO ALENTEJO
ALENTEJO

M Taxa iniciativa empresarial - 1994/95
== Taxa iniciativa empresarial - Portugal 1994/95

M Taxa iniciativa empresarial - 2002/03

= = Taxa iniciativa empresarial - Portugal 2002/03 - . . -
e Marvao regista a maior evolu(;ao

positiva do empreendedorismo entre os
dois periodos analisados, posicionando-
se como o concelho com melhor
performance em 2002/03, seguido de
Gaviao.

Nota: Taxa iniciativa empresarial = n° empresas novas na regido X / emprego total na
regido X (em permilagem).
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal

1.29. O aumento dos niveis de insucesso empresarial e da consequente dificuldade de
sustentacao de postos de trabalho na regiao revelou-se menos intenso que os registados na
regiao Alentejo e no Pais.

e Metade dos estabelecimentos criados em 1999/00
mantiveram-se em funcionamento durante, pelo
menos, 3 anos, sustentando 59% dos postos de
trabalho criados nesse periodo, valores que ndo se
distanciam significativamente da média nacional.

e Gavido, Monforte e Marvao apresentam em 2002/03,
simultaneamente, taxas de sobrevivéncia de
estabelecimentos e sustentabilidade de postos de
trabalho mais elevadas.

e Entre os dois periodos em analise, Crato, Campo
Maior e Fronteira observaram o decréscimo mais
acentuado dos niveis de sucesso empresarial.

e Apesar do aumento do insucesso empresarial no
periodo mais recente, registou-se uma manutencio
da sustentabilidade dos postos de trabalho, o que
reflecte um maior nivel relativo de insucesso na
sobrevivéncia das empresas de menor dimensao.

G. 20: Taxa de sobrevivéncia de estabelecimentos e sustentabilidade de postos de trabalho

em 1997/98 dos estabelecimentos
criados 3 anos antes

Alter
Arronches
Avis

Campo Maior
Castelo Vide
Crato

Elvas
Fronteira
Gavido
Marvao
Monforte
Nisa

Ponte de Sor
Portalegre
Sousel

ALTO ALENTEJO
ALENTEJO

I Taxa sobrevivéncia estabelecimentos ~ EEEEEEE Taxa sustentabilidade postos trabalho

= = Taxasobrev. estabel. - Portugal

em 2002/03 dos estabelecimentos
criados 3 anos antes

Alter
Arronches
Avis

Campo Maior
Castelo Vide
Crato

Elvas
Fronteira
Gaviao
Marvio
Monforte
Nisa

Ponte de Sor
Portalegre
Sousel

ALTO ALENTEJO
ALENTEJO

= = Taxa sustent. postos trabalho - Portugal

Nota: Taxa sobrevivéncia estab. a 3 anos = (n° estab. novos na regido X que atingem o 3° ano de vida) / n° estab. novos na regido X; Taxa sustent..
postos trabalho a 3 anos = (emprego nos estab. novos na regido X que atingem o 3° ano de vida) / emprego nos estab. novos na regido X.
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal
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1.30. Inversao da capacidade liquida de criacio de postos de trabalho em 2002/2003 face ao
periodo 1994/1995, sugerindo niveis importantes de insucesso empresarial, associados a
degradacao significativa da situacao conjuntural de um periodo, de retoma do crescimento

econémico, para outro, de crise.

e A destruigdo de emprego associada ao encerramento
de estabelecimentos superou, em 2002/03, a criagéo
de emprego induzida pelos novos estabelecimentos,
resultando numa taxa de criagdo liquida de emprego
de -4,2%, situagdo semelhante a verificada na regido
Alentejo e, também, no Pais.

e Campo Maior e Marvao apresentam em 2002/03 o
maior nivel de destruicdo de emprego (17%).
Marvao, seguido de Alter do Chdo, ¢ também o
concelho com maior taxa de criagdo de emprego
neste periodo, o que traduz uma rotatividade do
emprego bastante elevada.

e As maiores quebras na criagdo liquida de emprego
entre os dois periodos analisados ocorreram em
Arronches, Campo Maior, Castelo de Vide e Sousel.

G. 21: Taxa de criagao/ destruicao de emprego

2002/ 03

1994/ 95

Alter
Avis
Crato
Elvas
Fronteira
Gaviao
Marvao
Nisa
Sor
Sousel
Avis
Sor

Monforte
Nisa

Arronches
Campo Maior
Castelo Vide
Ponte
Portalegre
A. ALENTEJO
ALENTEJO
PORTUGAL
Alter
Arronches
Castelo Vide
Crato
Elvas
Fronteira
Gaviao
Marvao
Monforte
Portalegre
Sousel
A. ALENTEJO
ALENTEJO
PORTUCAL

Campo Maior
Ponte

M Taxa criacao bruta emprego Taxa de destruigao de emprego @ Taxa criagao liquida emprego

Nota: Taxa cria¢do bruta de emprego = emprego nos estabelecimentos novos na regido X/ emprego total na regido X; Taxa de destrui¢do de emprego
= emprega nos estabelecimentos encerrados na regido X/ emprego total na regido X; Taxa de criagdo liquida de emprego = (emprego nos
estabelecimentos novos na regido X — emprego nos estabelecimentos encerrados na regido X)/ emprego total na regido X
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal

1.31. O aumento da taxa de rotacao do emprego nos tltimos anos acompanha a tendéncia
observada no espaco nacional.

¢ O n° de postos de trabalho envolvidos em
processos de turbuléncia  empresarial
(encerramento e criagdo de empresas)
representava em 2002/03 cerca de 12% do
total de postos de trabalho do Norte
Alentejano, valor idéntico ao da regido
Alentejo, embora superior ao do Pais (9,6%).

G. 22: Taxa de rotagcao do emprego em empresas
25% 1
20%
15% |
10% |
o e Os concelhos de Marvao, Castelo de Vide e

Gavido apresentam em 2002/03 niveis de

0% 4

2 22 %82 ¢ 55§82 2858 88 rotagdo do emprego mais elevados e, no caso
< £ o = o= s £ g £ 2 E E - A g
S é 2 § S 2 é E £ % % & de Marvao, o maior aumento concelhio da
< @ b o =2 = .. .
5 S = - rotatividade no emprego entre os dois
I Taxa Rotagao Emprego - 1994/95 I Taxa Rotagao Emprego - 2002/03 PerlOdOS anahsados-
— Taxa Rotagao Emprego - Portugal 1994/95 - - - Taxa Rotagao Emprego - Portugal 2002/03 3 ..
e Campo Maior e Crato sdo os Unicos

concelhos em 2002/03 com niveis de
turbuléncia no emprego mais baixos do que a
média nacional.

Nota: Taxa de rotagdo do emprego =(emprego nas empresas novas na regido X +
emprego nas empresas encerradas na regido X) / emprego total na regiao X.
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

22- Parte IV Norte Alentejano - Plano Territorial de Desenvolvimento



1.32. Os racios de produtividade e rendibilidade das empresas do Norte Alentejano apresentam
valores superiores aos racios médios das empresas do pais.

e Com excepcdo da rotacdo do activo (que nos
permite medir a eficacia da gestdo de activos, i.e., a
cadéncia com que os activos estdo a ser utilizados
para gerarem vendas), os racios determinados para
as empresas da regido exibem valores superiores aos
apresentados pelas empresas do Alentejo.

e Quanto a produtividade, destacam-se as empresas de

Nisa, Ponte de Sor, Portalegre e Fronteira, com
produtividades superiores a produtividade média da
regido. No que diz respeito a rendibilidade (a
capacidade da empresa produzir a baixo custo e/ou de
vender a precos elevados), salienta-se o desempenho

das empresas de Arronches, Campo Maior, Castelo de
Vide, Crato, Fronteira e Nisa.

Q. 9: Racios financeiros do tecido empresarial do Norte Alentejano, 2004

Racio Financ.

(mediana)

Castelo Vide

Portalegre
A. ALENTEJO
ALENTEJO

P"”‘l};“"'d"‘de 215 1,56 2,14 1,94 230 214 223 253 217 195 218 28 259 258 196 236 230 224

051 034 060 051 082 08 074 068 043 056 066 1,11 08 09 061 077 080 092

0,22 035 030 029 0,25 032 028 028 032 024 0719 037 023 024 028 026 023 0,22

0/96 163 111 145 130 118 117 092 111 107 108 125 1,0 1,0 1,20 142 111 1,8

Rendi de
Liquida dos 8,0% 159% 6,1%  124% 150% 125% 6,6% 212% 7,5% 7,1% 11,0% 139% 8,3% 9,5% 108% 9,2% 8,3% 8,4%
Capitai 6prios

da 01% 2,0% 14% 20% 19% 23% 1,7% 39% 14% 06% 14% 27% 17% 13% 13% 17% 15% 1,2%

Fonte: AM&A com base em dados da DGITA, 2004.
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1.33. A Agricultura, as indistrias Extractivas e de Material de construcao sao os tnicos sectores
de actividade no Norte Alentejano cuja Produtividade Global apresenta um diferencial

desfavoravel em relacao ao padrao nacional.

e As industrias de Papel e publicagdes, Quimicas,
Mecanicas e electronicas, Construcdo, Distribuigdo e
comércio, Servigos empresariais, Educacdo, Satde e
Cultura sdo sectores de actividade cujos racios
financeiros nunca apresentam diferengas
desfavoraveis face a referéncia nacional.

Produtividade
Clobal

Rotacao do
Sector de Actividade Activo
Alto
Alentejo

Alto
Alentejo

Alto

0917 | 1660 [0178 0313 [ 0260
1585 | 2097 | 0368 0495 | 0,191
3313 | 2872 0960 1161 | 0269
3720 3561 | 0530 | 1,160 0,199

3395 3338 | 0652 | 0815 | 0,114

3135 | 2290 | 0965 0901 | 0346
2,745 2,649 1,015 0934 0,283
3502 3128 0598 | 0997 10,144
2,780 2758 | 1,215 | 0988 | 0361
3122 2944 | 0029 | 0964 | 0,306
2440 | 2,856 | 0563 | 0706 | 0,094
3873 2304 | 0933 | oso1 | 0222
2936 | 1,779 | 0010 | 013 | 0156
1725 1,890 | 0648 1,027 | 0,609
2613 2371 1,232 1146 | 0,189
2217 | 1,750 | 0669 | 0505 | 0349
2485 2406 | 0949 | 1418 | 00235
Educags WO o7 1948 0832 0912 | 0504

Legenda:
Diferencial positivo do indicador no Alto
Alentejo em relagao ao padrao nacional
do sector

do sector

Q. 10: Racios Financeiros por Sector de Actividade, 2004

Autonomia
Financeira

Alentejo

Diferencial neutro do indicador no Alto
Alentejo em relagao ao padrao nacional

e Com excep¢do das industrias alimentares, os
sectores de especializagdo do Norte Alentejano
(Agricultura, silvicultura e pesca, Mecanicas e
electronicas e Administragdes Publicas) apresentam
racios de rendibilidade cujo diferencial face ao
padrao nacional ¢ favoravel.

Rendibilidade
Liquida das
Vendas

Rendibilidade
Liquida dos
Capitais Proprios

Liquidez Geral

Alto Alto Alto

Alentejo Alentejo Alentejo
0,184 0979 0,951 8,3% 6,0% 9,7% 1,8%
0,283 0,921 1,144 2,3% 3,6% 10,0% 1,9%
0,268 1,147 1,084 5,2% 6,4% 1,8% 1,2%
0,189 1,223 1,127 2,5% 7,9% 0,3% 0,8%
0186 | 0846 1,175 | 16,1% | 58% 24% | 1,0%
0,213 1,667 1127 | 21,6% 7,0% 1,7% 1,0%
0,279 1,578 1,294 7,3% 5,6% 2,0% 1,4%
0,208 0,859 1,179 9,2% 8,9% 1,4% 1,5%
0,252 1,564 1,259 | 15,0% 7,8% 2,2% 1,5%
0,223 1,006 1,205 3,1% 7,1% 6,5% 1,0%
0,243 0,956 1,159 5,4% 3,8% 1,2% 1,1%
0,175 1,206 1,260 12,7% 9,3% 3,1% 1,9%
0,206 | 0,879 1,074 0,0% 3,6% 13,9% 5,0%
0470 1,469 1,585 | 51% | 6,0% 12% | 1,9%
0,180 1,122 1,183 10,4% 8,4% 0,9% 0,7%
0,251 1,273 1,191 9,3% 7.7% 3,3% 2,6%
0,184 | 0,687 0,890 5,6% 8,9% 0,1% 0,7%
0,292 1,694 1,110 18,0% 16,3% 5,3% 2,7%

Diferencial negativo do indicador no Alto
Alentejo em relagao ao padrao nacional
do sector

Nota: A Produtividade Global é calculada como o rdacio entre produgdo e consumos das empresas (a agricultura ndo é muitas vezes
desenvolvida numa éptica empresarial, pelo que se encontra sub-representada nestes dados), ndo se confundindo com a produtividade do
trabalho, conceito de uso mais generalizado.

Fonte: AM&A com base em dados da DGITA, 2004.
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1.34. O Norte Alentejano ocupa uma posicao modesta (20%/30) ao nivel nacional no que se refere
a quota de exportacoes, que se mantém inalterada entre 1999 e 2005.

Q. 11: Quotas de exportacao e O Norte Alentejano representa apenas 0,5% das
Quotas de exportacdes totais do Pais em 2005, mantendo a
sua quota de exportagdes face a 1999.

¢ O contributo para o resultado deste indicador na
regido ¢ fortemente dependente do desempenho

[ Avis | n em termos de comércio internacional dos
Campo Maior concelhos de Portalegre e Campo Maior, cuja

d. n.d. quota de exportagdes no Norte Alentejano ¢, em
n.d. n.d. 2005, de 54,3% e 26,4%, respectivamente.

5,1% 8,8% ‘ :

nd. nal e Assinala-se particularmente o refor¢o da quota
n.d. n.d. de exportagdes de Campo Maior entre 1999 e

nd. nd. 2005.
n.d. 1,3%
n.d. 0,3%
8,6% 1,6%
59,2% 54,3%
n.d. 0,6%

[ Facewrws
NORTE
ALENTEJANO

0,5% 0,5%

ALENTEJO 5,3% 7,6%

Notal: A variavel exportagies refere-se ao valor declarado por concelho de
sede dos operadores.

Nota2: O valor de 1999 para Ponte de Sor é referente apenas a comércio extra
comunitario.
Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional (1999 e 2005)

1.35. A presenca do capital estrangeiro (participacoes superiores a 25% do capital) nos
estabelecimentos localizados no Norte Alentejano encontra-se abaixo dos valores de
referéncia nacional, indiciando, a esse nivel, um grau de internacionalizacao do tecido
empresarial ainda reduzido.

G. 23: Presencga de capital estrangeiro no tecido e No Norte Alentejano a propor¢do de

empresarial, 2004 estabelecimentos com mais de 25% de
capital social estrangeiro e do emprego a
eles associado, face aos totais da regido, ¢
inferior aos valores registados no
Alentejo e no pais.

20% 1 .

Dos concelhos do Norte Alentejano,
destaca-se Ponte de Sor por registar um
peso do emprego nos estabelecimentos de
empresas com mais de 25% do capital
social estrangeiro superior a média

nacional, superando igualmente os

valores registados para o Norte
@ % Estabelecimentos de empresas com capital social estrangeiro > 25% Alentejano € para o Alentejo.

W % Emprego nos estabelecimentos de empresas com capital social estrangeiro >25%

" o)

0% i - i H - h H -
A i ndo Monforte Nis  Ponte Sér Portalegre Sousel

As empresas internacionais tendem a
operar em estabelecimentos de maior
dimensdo, acentuando o respectivo peso
relativo avaliado em termos de emprego.

Fonte: Augusto Mateus & Associados com base em dados dos DEEP, Quadros de
Pessoal, 2004
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1.36. O Norte Alentejano apresenta indices de dormidas e capacidade nitidamente baixos face
ao referencial nacional, ainda que ligeiramente mais elevados que a regiao Alentejo.

G. 24: Capacidade de alojamento e dormidas,
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B Dormidas em estab. hoteleiros e similares por 100 habitantes

[ Capacidade de alojamento (n°. de camas) por 1.000 habitantes

Nota: A informagdo sobre dormidas por habitante em Alter do Chao,
Campo Maior, Crato, Elvas, Ponte de Sor, Portalegre e Sousel esta sujeita
a segredo estatistico. Ndo ha qualquer registo de dormidas em Arronches,

Avis, Fronteira, Gavido, Monforte e Nisa.
Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

¢ O Norte Alentejano revela uma especializagdo no
sector turismo superior a da regido alentejana como
um todo, embora, face ao resto do Pais, apresente
indices de dormidas e capacidade claramente
inferiores.

e Constatam-se ainda alguns contrastes ao nivel
concelhio: os concelhos de Castelo de Vide e
Marvao destacam-se claramente em termos de
dormidas e capacidade devido, essencialmente, a
preponderancia do turismo rural, de paisagem,
cultural ¢ de natureza; ao nivel da capacidade
turistica, Arronches e Elvas também evidenciam
uma oferta relevante; os demais concelhos
apresentam indicadores praticamente marginais.

1.37. A tendéncia de crescimento da capacidade de alojamento tem sido acompanhada por uma
queda acentuada no nivel de dormidas, evidenciando debilidades na sustentabilidade da

procura.

G. 25: Capacidade de alojamento e dormidas
Taxa Variagao 2000-2005

40% 1

Marvao
30% - (-\
20%
Portalegre ’

ALENTEJO

10% A
PT
0% -

10% | A. ALENTEJO o
Elvas
-20% A
% Castelo Vide . o

-30%

Tx. Cresc. (%) n°® dormidas 00/05

-40%
0% 10% 20% 30%

Tx. Cresc. (%) capacidade de alojamento (n® camas) 00/05

Nota: A informagdo sobre dormidas em Alter do Chdao, Campo Maior,
Crato, Ponte de Sor e Sousel estd sujeita a segredo estatistico. Ndo hd
qualquer registo de dormidas em Arronches, Avis, Fronteira, Gavido,
Monforte e Nisa.
Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005
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O decréscimo da procura de alojamento no Norte
Alentejano (diminui¢do de 10% no n° de dormidas)
tem sido acompanhado por um aumento acentuado da
oferta (capacidade de alojamento aumentou 20%).
Esta tendéncia verifica-se igualmente ao  nivel
nacional, onde a variagdo da procura tem sido muito
inferior ao crescimento da oferta, fruto de
expectativas demasiado elevadas por parte do sector
empresarial e de quedas abruptas na procura em
consequéncia do 11 de Setembro, ndo obstante a
aparente tendéncia de recuperag@o mais recente.

Ao nivel concelhio, verificam-se fortes diferencas,
particularmente ao nivel do indice das dormidas, ja
que, enquanto Marvao e Portalegre evidenciam
variagdes da procura positivas, Castelo de Vide e
Elvas apresentam decréscimos acentuados neste
indicador.
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1.38. O Norte Alentejano apresenta uma enorme dependéncia do turismo nacional, o que revela
uma fraca penetracao deste destino nos mercados internacionais.

G. 26: Reparticao das dormidas por origem,

2005
Alter | M Portugal
Arronches | 0
Avis |0 W Alemanha
Campo Maior
Castelo Vide : I (N Espanha
Crato
Elvas I i
Fronteira |9  france
Gavido |9 -
Marvio | B E tlia
Monforte | 0
Nisa 10 W Paises
Ponte Sor | Babos
Portalegre ] ERU
Sousel
A. ALENTEJO E.UA.
ALENTEJO
PT M Outros

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nota: A informagdo sobre dormidas em Alter do Chdo, Campo Maior,

Crato, Ponte de Sor e Sousel estd sujeita a segredo estatistico. Nao ha

qualquer registo de dormidas em Arronches, Avis, Fronteira, Gavido,
Monforte e Nisa.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

O Norte Alentejano apresenta uma taxa de
internacionalizagdo das dormidas substancialmente
inferior ao referencial nacional (80,2% dos turistas
sdo portugueses enquanto que, a nivel nacional, estes
representam apenas 31,5% do total).

e Entre os mercados externos, Espanha ¢ o mercado
emissor
proximidade geografica e crescente importancia do
mercado short-breaks, seguido da Alemanha (2,4%).

mais importante (6,5%), devido a

e Entre os concelhos, Portalegre ¢ o mais dependente
do mercado nacional, enquanto que Marvao se dirige
a um mercado ligeiramente mais diversificado.

1.39. O Norte Alentejano distingue-se dos referenciais Alentejo e Pais, pela predomindncia de
tipologias de alojamento mais tradicionais, como hotéis e pensées, em detrimento de
tipologias menos convencionais, como hotéis-apartamentos, apartamentos turisticos,
aldeamentos turisticos, motéis, pousadas e estalagens.

G. 27: Reparticao da capacidade por tipologia e n°.
de estabelecimentos, 2005
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B Outros
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Estabelecim
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Reparticao da capacidade por Tipologia de Estabelecimento

Alter
Arronches
Avis

Campo Maior
Castelo Vide
Crato

Elvas
Fronteira
Gaviao
Marvao
Monforte
Nisa

Ponte Sor
Portalegre
Sousel

A. ALENTEJO
ALENTEJO
PT

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005
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e A oferta turistica no Norte Alentejano
encontra-se representada principalmente por
hotéis (54%) e Pensoes (27%), em detrimento
de categorias menos tradicionais, que
representam apenas 19%.

e A nivel concelhio,
disparidades:

registam-se algumas

o Elvas, com localizagdo privilegiada
entre os destinos de topo Lisboa e
Madrid, concentra cerca de 42,8% da
capacidade total (n°. de camas) da
regido;

o0 Castelo de Vide (20,5%), Portalegre
(12,6%) e Marvao (9,1%) sdo
responsaveis pelo essencial da restante
oferta da regido;

o para os restantes concelhos a oferta é
praticamente marginal ou mesmo
inexistente.
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1.40.

O sector turistico do Norte Alentejano apresenta caracteristicas que indiciam algumas

vulnerabilidades: uma estada média bastante reduzida e alguma sazonalidade das

dormidas.

G. 28: Tempo médio de estada e
sazonalidade, 2005
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O Representa Grau de Internacionalizacdo (% dormidas de estrangeiros)

Nota: A informagdo sobre dormidas em Alter do Chdo, Campo Maior,
Crato, Elvas, Ponte de Sor e Sousel esta sujeita a segredo estatistico. Nao
ha qualquer registo de dormidas em Arronches, Avis, Fronteira, Gavido,

Monforte e Nisa.
Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

e Relativamente a estada média, verifica-se que o
mercado de procura do Norte Alentejano privilegia
as short-breaks, uma vez que a estada média nesta
regido ¢ de apenas 1,4 dias, enquanto que a média
nacional é de 3,1 dias.

e As vulnerabilidades da dependéncia de um conjunto
reduzido de mercados emissores ¢ da resisténcia a
subida da estada média, associa-se igualmente uma
sazonalidade relevante (32%), embora ligeiramente
mais baixa que os referenciais nacional (37%) e do
Alentejo (35 %).

1.41. O Norte Alentejano nao se encontra dotado de infraestruturas relevantes de investigacao e
tecnologia, no entanto pode facilmente aceder a este tipo de servicos nas regides mais

proximas.

F. 6: Infraestruturas de investigagao e
tecnologia

" CENTIMFE - Cantro Tocnokigica da Indisiria de

| Moldes e Ferramentas Especias e Pldsticas

I -

| CTIC - Centro Tacnoldgica
| g8 Indusinas oo Courn

- g
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| Culturss (Catrcias Agrariss)

| CEVALOR - Ceniro Tecnolégico
| para o Aproveitaments & Vakeizagho |
| das Rochas Omamentais -

I Contros de Transtertinea de Tecnoioga

[ Centres de Transtectna de Tecnalogea de Ui
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[ st e bovestigagho. (parceiros dos Lab. Assos )
[ watitutos de Hovas Teensiogras
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1 Gentro de Transterincia de Tecnoioga
1 Centi de Transterdncia da Tecrologa de Univ
110 Unidades de Investgagio

4

Fonte: Observatorio da Ciéncia e do Ensino Superior —
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ens.Sup.
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e O territorio do Norte Alentejano ndo se encontra dotado de
infraestruturas de suporte empresarial relevantes ao nivel
da investigacdo e tecnologia (Centros Tecnologicos e de
Transferéncia de Tecnologia, Laboratdrios e Unidades de
Investigacdo,...), mas existe nas regides que o circundam
um conjunto diversificado de infraestruturas deste género a
que as empresas podem aceder, nomeadamente:

em Borba, onde se encontra 0 CEVALOR, Centro
tecnologico relacionado com a as rochas
ornamentais;

em Salvaterra de Magos, onde se localiza o
Laboratério da Direc¢do Geral de Protecg¢do das
Culturas,

em Evora, para um conjunto alargado de centros
tecnologicos, de transferéncia de tecnologia e
unidades de investigacdo,

no Montijo, onde se encontra o Centro Tecnoldgico
da Cortiga,

em Alcanena, onde se localiza o
Tecnoldgico das Industrias do Couro e

na Marinha Grande, onde se localiza o Centro
Tecnoldgico da Industria de Moldes e Ferramentas
Especiais e Plasticas.

Centro
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OPTICA DAS PESSOAS

1.42. O Norte Alentejano revela heterogeneidades significativas na estrutura e distribuicao
populacional, destacando-se os concelhos de Elvas e Portalegre como pélos com maior
concentracao populacional. Nos dltimos 15 anos a populacao residente diminuiu em todos
os concelhos da regiao.

e Entre 1991 e 2005 a populacdo do Norte Alentejano e Ao nivel concelhio, Portalegre, Elvas e Ponte de Sor
diminuiu 10% (ao nivel nacional registou-se um  sd3o os concelhos com maior n° de habitantes,
crescimento de 7%), sendo das regides do Pais onde se acolhendo, em conjunto, metade da populagdo da
verificou maior decréscimo populacional. A perda de  regido. Campo Maior surge como concelho de
populagdo foi generalizada a todos os concelhos, dimensdo intermédia onde se verifica o maior nivel
tendo sido mais intensa em Gavido e no Crato, onde o de densidade populacional, o que se justifica pelo
decréscimo superou os 20%, ¢ menos expressiva em  facto de se tratar de um poélo importante de
Campo Maior e Ponte de Sor. concentragdo empresarial.

e O decréscimo populacional médio anual entre 2001 e
2005 foi mais intenso que no periodo 1991/2001, onde
Ponte de Sor foi o inico concelho a registar aumento
Q. 12: Densidade populacional e dindmicas de crescimento da
populacao residente

1991 2005 991/2001 pop- 2005
3,3% 3,0% -11,3% -8,5% v 9,96
2,7% 2,7% -7,8% -3,9% v 10,34
4,2% 4,2% -8,6% -3,2% v 8,31
6,4% 6,9% -1,7% -0,3% v 33,85
3,1% 3,1% -6,6% -3,0% v 14,18
3,8% 3,2% -14,1% -10,1% v 9,82
18,2% 18,8% -4,5% -3,1% v 35,81
m 3,1% 2,8% -9,5% -10,2% v 13,49
4,4% 3,6% -17,4% -11,3% v 14,72
3,3% 3,1% -8,8% -8,3% v 23,84
2,8% 2,7% -9,7% -5,4% v 7,64
[ Nisa | 7,4% 6,6% 13,0% -7,7% v 13,77
13,3% 14,5% 1,9% -3,7% v 20,80
19,5% 20,4% -0,5% -5,5% v 54,88
| sousel | 4,6% 4,6% -6,0% -4,8% v 19,70
100,0% 100,0% -5,3% -5,1% v 19,82

Norte Alentejano 17,1% 16,4% -5,3% -5,1% v 19,82
Alentejo 7,9% 7,2% -0,7% -1,4% v 24,28
100,0% 100,0% 5,0% 2,1% A 114,78

Fonte: INE, Censos 1991 e 2001 e INE, Estimativas Provisorias de Popula¢do Residente, 2005
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1.43. A regiao do Norte Alentejano regista em todo o seu territério perda de populacao entre
2001 e 2005. Esta evolucao é relativamente preocupante uma vez que assenta em valores
negativos para as componentes do saldo migratério e do saldo natural.

F. 7: Componentes da evolucao populacional,  ©Os concelhos de Avis, Castelo de Vide,

2001-2005 Arronches e Campo Maior, apesar de registarem
uma diminui¢do efectiva de populacdo, sdo os
unicos concelhos da regido que apresentam
saldos migratorios positivos evidenciando um
maior grau de atractividade.

e Todos os outros concelhos registam saldos
migratorios e naturais negativos, o que constitui
uma vulnerabilidade importante do territorio.

e Portalegre, Elvas, Ponte de Sor e Nisa s@o os
concelhos que registaram os decréscimos
populacionais mais significativos nesse periodo,
na ordem das 1.440, 731, 674 e 657 pessoas,
respectivamente.

Legenda

Evolugao da Populagédo 2001-2005
Aumento da Populagao, registando:
- Saldo Migratorio e Natural >0

- Saldo Migratério >0 e Saldo Natural <0
- Saldo Migratério <0 e Saldo Natural >0
Evolugao da Populagao 2001-2005
Diminuicao da Populacao, registando:
- Saldo Migratério >0 e Saldo Natural <0
- Saldo Migratério <0 e Saldo Natural >0
- Saldo Migratério e Natural <0

Fonte: INE, Estimativas Provisorias de Populacdo Residente (2005)
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1.44. O Norte Alentejano, enquanto regiao interior, reflecte as tendéncias de desertificacao e
envelhecimento populacional que, actualmente, pautam a evolucio demografica das
sociedades modernas materializadas, em termos estatisticos, por um acentuado éxodo
populacional e reducao drastica do saldo natural.

G. 29: Decomposicdo da taxa de crescimento

populacional 2001-2005:
componente natural e migratoria

6% 1
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e

e As dindmicas populacionais verificadas no Norte
Alentejano e na quase totalidade dos concelhos
da regido, indicam tendéncias regressivas nos
indicadores crescimento de populagdo, na dupla
vertente natural e migratoria, consumadas em
taxas de crescimento efectivo que variam entre os
-0,3% para Campo Maior e -11,3% em Gavido.

e A justificagdo para as perdas populacionais
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Taxa de Crescimento Natural 2001-2005
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Fonte: INE, Estimativas Provisorias de Popula¢do Residente (2005)

ALENTEJO

M Taxa de Crescimento Migrat6rio 2001-2(

PORTUGAL

. verificadas nas respectivas componentes natural e
migratéria resultam de diferentes combinagdes
destas variaveis para os concelhos do Norte
Alentejo. A componente natural assume papel de
destaque nas tendéncias de recuo demografico
verificadas, apenas com oposi¢do do saldo
migratorio, embora insuficiente, nos concelhos de
Arronches, Avis, Campo Maior ¢ Castelo de
Vide.

ALTO ALENTEJO

Taxa de Crescimento Efectivo 2001-2005 =-5,1%
Taxa de Crescimento Migratorio 2001-2005 = -2,1%
Taxa de Crescimento Natural 2001-2005 = -3,0%

1.45. A estrutura etaria da populacao residente do Norte Alentejano evidencia uma populacao
mais envelhecida do que a média nacional, sendo este o resultado de um défice de
populacdo jovem e de um peso acrescido de idosos, factor que se reflecte negativamente

na populacao em idade activa.

G. 30: Estrutura etaria da populagao
residente, 2005
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11,4% 22,9%
12,2% 17,1%
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B % pop 25-64 anos % pop 65 e mais anos

Fonte: INE, Estimativas Provisorias de Populag¢do Residente, 2005
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e Os indices de envelhecimento dos concelhos da
regido sdo manifestamente elevados face a média
nacional. Contudo, sdo os concelhos Gavido, Nisa,
Alter do Chdo e Crato que testemunham de forma
particularmente  intensa 0  processo de
envelhecimento populacional patente no Norte
Alentejano, com diferenciais significativos de sinal
negativo entre populagdo com menos de 25 anos e
populagdo com mais de 65 anos.

Elvas, Campo Maior, Portalegre ¢ Ponte de Sor
destacam-se por apresentarem diferenciais positivos
entre a populagdo com menos de 25 anos e a
populacdo com mais de 65 anos, com especial
destaque para o primeiro, o concelho mais jovem da
regido em analise.

A disponibilidade de mao-de-obra medida pela
propor¢ao de populacdo em idade activa situa-se
acima dos 50% para todos os concelhos, mas
invariavelmente abaixo dos valores de referéncia
nacional. Acima da média do Alentejo (61,3%),
encontram-se apenas Portalegre (65,6%) ¢ Campo
Maior (63,8%).
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1.46. O nimero de alojamentos familiares no Norte Alentejano cresceu a um ritmo inferior ao
regional e nacional, em consonancia com o cendrio de perda populacional.

G. 31: Alojamentos e populagao residente,
Taxa de variacao 2001-2005

e O numero de alojamentos familiares
aumentou 3,5% entre 2001 e 2005,
um dos registos mais baixos da

14% 15 1 1
regido Alentejo e do Pais.
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6% 8%

Fonte: INE, Censos 2001; INE, Estimativas da Populagdo Residente 2005 e INE, Estatisticas
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da Construg¢do

praticamente inalterado.
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1.47. Prevalecem no Norte Alentejano dinamicas inter-concelhias diferenciadas na capacidade
de gerar os postos de trabalho necessarios a absorcao da populacao activa, gerando
alguma heterogeneidade concelhia na capacidade da populacao residir e trabalhar no
mesmo concelho (localizacao do emprego).

e Os concelhos de Alter do Chdo e sobretudo e Alter do Chédo, Portalegre e Fronteira posicionam-se
Portalegre assumem-se como territorios de elevada  como concelhos atractivos de ponto de vista laboral,
atractividade laboral, dado que o emprego gerado dado que mais de 20% dos postos de trabalho sdo
ultrapassa a populagdo residente empregada (Grau de ocupados por populacdo nio residente.
atractividade/repulsdo superior a 100%), elemento
com impacto no saldo de emprego (saidas mais do
que compensadas pelas entradas no concelho para
fins laborais).

e Os concelhos de Marvao, Gavido e Crato, revelam as
maiores dificuldades em dinamizar o mercado de
trabalho e gerar emprego registando saidas de
populagdo (taxa de mobilidade extra-regional)
empregada acima dos 29%.

Q. 13: Movimentos pendulares e indicadores de mobilidade, 2001
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5 da populacdo residente empregada
Taxa bruta de atraccao
(% dos postos de trabalho do concelho

Grau de atractividade /
Grau de localizacao do

(n° de pessoas que residem no concelho
importador li

mas que trabalham noutros concelhos)

Taxa mobilidade extra-regional

preenchidos por popul

(se negativo

Alter 1.360 289 233 56 1.416 171%  20,4%  104,1% 82,9%
1.243 121 277 -156 1.087 22,3% 11,1% 87,4% 77,7%
1.975 310 323 -13 1.962 16,4%  15,8% 99,3% 83,6%
3.415 392 524 -132 3.283 15,3%  11,9% 96,1% 84,7%
1.489 241 302 -61 1.428 20,3%  16,9% 95,9% 79,7%
1.536 204 448 -244 1.292 29,2% 15,8% 84,1% 70,8%
9.208 1.055 1.235 -180 9.028 13,4%  11,7% 98,0% 86,6%
1.466 299 306 -7 1.459 20,9%  20,5% 99,5% 79,1%
1.447 185 434 -249 1.198 30,0%  15,4% 82,8% 70,0%
1.470 152 476 -324 1.146 32,4% 13,3% 78,0% 67,6%
1.282 216 316 -100 1.182 24,6% 18,3% 92,2% 75,4%
2.746 347 590 -243 2.503 21,5%  13,9% 91,2% 78,5%
7.250 684 972 -288 6.962 13,4% 9,8% 96,0% 86,6%
11.276 2.584 1.211 1.373 12.649 10,7%  20,4%  112,2% 89,3%
2.178 242 404 -162 2.016 18,5% 12,0% 92,6% 81,5%

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001
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1.48. A estrutura de movimentacoes laborais da regiao do Norte Alentejano encontra-se
dependente da capacidade interna de resposta dos respectivos concelhos a oferta e
procura, cuja necessidade de suprimir o excesso/escassez implica a emissao/absorcao de
mao-de-obra de territorios de proximidade da regiao ou do exterior.

¢ Os concelhos de Gavido, Marvio ¢ Crato, que e A estrutura do emprego do Norte Alentejo por
evidenciam a maior propor¢do de saidas, revelam origem residencial, desdobrada para os respectivos
contudo, diferentes destinos: o primeiro com  concelhos permite verificar que, para todos eles,
orientagdo vincada para o exterior do Norte  praticamente 80% do emprego € ocupado por
Alentejano (19,3% da populagao residente empregada  populacdo residente no concelho, facto com especial
sai da regido no contexto dos movimentos laborais, o expressao em Ponte de Sor (90,2%).
que se justi¢a face a sua proximidade dos concelhos
do Médio Tejo) e os dois ultimos, com uma orientago
de fluxos essencialmente interna (27,1% e 19,8%,
respectivamente).

e Fronteira, Gavido e Portalegre apresentam-se como
os maiores receptores de mao-de-obra oriunda de
concelhos exteriores ao Norte Alentejo, enquanto
que, Castelo de Vide, Monforte e Alter do Chao

e Ordenando os concelhos do Norte Alentejo de acordo como os maiores receptores de mao-de-obra oriunda
com a percentagem de populagdo residente empregada  de outros concelhos nos limites da regido.
que ocupa os postos de trabalho gerados dentro dos
limites do respectivo concelho (grau de localizagdo do
emprego), destaque-se Portalegre (89,3%), Elvas
(86,6%) e Ponte de Sor (86,6%).

G. 32: Destino laboral da populagao G. 33: Origem residencial das pessoas ao
residente nos concelhos do Norte servigo nos concelhos do Norte Alentejano,
Alentejano, 2001 2001
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Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001
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1.49. Os fluxos de mobilidade de pessoas sao ditados, nao s6 pela necessidade de ajustamento
entre procura e oferta de mao-de-obra e postos de trabalho, mas também pela necessidade
de suprir localmente o perfil de competéncias exigido por determinadas profissoes.

e As capitais de distrito como Evora, Portalegre e
Lisboa sdo os responsaveis pela grande maioria dos
fluxos de entrada e saida dos concelhos do Norte

Alentejo.

e Portalegre ¢ o concelho que se encontra nos primeiros
lugares da escala da maioria dos concelhos quando a
varidvel de ordenagdo sdo os fluxos de saida e

entrada de forga de trabalho.

Principais
concelhos de
destino

Lisboa, Portalegre, Crato,

Alter Ponte de Sor, Fronteira

Gaviao

Portalegre, Elvas, Lisboa,

Monforte, Campo Maior,
Evora

Ponte de Sor, Lisboa,
Portalegre, Sousel

Elvas, Lisboa, Portalegre,
Evora

Portalegre, Marvao,
Lisboa, Nisa

Portalegre, Nisa, Lishoa,
Alter do Chao, Castelo
Branco

Lisboa, Campo Maior,
Borba, Portalegre, Evora

Alter do Chao, Portalegre,
Estremoz, Lisboa, Sousel,
Avis, Elvas, Evora
Ponte de Sor, Abrantes,
Lisboa, Portalegre,
Entroncamento, Macao,
Nisa

Portalegre, Castelo de
Vide, Lishboa

Portalegre, Estremoz,
Borba, Elvas, Lisbhoa,
Evora, Fronteira

Portalegre, Lisboa, Vila
Velha de R6dao, Crato

Lisboa, Avis, Abrantes

Lisboa, Nisa, Marvao,
Castelo de Vide, Elvas

Estremoz, Avis, Lisboa,
Evora

de

sectores

e Uma andlise por concelho permite identificar um
conjunto
simultaneamente entradas e saidas de trabalhadores,

onde se verificam

indiciando a existéncia de movimentos que ndo se
relacionam tanto com especializa¢des produtivas

diferentes mas, eventualmente, com necessidades de
qualificagdes diferenciadas. Nestas circunstancias
estdo a agricultura,

produgdo animal, caga e

silvicultura, a construgdo e industrias alimentares, das
bebidas e tabaco e administragdo publica e comércio.

Q. 14: Entradas e saidas de mao-de-obra, por concelho e sector de actividade, 2001

“Entradas de Mao-de-Obra”
[Entradas no concelho para trabalhar, por ordem
decrescente de importancia no fluxo total de entrada]

“Saidas de Mao-de-Obra”
[Saidas do concelho para trabalhar, por ordem
decrescente de importancia no fluxo total de saidal

Principais sectores de
destino

Administracao piblica; Agricultura,
producao animal, caca e silvicultura;
Comércio por grosso; Construcao;
Saide e Acgao Social
Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Administracao Piblica;
Construgao; Comércio por grosso
Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Administracao Piblica;
Construgao; Comércio por grosso;
Comércio por grosso
Administragao publica; Indistrias
alimentares das bebidas e do tabaco;
Comércio por grosso; Construcao;
Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura
Administracao piblica; Construcao;
Alojamento e restauracao; Sadde e
Acgao Social
Administracao piblica; Comércio por
grosso; Construcao; Sadde e Acgao
Social; Agricultura, produgao animal,
caca e silvicultura
Comércio por grosso; Administracao
publica; Agricultura, producao
animal, caca e silvicultura;
Construgao
Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Administracao piblica;
Construgao; Comércio por grosso

Construcao; Administracao piblica;
Saidde e Accao Social; Comércio por
8rosso

Administracao piblica; Construcao;
Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Comércio por grosso

Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Administracao piblica;
Satde e Acgao Social; Comércio por
grosso; Construgao
Administracao piblica; Comércio por
grosso; Construcao; Sadde e Acgao
Social;

Comércio por grosso; Construgao;
Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Administracao pablica
Administracao piblica; Comércio por
grosso; Educacao; Saide e Accao
Social

Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Comércio por grosso;
Administracao pablica; Construcao

Principais
concelhos de
origem

Fronteira, Ponte de Sor,
Crato, Lisboa,
Portalegre, Amadora

Portalegre, Elvas,
Monforte, Campo Maior

Ponte de Sor, Sousel,
Abrantes, Fronteira

Elvas, Portalegre, Vila
Vigosa, Arronches

Marvao, Portalegre,
Nisa, Crato

Portalegre, Nisa, Alter
do Chao, Fronteira,
Gaviao

Campo Maior,
Portalegre, Vila Vicosa

Alter do chao, Sousel,
Portalegre, Estremoz,
Monforte

Abrantes, Ponte de Sér,
Nisa, Magao

Portalegre, Castelo de
Vide, Nisa

Portalegre, Elvas,
Estremoz, Arronches,
Fronteira

Crato, Portalegre,
Castelo Branco, Castelo
de Vide

Abrantes, Gaviao, Avis,
Alter do Chao

Marvao, Nisa, Castelo
de Vide, Crato

Estremoz, Fronteira,
Avis, Viseu

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001
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Principais sectores de
entrada

Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Administracao pablica; Comércio
por grosso; Construcao; Educagao

Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Administracao pablica;
Construgao; Comércio por grosso
Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Administragao publica;
Construgao; Comércio por grosso; Inddstrias
alimentares, das bebidas e do tabaco

Inddstrias alimentares, das bebidas e do
tabaco; Comércio por grosso; Agricultura,
producao animal, caga e silvicultura;
Administracao piblica; Construgao

Administracao publica; Construcao;
Alojamento e restauragao; Comércio por
grosso; Satde e Acgao Social

Administracao piblica; Agricultura, producao
animal, caca e silvicultura; Construcao;
Comércio por grosso; Saide e Accao Social

Comércio por grosso; Administracao publica;
Construcao

Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Administracao pablica;
Construgao; Comércio por grosso

Construgao; Sadde e Acgao Social;
Administragao publica; Comércio por grosso

Administragao piblica; Agricultura, produgao
animal, caca e silvicultura; Comércio por
grosso; Construcao; Alojamento e restauracao;
Educacao

Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Administragao puablica; Sadde e
Acgao Social; Comércio por grosso

Administracao piblica; Comércio por grosso;
Construgao; Sadde e Acgao Social; Agricultura,
produgéao animal, caga e silvicultura
Comércio por grosso; Agricultura, produgao
animal, caca e silvicultura; Construcao;
Administracao publica
Administragao piblica; Comércio por grosso;
Educacao; Sadde e Accao Social
Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Comércio por grosso;

Administragao pablica; Inddstrias alimentares,
das bebidas e do tabaco
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1.50. A estrutura da populacao activa residente no Norte Alentejano por habilitacdes encontra-se
alinhada com a configuracao do Alentejo, sendo dominada por uma populacao que detém
um nivel de escolaridade até ao 1° ciclo do ensino basico e uma representatividade de
bacharéis e licenciados reduzida face aos valores nacionais.

G. 34: Habilitac6es da populacdo activa residente, ¢ A estrutura de habilitagdes do Norte
2001 Alentejano estd alinhada com a observada na
Alter 36% % 18% 0% regido do Alentejo, mas revela diferencas

A”°”i‘ef 4(‘)" z;; 1]“; g mais acentuadas face ao Pais nas franjas
vis 0% % 5% 7% - . -
Campo Maior - extremas dos escaldes: maior propor¢do de
Castelo Vide 34 31% 19% populagdo com niveis de instru¢do do 1° ciclo
cErI::: 200’41% - 32% — E (31% contra 34%, respectivamente) e menor
Fronteira 35% 5% 7% propor¢ao de populagdo nos niveis elevados
Gavido 37 de instrucdo (16% contra 12%).
Marvao 0 34% 16% 8%
Monforte . e As dinamicas concelhias internas tendem a
Nisa 38% 29% 18% 11% r .
bonte Sor —— e conﬁrmar a estrutura a n'1ve1 reglonal,Ame.ls
Portalegre 25% 25% 19% verificam-se valores abaixo da referéncia
Sousel 29% 20% 8% nacional para o 1° ciclo em reduzidos casos,
A. ALENTEJO 29% 21% 12% 0 0
ALENTEIO 2 T —— como Portalegre (29%) e Elvas (29%).
PORTUGAL 31% 29% 22% 16% . ’ .
‘ : - ' ‘ e Enquanto Portalegre regista elevados indices
0% 20% 40% 60% 80% 100%

de habilitagdes, com 19% da populacdo a

:;””p‘ sem nivel de ensino alcangar o grau de bacharel ou licenciado,
% pop. 1° ciclo do Ens. bésico o ; ) )

9% pop. 2° e 3° ciclo Gavido distancia-se desta realidade, com

% pop. ensino sec. complementar apenas 5% da populagdo neste patamar de
B % pop. ensino médio e superior . ~
instrugdo.

Fonte: INE, Censos 2001

1.51. O Norte Alentejano conheceu uma contrac¢ao do niimero de alunos inscritos no ensino
ndo superior, confirmando a tendéncia a nivel nacional mas de forma mais intensa.

¢ O norte alentejano registou uma taxa de crescimento e Existem situa¢des concelhias diferenciadas ao nivel
negativa do n° de alunos inscritos (-4,8%), da estrutura de alunos inscritos, sendo relevante
acompanhando a evolu¢do do Alentejo, realgando-se destacar, a inexisténcia ou pouca representatividade
algumas disparidades concelhias: do ensino secundario em Monforte, Marvdo, Gaviao,
o Castelo de Vide, Marvdo, Crato, Monforte, Crato, Arronches, Sousel, Fronteira e Castelo de
Gavido e Fronteira apresentam as situagdes Vide; em contrapartida, verifica-se uma sobre-

mais gravosas; representacdo deste nivel de ensino em alguns

O Avis e Nisa observaram um crescimento  concelhos, principalmente, Alter do Chdo, Portalegre

,
elevado do niimero de alunos. e Nisa.
. ° .
G. 35: Taxa de crescimento do n° de alunos e estrutura dos alunos matriculados, no ano
lectivo 2004/2005
Alter [IIEED 20% 14% 20% 5%
Arronches 15% 35% 20% 29% -2,9%
Avis 6% 33% 12% 15 R | o5
Campo Maior 16% 30% 16% 19% -11,6%
Castelo Vide 21% 36% 16% 24% | | 200% | ®Pré-escolar
Crato 21% 35% 22% 23% -13,8% | m1°ciclo
Elvas 17% 27% 14% 19% L% 1 maocido
Fronteira 22% 3 16% 29% ] -12,2%
- = 75% 39 ciclo
Gaviao 17% y 28% v
Marvao 21% 29% 22% 28% -14,2% H Secundario
o/ o/ 70, -13,5%
Monforte 16% 48% 17% 19% _ Tx.. crescimento do n®
N 15% 16% 100% | [ de alunos entre
Ponte Sor 15% % 14% 239% -8,0% 2000/01 e 2004/05
Portalegre [IERE 22% 12% 18% H7%
Sousel 20% 42% 14% 22% ] 4.9%
A. ALENTEJO 16% 27% 14% 20% 22% 8%
ALENTEIO 16% 26% 14% 200 TN | 7"
CONTINENTE 14% 28% 15% 21% 21% 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Min. da Educagdo, Gabinete de Informagdo e Avaliag¢do do Sistema Educativo
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1.52. Os indicadores de sucesso/insucesso na educacao permitem alinhar o Norte Alentejano
com a Regiao Alentejo, ambos num patamar de resultados ligeiramente inferior ao

r

eferencial nacional.

G. 36: Indicadores de sucesso / insucesso da educagao, O insucesso no ensino basico afecta a

Alter
Arronches
Avis
Campo Maior
Castelo Vide
Crato

Elvas
Fronteira
Gavidao
Marvao
Monforte
Nisa

Ponte Sor
Portalegre
Sousel

A. ALENTEJO
ALENTEJO
PORTUGAL

ano lectivo 2004/2005. grande maioria dos concelhos do
Norte Alentejano, ainda que de forma
mais gravosa em Monforte (18,2%),
Avis (17,2%) e Alter do Chéao
(16,7%).

e Marvao (7,5%) e Castelo de Vide
(8,4%)  sobressaem  apresentando
niveis de insucesso escolar no ensino
basico mais favoraveis do que no Pais.

T

00e00cc0c0000000000000000000000000000000000

:_ .

.— .

T— e A generalidade dos concelhos Norte

J—— Alentejanos apresenta uma taxa de

o= sucesso no ensino secundario aquém

._ L, g .
da média nacional, destacando-se
Campo Maior (73,2%) e Portalegre
(70,5%) com valores positivos face ao

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% ’

e RV y Pais.
M Taxa de retengio e desisténcia no ensino bésico regular Taxa de transicao/conclusao no ensino secundario regular

Fonte: INE, Retrato territorial de Portugal 2005 (com base em dados do Min. Educagdo,

Gabinete de Informagdo e Avalia¢do do Sistema Educativo)

1.53. As classificacdes obtidas pelos alunos do Norte Alentejano nos exames finais sdo inferiores
a média nacional nas disciplinas de Portugués B e, com maior evidéncia, de Matematica.

e As classificagdes obtidas pelos alunos de Campo e Todos os concelhos apresentam classificagdes
Maior (12,7) e Ponte de Sor (11,7) na disciplina de ~ médias no exame final de matematica desfavoraveis,

Portugués B sdo superiores a média nacional (11,3),

enquanto que em Alter do Chao (7,9) e Elvas (9,3) sdo insatisfatorios, valores registados no Alentejo.
mais desfavoraveis.

Classificacao
©

Alter

G. 37: Médias das classificagcoes de exames finais do 12° ano, 2005
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M Classificagao de exame final Matematica

M Classificagdo de exame final Portugués B € n 1 . -
A % alunos com intengao de ingresso no Ens. Superior - Matematica

A % alunos com intengao de ingresso no Ens. Superior - Portugués B

Nota: Apenas inclui as classificagdes dos alunos internos do ano lectivo 2004/2005.
Fonte: Ministério da Educagdo, Juri Nacional de Exames, Relatorio Final — Exames Nacionais dos Ensinos Basico e Secundario 2005
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1.54. O diferencial negativo do ganho mediano no Norte Alentejano face a média do Alentejo e
do Pais deve ser avaliado tendo em conta as debilidades do capital humano da regiao,
nomeadamente o elevado indice de envelhecimento da populacao residente e a fraca
expressividade dos recursos com habilitacoes ao nivel do ensino superior.

e Os valores de ganho mediano mais

G. 38: Ganho mediano

Alter
Arronches
Avis

Campo Maior
Castelo Vide
Crato

Elvas
Fronteira
Gaviao
Marvao
Monforte
Mora

Nisa

Ponte Sor

Portalegre

Sousel
A. ALENTEJO
ALENTEJO

no 2000: 100= 526 €
/Ano 2004: 100=626 €

elevados
registam-se em Portalegre, Campo Maior e Ponte de
Sor, coincidindo com a presenca nestes concelhos de
algumas das principais unidades industriais na regiao.

r 7 T T
70 80 90 100
PT=100
B Ganho Mediano 2000 M Ganho Mediano 2004

110

e A divergéncia negativa face a média nacional
aumenta com nivel de habilitagdes: os trabalhadores
com habilitagdes até ao 2° ciclo do ensino basico
estdo muito proximos da média dos trabalhadores
com o mesmo nivel de habilitagdes no Pais, enquanto

que os

trabalhadores licenciados recebem em média

cerca de 82% do registo nacional.

G. 39: Ganho mediano nos

extremos do perfil habilitacional, 2004

Alter
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Avis

Campo Maior
Castelo Vide
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Elvas
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Marvao
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A. ALENTEJO
ALENTEJO

l T T T T T 1
60 70 80 90 100 110 120
PT=100
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Nota: trabalhadores por conta de outrem, com hordrio completo.
Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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1.55. Reducao do indice de desemprego para a maioria dos concelhos do Norte Alentejano,
convergindo a regiao para a média nacional. A configuracao da estrutura do desemprego
por nivel de habilitacdes espelha a da estrutura da populacao activa, revelando um menor
peso relativo de mao-de-obra qualificada disponivel para integrar o mercado de trabalho.

G. 40: indice de desemprego registado nos centros

de emprego do IEFP e taxas de desemprego INE,
2001 e 2005

indice de Desemprego Registado (Continente=100) Taxa de Desemprego (%)
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G. 41: Desempregados inscritos por nivel de
habilitagoes, 2006

Alter 22% 19%

Arronches 21%

Avis 23% 1%

Campo Maior 20% 17%

Castelo Vide 22% 18% 10%

Crato 20% 15%

Elvas 23% 18%

Fronteira 30% 14%

Gavido 24% 14%

Marvao 24% 19%

Monforte 22% 15%

Nisa 21% 20%

Ponte Sér 22% 14%
Portalegre 21% 18% 13%

Sousel 17% 16%

A. ALENTEJO 21% 17%

ALENTEJO 21% 17%

CONTINENTE 20% 17%
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M Até 1° Ciclo do Ensino Basico H 1° Ciclo do Ensino Basico

2° Ciclo do Ensino Bdsico 3° Ciclo do Ensino Basico

M Ensino Secundario B Ensino Superior

=% 10%

O decréscimo do indice de desemprego
registado do IEFP teve particular intensidade
nos concelhos do Crato, Gavido e Alter do
Chao.

Os concelhos de Fronteira, Ponte de Sor,
Elvas e Gavido registam em 2005 indices de
desemprego bastante acima da referéncia da
regido Alentejo e do Pais.

A NUTS II Alentejo acompanha a tendéncia
de crescimento da taxa de desemprego (INE)
verificada a nivel nacional embora em niveis
mais elevados (9,1% contra 7,6%).

E ao nivel das habilitagdes de 2° e 3° ciclos
que se regista maior incidéncia do
desemprego face a estrutura de habilitagdes
da populagdo activa da regido: 29% da
populagdo activa possui este nivel de
habilita¢des, enquanto que 0s
desempregados inscritos nos centros de
emprego com 2° e 3° ciclos representam
38% do total. Esta situagdo acompanha
muito de perto a tendéncia registada ao nivel
nacional.

Portalegre, Nisa, Marvao e Castelo de Vide
evidenciam maior intensidade do
desemprego no estrato de populagdo com
niveis superiores de educagdo, o que reflecte
a distribuicdo da populagdo activa por
habilitag¢des.

Nota: Indice de Desemprego calculado com base no n° de desempregados inscritos nos Centros de Desemprego e na populagdo em idade activa do
ano respectivo (comparagdo de cada dmbito geogrdfico com o Continente).
Fonte: AM&A com base em dados do IEFP, Estatisticas Mensais do Desemprego e INE, Censos 2001 e Inquérito ao Emprego
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