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O documento que agora se apresenta constitui 0 Relatério Sintese do Estudo de
Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo, o qual foi
promovido pela Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo e

elaborado pelo consorcio empresarial CEDRU, Lda. / TIS.pt.

O estudo decorreu com elevada colaboragdo da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, bem como de vérias entidades relevantes da
Regido convidadas a participarem em Focus Group com a Equipa. A todos, 0 CEDRU,

Lda e a TIS.pt agradecem a disponibilidade demonstrada e a colaboracao prestada.

A estruturacdo do Relatorio Sintese segue a adoptada para o Relatorio Final do referido
Estudo, apresentando-se, assim, uma Sintese Conclusiva repartida por quatro grandes

capitulos:
1. Referenciais de partida;
Reflexdes sobre as estratégias;
3. Alavancas para o desenvolvimento;
4, As oportunidades da base econdmica.

Complementarmente, inclui-se também um Sumario Executivo do estudo realizado.

Para um maior aprofundamento das varias matérias, recomenda-se a consulta do
Relatério Final do Estudo de Avalia¢do de Oportunidades de Desenvolvimento Regional
do Alentejo.
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Das Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

Mau grado a persisténcia de algumas fragilidades estruturais ao nivel da base econémica e de
algumas caréncias infraestruturais e de recursos humanos, o Alentejo apresenta um espectro de
oportunidades de desenvolvimento bastante alargado e, sobretudo, mobilizador da iniciativa
publica e privada e indutor do investimento enddgeno e exégeno.

Tais oportunidades, estdo ou sdo materializdveis em projectos, estruturantes e nao
estruturantes, uns ja concretizados ou em fase de concretizagdo, outros ainda néo iniciados mas ja
concebidos e a concretizar futuramente, outros ainda, simplesmente sob a forma de ideias-forga por
plasmar em projectos.

A concretizacdo ou desenvolvimento de projectos motrizes como 0 EFMA - Empreendimento de
Fins Multiplos de Alqueva, porto e plataforma logistica de Sines, aeroporto e plataforma logistica de
Beja, parques empresariais e logisticos de Evora, Portalegre, Vendas Novas, Ponte de Sér, Elvas e
Montemor-0-Novo, e a Universidade de Evora e Politécnicos de Beja e Portalegre ou projectos
vertebradores no dominio das redes fundamentais de acessibilidades e transportes (com destaque
para os IP e IC do PRN 2000, para o TGV e demais trocos relevantes da infra-estrutura ferroviaria),
telecomunicaces e energia, constitui um designio regional e mesmo nacional, sendo condi¢do
aprioristica para a alavancagem do processo de desenvolvimento do Alentejo. Por certo, tais
projectos desencadeardo multiplos e imbricados efeitos e constituem, s6 por si, excelentes
oportunidades de negdcio. Por outro lado, constituem-se como instrumentos fundamentais e
decisivos para uma melhor, mais sustentada e indispensavel, estruturacdo do sistema urbano
regional.

Mas, a desejada mudanca/ revitalizacdo da base econdmica regional passa, a um tempo, por saber
aproveitar e valorizar, quer os recursos patrimoniais endégenos, quer os “saber-fazer” da
tradicionalidade alentejana e, a outro tempo, pelo esforco continuado do
incremento/desenvolvimento da industria, servicos e turismo, num quadro de inovacdo e
modernizacdo, atraccdo de investimento estruturante, preparacdo dos recursos humanos e
governancia prd-activa.

Indubitavelmente, é no dominio da agricultura, ha séculos pilar basilar da base econémica regional,
que se abre o maior numero de “janelas de oportunidade”. O montado, a pecuéria e o regadio
constituem um “triangulo-chave” no futuro desenvolvimento da agricultura alentejana e na
sustentabilidade e animag&o das comunidades locais, com mdltiplas imbricacOes e sinergias. A ele ha
que juntar a vinha/vinho e o olival/azeitona/azeite, sectores produtivos para os quais a Regiéo tem
particular apeténcia e onde tem conseguido crescentes padrdes de qualidade e de competitividade.
Mas, importa ter presente que o0 sucesso da aposta agricola no Alentejo esta em grande medida
dependente da concretizagdo integral do todo 0 Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva, o
qual, como é conhecido, s6 dentro de aproximadamente duas décadas entrard em “velocidade de
cruzeiro”. Importa também ndo esquecer a importancia estratégica que podera ter a concretizacéo do
projecto de criacdo de um aeroporto comercial em Beja no quadro da exportacdo de alguns produtos
oriundos do sector agrario, sobretudo no que concerne a frescos.

A via da industrializac@o deve constituir uma das grandes prioridades para a Regido. Desde logo,
porque € fundamental para uma maior e melhor retencdo na Regido do valor acrescentado
associavel a exploragdo de varios recursos endogenos, mas também porque constitui uma forma de
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diversificar a base econdmica, tornando-a assim menos dependente e vulneravel, de atrair jovens
e criar emprego, de sustentar e animar os centros urbanos, de fixar investimento estruturante e
indutor, de robustecer o débil tecido empresarial, de inovar, de alargar as oportunidades da
competicdo inter-regional, e de acelerar o processo de internacionalizacdo da Regido.

O aproveitamento do enorme potencial existente no sector agrario, impde o desenvolvimento de uma
agro-industria forte, a qual, para além dos ja tradicionais, sustentados e mesmo visibilizados
externamente sectores vitivinicola e oleicola, pode encontrar grandes ancoragens no seio da pecuaria
(incluindo a producéo de queijos e outros produtos lacteos) e do regadio (incluindo os fruticolas). E,
importa ndo esquecer que um dos produtos de exceléncia oriundos do sector agrario alentejano é a
cortica, cuja transformacéo pode abranger um leque bastante alargado de produtos (pese embora a
rolha seja preponderante e 0 mais competitivo) e, assim sendo, ha que saber aproveitar e capitalizar
0 processo em curso de algum recentramento da indUstria corticeira na Regido.

No campo das pedras naturais, sobretudo no que se refere aos marmores cuja producdo nacional
esta praticamente confinada ao Alentejo, é também por mais evidente que a afirmagdo competitiva de
uma fileira regional, em particular do “cluster” de Estremoz/Borba/Vila Vigosa/ Alandroal, esta
particularmente dependente da aceleracdo do esfor¢o de industrializacao local do sector e da sua
imbricag&o com a inovacao, a arquitectura, o design, a arte e a cultura.

Nos ultimos anos, tem-se aberto também varias “janelas de oportunidade” de industrializacdo nos
ramos da industria automovel e da aeronautica, podendo também abrir-se no ramo das tecnologias
de informagéo, ancoraveis em torno de alguns centros urbanos com maior tradi¢&o industrial, como
Vendas Novas, Portalegre, Ponte de Sor, Evora, Beja e Sines. Precisamente este Gltimo centro
urbano mencionado, emerge como o grande referencial da industria e da logistica na Regido, e
mesmo no pais, particularmente no dominio dos combustiveis e industrias petroquimicas, e por isso,
a ambicdo deve ser colocada ao nivel da valorizagdo e consolidacdo de Sines como a grande
plataforma portuaria, industrial e logistica da fachada atlantica da Unido Europeia, com um
“hinterland” directo que pode abarcar uma boa parte da Peninsula Ibérica.

O turismo, numa época em que os lazeres tendem a ocupar um papel societal cada vez mais fulcral
e em que a actividade turistica é ja, no mundo, a que emprega (directa e indirectamente) mais
populacdo e aquela que gera maior produto bruto (tendo ultrapassado inclusive o das indUstrias do
petréleo e do automdvel), deve constituir, obviamente, outra forte aposta da Regido, tanto mais que
existem recursos patrimoniais de grande valor e singularidade, alguns mesmo classificados ou
classificaveis como Patrimonio da Humanidade (Evora no primeiro caso e Marvao e Monsaraz no
segundo) e que existem potenciais de procura interessantes e fidelizaveis. De resto, é preciso ndo
esquecer que alguns dos maiores e mais avultados projectos previstos para o0 Alentejo orientam-se
para o sector do turismo, sobretudo para o Litoral Alentejano, onde se irdo concretizar varios e
grandes “resorts”, mas também para a envolvente de varias barragens, sobretudo do Alqueva (0
maior lago artificial da Europa) e para a cidade de Evora e a Serra de S. Mamede.

Por dltimo, importa sublinhar, no campo dos servi¢os, as crescente oportunidades que, um pouco por
todo o lado, se abrem nos dominios da Sociedade de Informacéo (servicos e competéncias TIC) e
da chamada Economia Social, as quais a Regido também deve dar uma resposta atempada e
competitiva.
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UM OLHAR GLOBAL SOBRE AS OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

O GRANDE DESIGNIO

Valorizar e aproveitar recursos endégenos; robustecer e diversificar a base econdmica; criar emprego
e garantir formagd&o; internacionalizar e visibilizar a Regido; atrair e fixar investimento, empresarios e
populacdo; potenciar projectos existentes e a concretizar; modernizar a governancia e promover a
cidadania; e alavancar o sistema urbano e 0 mundo rural, num quadro de inovacao, competitividade,
solidariedade, sustentabilidade, qualificacdo e bem-estar.

O Poliedro das Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo:
Uma Visdo Estratégica
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Sinopse de Uma Visao Estrategica dos Grandes Projectos e Oportunidades de Desenvolvimento do Alentejo
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1. Dos referenciais de partida aos objectivos, desafios e oportunidades

Os Referenciais de Partida do Alentejo evidenciam um quadro de algumas debilidades estruturais,
particularmente no dominio do tecido social e empresarial, mas tambhém deixam transparecer que a
Regido tem varios recursos enddgenos relevantes, tradicdo agraria e saberes-fazer, um nivel de
infra-estruturacdo razoavel e um sistema urbano equilibrado, ainda que essencialmente baseado
numa rede de pequenos centros.

Do contexto global

Em termos de enquadramento macro-econémico sabe-se que a economia portuguesa é pequena, aberta
e periférica, que continua a enfrentar os efeitos concorrenciais acrescidos de um duplo choque exégeno,
designadamente dos processos de mundializa¢do e da integragcdo econdémica e monetaria comunitaria.
Em consequéncia, varios factores tém contribuido para a limitagcdo da intervencdo publica nacional. O
territério do Alentejo ndo escapa aos constrangimentos que se impdem ao todo nacional.

Apesar de sucessos de monta j& alcangados, o Alentejo continua a enfrentar condicionantes globais,
como sdo a ainda fraca competitividade e os choques exogenos referidos, a falta de empresas e
empresarios, a logistica regional e empresarial, para além da importante restricdo que tem sido a
escassez de agua, esta Ultima com fortes possibilidades de ser parcialmente resolvida com o
Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva.

Mas, o facto de estarmos perante uma “regido Objectivo 1”, e que no fim do presente Quadro
Comunitario de Apoio se manterd como tal, oferece, desde logo, garantias de continuagdo de um
processo de desenvolvimento apoiado, criando-se assim  condicBes aprioristicas  de
remocgao/conversdo das ameacas e pontos fracos diagnosticados na Regido em verdadeiras
oportunidades e, ainda, em desenvolver novas oportunidades a partir daquilo em que a Regido &,
efectivamente, forte ou tem forca competitiva. Acresce que, no contexto da regides portuguesas, as
autarquias do Alentejo sempre foram mais voluntaristas, particularmente no que concerne a melhoria dos
quadros de vida locais. Importa ainda ter presente que, na auséncia de um poder regional efectivo, o
novo modelo das CCDR (Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional) abre maiores
possibilidades de protagonismo institucional e de gestdo regional estratégica, concertada e integrada.

Tudo indica que continua a ser indispensavel priorizar e concertar vontades, esforcos e recursos em
alguns objectivos estratégicos fundamentais para a Regido, tendo em vista a inversdo de tendéncias
menos posiivas enfrentadas pelo territério e pelas suas actividades econdmicas, reforcando ao mesmo
tempo o sucesso e a competitividade de sectores tradicionais, entretanto reestruturados e modernizados
com éxito, ou emergentes.

De entre 0s objectivos estratégicos fundamentais para a Regido, continuam validos, entre outros, 0s que

se referem a produzir e distribuir uma percentagem do PIB nacional equivalente ao respectivo Dos grandes objectivos
peso da populacdo regional no total da populagdo nacional, obter um crescimento e

desenvolvimento sustentado compativel com o objectivo anterior, desenvolver projectos capazes de criar

novos empregos e eliminar o desemprego existente e evitar 0 esvaziamento demografico.

Trata-se de objectivos estratégicos de desenvolvimento sustentado a alcangar, o que implica considerar
a preservacdo do ambiente e da paisagem da Regido, devendo, por isso, aquele desenvolvimento ser
ancorado no caracter das suas produgBes agricolas, apostando fortemente na diferenciacdo, na
qualidade e na exclusividade de alguns cs seus produtos, 0s quais, com 0s canais de distribui¢do
apropriados, poderdo permitir a valorizagéo e remuneragéo apropriadas dos factores de producéo, com
as consequentes melhorias de bem-estar da populacéo.

Em articulagcdo com os objectivos estratégicos assinalados, encontramse alguns eixos de intervencao
estratégica, como sdo os que se referem a manter/segurar as principais actividades da base
econdmica tradicional (reconvertida e modernizada), apoiar a base econdmica emergente, atrair
investimento dgnificativo externo a Regido, desenvolver e implementar projectos estruturantes de
base regional, desenvolver novas politicas e adequar politicas actuais, organizar os produtores € a
producdo a partir de estruturas empresariais de comercializagdo e distribuicdo (a partir do mercado) e
controlar a logistica.
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Como parte integrante deste enquadramento estratégico importa salientar as interaccdes e coesdes
territoriais que se impdem. Por um lado, a interacgdo entre o Litoral e o Interior Alentejano e as
parcerias estratégicas necessérias entre o Alentejo e outras regides limitrofes (Area Metropolitana
de Lishoa, Algarve, Andaluzia e Extremadura espanholas). Por outro, e em termos de coesdo, a
indispensabilidade de levar por diante os investimentos previstos nas novas acessibilidades
rodoviarias e ferrovidrias e em outras infra-estruturas logisticas, em projectos estruturantes, ja
concebidos, publicos e privados.

A fim de assegurar um desenvolvimento sustentado e respeitador do ambiente e responder as cada vez
maiores exigéncias em termos de qualidade e de salde, impde-se a necessidade de preservar 0s
sistemas agricolas, pecudrios e silvicolas tradicionais - com a introdugdo, no entanto, das
inovagbes e tecnologias modernas compativeis. E neste quadro que faz todo o sentido a
manutencdo dos sistemas extensivos, a explora¢do de racas autéctones, dos montados de sobro e
azinho, da agricultura biolégica, das ervas e produtos aroméaticos/medicinais e das novas culturas
regadas, entre outros projectos inovadores. Apesar da dimensdo das exploragbes agricolas, a plurk-
actividade futura do agricultor alentejano apresenta-se como um designio provavel. A especificidade e
importancia da agricultura portuguesa em geral, e a do Alentejo em particular, requerem alteragdes de
politicas, nacionais e comunitarias, mesmo algumas medidas de fiscalidade de excepcéo.

A alteragdo do padrdo de especializacdo econdmica do Alentejo passa por desenvolver e
concretizar projectos estruturantes. De entre estes, encontramse, necessariamente, 0s projectos e
actividades relacionados com a barragem de Alqueva, com especial realce para as multiplas culturas
regadas previstas e o turismo. A barragem de Alqueva, em articulagdo com o sistema de barragens
previsto para o territdrio, para além da importancia econdmica imediata que podem trazer, constituirdo,
por outro lado, importantes reservas estratégicas de agua para o futuro da Regido e do proprio pais.

Ainda como grandes projectos estruturantes e motrizes da nova base econémica importa realcar o
projecto de utilizacdo para fins civis da Base de Beja, 0s projectos associados a Sines (Terminais,
Plataformas Logisticas e Industriais), a par de outros projectos importantes previstos no dominio do
turismo, especialmente no Litoral Alentejano, bem como todos os relacionados com as redes de
acessibilidades, transportes, telecomunicagdes e energia.

O territério do Alentejo ja beneficiou de dois QCA, encontrando-se em curso de implementa¢do os
programas, sub-programas e acg¢des decorrentes do QCA Ill. Estes instrumentos e auxilios financeiros
comunitarios tém sido e deverdo continuar a ser fundamentais para o desenvolvimento da Regido.
Recentemente, outras politicas de discriminagao territorial positiva (PRASD) deverdo constituir-se como
oportunidades complementares ao desenvolvimento do Alentejo. As dindmicas recentes nos varios
sectores evidenciam os esforgos realizados pelos diferentes protagonistas e agentes para vencer
as dificuldades e recuperar o atraso da regido alentejana.

Na agricultura verificou-se que, nos Ultimos anos, se acentuou 0 processo de reestruturagao agricola,
tornando-se mais claro o processo de concentragdo da propriedade. Por outro lado, a concretizagdo do
EFMA tornou-se uma realidade irreversivel. No dominio da inddstria transformadora, surgiram
algumas iniciativas de investimentos potenciadoras do aprofundamento de fileiras e favorecedoras da
emergéncia de nichos locais de especializacdo produtiva. No sector do turismo, o Alentejo tem vindo a
experimentar um desenvolvimento particularmente interessante, sustentado numa qualificacdo e
alargamento significativo da oferta de alojamento, restauracdo e animagdo, e numa expansédo e
fidelizacdo crescente de procuras nacionais, espanholas e de outros paises comunitarios. Na &rea da
qualificacdo ambiental, importa sobretudo relevar a continuagdo do esforgo das autarquias no sentido
de colmatar as caréncias existentes no dominio do saneamento basico. A infra-estruturacdo do
territério, no campo das acessibilidades e transportes, registou algumas melhorias, mas é de sublinhar
que o esfor¢o de investimento publico ndo corresponde ainda aos anseios e necessidades do processo
de desenvolvimento econdmico e social. No ensino superior tem-se observado uma clara afirmagéo e
consolidacéo das suas principais instituicdes regionais (Universidade de Evora e Institutos Politécnicos
de Portalegre e de Beja).

Os centro urbanos do Alentejo assumiram-se como elementos fundamentais para a vertebracdo e
coesdo territorial, como os grandes pilares da sustentabilidade demogréfica e como as forcas motrizes
do processo de desenvolvimento econoémico e social.

Das apostas
fundamentais

Dos esforcos
continuados
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Os grandes desafios estratégicos para o Alentejo, que se podem constituir como outros tantos Dos grandes desafios e
objectivos estratégicos a prosseguir pela Regido, podem ser enunciados como sendo: criar emprego € gasgrandes
fixar/atrair populagdo; atrair e fixar investimento exdgeno e estruturante; dinamizar a base econémica necessidades
tradicional (inovando e modernizando-a); apoiar a base emergente; incrementar as interacces e  infraestruturais
parcerias entre regides ganhadoras e regides periféricas (Alentejo e suas regides limitrofes, em

particular); dinamizar e mudar a agricultura alentejana (preservando os sistemas extensivos tradicionais

em simultdneo com a introdugdo de novas culturas regadas); potenciar o aproveitamento de recursos

naturais e infraestruturais existentes (Sines e Base Aérea de Beja, em particular) e robustecer o sistema

urbano, vertebrando o territdrio.

Neste enquadramento estratégico, importa relevar as grandes necessidades infraestruturais que o
Alentejo anseia por concretizacdo definitiva. S8o de salientar: a conclusdo do PRN 2000; o
desenvolvimento da infra-estrutura ferroviéria, incluindo a concretizagdo do TGV; o desenvolvimento
da Base Aérea de Beja numa optica comercial e civil; o desenvolvimento da rede de plataformas
logisticas e intermodais, com destaque para Sines; a recuperagdo e desenvolvimento das estruturas
hidraulicas de adugdo de &gua para o regadio e para 0s consumos domésticos e empresariais; 0
desenvolvimento das redes de telecomunicagfes; o desenvolvimento e diversificacdo das redes de
energia; o desenvolvimento do ensino superior universitario e politécnico numa dptica de melhor
articulacdo com as necessidades do processo de desenvolvimento regional; o robustecimento da rede
de infra-estruturas de acolhimento industrial e logistico e seu desenvolvimento no sentido de
parques tecnolégicos, empresariais e de negdcios, em sintonia quer com a hierarquia urbana, quer
com as vantagens comparativas de cada local de sedia¢do; o robustecimento da rede urbana regional
de acordo com a hierarquizagdo consensualizada, promovendo articulagdes, numa oOptica de
aprofundamento de complementaridades e sinergias, e visando a coesédo e a referida vertebracdo; o
desenvolvimento de sistemas de inovagdo regional, tendo em vista a necessaria mudanca da base
econémica e o reforco da competitividade regional; e, finalmente, a adopcdo pelo governo de uma
politica de discriminacdo positiva para o Alentejo.

2. Das dinamicas recentes ao posicionamento e as vantagens e desvantagens
para a competitividade regional

O processo de progressiva fragilizagdo da base demogréafica prosseguiu, pese embora tenha Das dindmicas
desacelarado, em virtude de alguma captacéo externa de fluxos migratérios. Mas, em contrapartida, na recentes
base econémica sdo de evidenciar varios esforcos realizados por diferentes protagonistas e agentes

para vencer as dificuldades e recuperar o atraso da regido alentejana.

Na agricultura verificou-se que, nos Gltimos anos, se acentuou o processo de reestruturagdo agricola,
marcado, sobretudo, por um aprofundamento da diversidade cultural, pela consolidacdo da actividade
pecudria, por alguma concentragdo de propriedade e pela reemergéncia do sistema produtivo do
Sudoeste Alentejano. Acresce que o EFMA tornou-se uma realidade irreversivel e potenciadora de todo
0 sector.

No dominio da indUstria transformadora, surgiram algumas iniciativas de investimento potenciadoras
do aprofundamento de fileiras e favorecedoras da emergéncia de nichos locais de especializagdo
produtiva, caso da industria corticeira (em processo de algum recentramento no Alentejo) e das
industrias de componentes para 0 automével e da aeronautica, bem como das agro-indUstrias
associadas a ramos produtivos com tradicdo e consolidagdo na Regido, como o vinho, o azeite e a
carne, presuntos e enchidos/salsicharia.

No sector dos servicos, para além da continuada expansdo do funcionalismo publico e do ensino
superior (aqui tem-se observado uma clara afirmacéo e consolidagdo das suas principais instituicdes
regionais: Universidade de Evora e Institutos Politécnicos de Portalegre e de Beja), importa relevar o
turismo, que tem vindo a experimentar um desenvolvimento particularmente interessante, sustentado
numa qualificacdo e alargamento significativo da oferta de alojamento (com destaque para a oferta de
pousadas, que é ja a mais relevante do pais), restauragdo e animagao, € numa expansao e fidelizacao
crescente de procuras nacionais, espanholas e de outros paises comunitarios.

A infra-estruturacdo do territério no campo das acessibilidades e transportes registou algumas
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melhorias, mas é de sublinhar que o esfor¢o de investimento publico ndo corresponde ainda aos anseios
e necessidades do processo de desenvolvimento econémico e social. Na &rea da qualidade ambiental,
importa, sobretudo, relevar a continuacdo do esfor¢o das autarquias no sentido de colmatarem as
caréncias existentes no dominio do saneamento basico. No dominio das redes de telecomunicagdes
também se incrementaram substancialmente os niveis de cobertura e modernizag&o.

Os centro urbanos do Alentejo assumiramse como elementos fundamentais no processo de
vertebracdo e coesdo territorial, sendo hoje grandes pilares da sustentabilidade demogréfica e forgas
motrizes do desenvolvimento econémico e social.

Por (ltimo, assinale-se, em termos de iniciativas comunitarias, o surgimento de novos instrumentos de
planeamento de desenvolvimento regional, com maior dotag&o financeira, e de um conjunto de iniciativas
institucionais com base no voluntariado dos municipios. De realcar, ainda, a criagdo de um novo
figurino para a CCDR, que Ihe vem conferir maior protagonismo na Regido.

No que se refere ao posicionamento regional no contexto das regides europeias, verifica-se que o
Alentejo é uma regido com fragilidades estruturais de desenvolvimento, sendo por isso considerada pela
UE dentro das regifes de “Objectivo 17, mas denotando uma trajectéria de evolugao positiva. Em
termos de base econdmica, apresenta-se como uma das regides comunitarias com maior dependéncia No contexto europeu
da actividade agricola, pese embora também se situe entre as regides comunitarias com razoavel
representatividade do emprego no sector terciario. Relativamente ao desemprego, posiciona-se ainda de

forma confortavel. Em termos de recursos humanos, aparece como uma das regides com menores

recursos populacionais e estruturas demograficas mais envelhecidas, bem como com baixos niveis de

instrugdo. Nos recursos patrimoniais, surge como uma das regides com maior singularidade identitaria e

paisagistica, com valores reconhecidos internacionalmente e com varios recursos potenciadores da base

econdmica. Quanto aos recursos infraestruturais, apresenta-se como uma das regiées com melhores

infra-estruturas portuarias e com possibilidades de desenvolvimento no sentido de maiores plataformas

logisticas e industriais da costa atlantica europeia.

Do posicionamento
regional

No que se refere ao posicionamento regional no contexto das regides portuguesas, verifica-se que 0
Alentejo é uma as regifes portuguesas com maiores problemas de desenvolvimento, porém numa
trajectoria de recuperacdo do atraso. A sua base econdémica evidencia que se trata de uma regido de
tradicdo agricola, mas com uma economia crescentemente terciarizada, embora com grande
dependéncia do sector publico administrativo e local. E uma das regiées portuguesas com maior
escassez de recursos humanos, sobretudo com dificuldades de regeneracéo da piramide demografica,
mas que tende a abrir-se & emigragao exterior como forma de compensar o défice de recursos humanos
mobilizaveis para o emprego. Em termos de recursos patrimoniais, apresenta-se como uma das regifes
portuguesas com maior singularidade fisica e cultural e a que detém maior riqueza de recursos do
subsolo e o maior nimero de produtos agro-pecudrios com nomes protegidos, liderando ainda a
produgdo nacional de cortica e de cereais. No que se refere aos recursos infragstruturais, possui a maior
e melhor infra-estrutura portuaria do pais (Sines) potenciadora do desenvolvimento da logistica e da
industria, bem como a maior albufeira (Alqueva) potenciadora do desenvolvimento do regadio e do
turismo, para além de apresentar das melhores acessibilidades rodovidrias e coberturas de
equipamentos sociais e culturais basicos, bem como uma boa rede de estabelecimentos de ensino
superior e de parques industriais € uma boa infra-estrutura aeronautica.

No contexto nacional

As vantagens e desvantagens competitivas do Alentejo verificam se em relagdo a localizacéo do Sas vantagens e
territério, & sua insercio geo-econdmica, caracteristicas do territério, recursos humanos, recursos 9esvantagens
naturais/ambientais e recursos infraestruturais.

No que respeita & localizacdo, as vantagens residem na proximidade e charneira entre a Area
Metropolitana de Lisboa e o Algarve, por um lado, e a Area Metropolitana de Lishoa e a Extremadura e
Andaluzia Espanholas, por outro, constituindo ainda uma grande porta atléntica. A principal
desvantagem de localizagdo prende-se com o facto de o Alentejo se apresentar com um terriprio
periférico no contexto da UE.

Localizagdo

A insercdo geo-econdmica evidencia como vantagem o facto de se integrar no leque das regiées sercso geoeconomica
“Objectivo 1" com possibilidade de acesso aos fundos estruturais. Mas, a inser¢cdo numa economia
progressivamente aberta mas estruturalmente periférica, e num quadro geo-econdmico
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contextualmente recessivo e estruturalmente constrangido, apresentam se como desvantagens.

As caracteristicas do territorio apontam como vantagens: a sua extensdo (cerca de um terco do caracteristicas do
territorio nacional), elevados valores histérico-patrimoniais, paisagem cénica bastante preservada, territério
variedade de recursos enddgenos mobilizaveis, bondade topografica, reduzidos niveis de

poluicdo, extenso cordao litoral e maritimo, povoamento concentrado e rede de cidades médias

com capacidade de polarizagdo. As desvantagens territoriais prendemse com elevadas

temperaturas diurnas entre Maio e Setembro, reduzida e ma distribuicdo temporal da pluviosidade,

grandes limitagbes da capacidade de uso dos solos, crescente degradagdo ambiental associada a

intensificagdo dos processos de erosdo dos solos e processos intensos de despovoamento de longos

segmentos territoriais, sobretudo no meio rural, debilidade do tecido empresarial.

No que toca aos recursos humanos, as principais vantagens encontramse na captagio de fluxos Recursos humanos
crescentes de emigrantes de paises de Leste, forte identificacdo cultural de residentes e naturais

da regido, esperanga de vida elevada e crescente interesse dos jovens alentejanos pela obtencdo de

uma formacdo de nivel superior. As desvantagens no campo dos recursos humanos prendemse com

as limitagbes quantitativas resultantes de perdas demograficas, a estrutura demografica

envelhecida, saldos naturais deficitarios e deficientes niveis de qualificagdo da méo-de-obra.

Relativamente aos recursos naturais, as principais vantagens passam pela grande disponibilidade de Recursos naturais
pedras naturais, importantes stocks mineiros, interessantes recursos de aguas termais e minerais,
variedade de recursos susceptiveis de robustecer o sector turistico, significativos recursos cinegéticos,
existéncia de montados de grande valor patrimonial, paisagistico e econémico, existéncia de valiosas
manchas de montado, pinheiro manso e castanheiros, existéncia de importantes manchas de vinha
e olival, paisagem de grande singularidade e valor cénico e grande disponibilidade de horas de sol e
radiacdo solar elevada, permitindo o desenvolvimento de energias alternativas. As principais
desvantagens relacionam se com a deficiente retencéo na regido do valor acrescentado associado
ao marmore, concorréncia de outros paises detentores de vastas reservas de pedras naturais, impactes
ambientais e paisagisticos negativos da exploracdo mineira, grande dependéncia do sector mineiro
das flutuacGes do mercado internacional, deficiente prospeccao mineira, deficiente exploracdo do
produto caga, excessiva concentracdo empresarial do know-how de extrac¢do da cortica,
deficientes aproveitamentos de todo o potencial das cadeias de valor da cortica e do olival-
azeitona-azeite, excessivo peso da comercializacdo de azeite a granel, pouco dinamismo das
politicas e iniciativas de ordenamento e repovoamento dos montados, pouco controlo dos canais
de distribuicao, pouco poder de negociacgao junto das grandes superficies e outros operadores, poucas
e débeis estruturas de comercializa¢do e venda regionais com capacidade para organizar os produtores,
excessiva concentracdo da exploragdo comercial da floresta de castanheiros em exploragdes de
reduzida dimensdo, excessiva aceleragdo da producdo de vinho alentejano e proliferacéo de
marcas, reduzida circulagdo dos direitos & producdo vitivinicola, escassez de mdo-de-obra para
trabalhar as vinhas, olival, cortica e o campo em geral, debilidade do tecido empresarial e crescendo
de competitividade dos destinos turisticos.

No que respeita aos recursos infraestruturais, as principais vantagens passam pela existéncia de Um Recursos infraestruturais
excelente porto de aguas profundas, grande nimero de barragens e de perimetros de rega,

existéncia de uma boa infra-estrutura aeroportudria, boas taxas de cobertura das redes de

saneamento basico, existéncia da melhor rede de pousadas da ENATUR do pais e razovel

cobertura em termos de hospitais e escolas de ensino superior. As desvantagens passam pelo

deficiente funcionamento das estruturas hidrulicas de aducéo de agua, dilatagdo temporal por mais

de duas décadas da conclusdo da infra-estrutura hidraulica associada ao EFMA, problemas técnicos

relacionados com o pavimento da pista da infra-estrutura aeroportuaria, estrangulamentos relacionados

com as caréncias em infra-estruturas rodoviarias de articulagéo intra-territorial e indecis@es face

ao papel a desempenhar no futuro pelo aeroporto de Beja.
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3. As oportunidades associadas a cadeias de valor estratégicas da base
econdmica regional

Nas oportunidades pertinentes a base econémica, importa realcar as cadeias de valor referentes ao
sectores agrério e agro-industrial, ao sector industrial € ao sector dos servigos.

No sector agréario e agro-industrial ha que enfatizar as oportunidades que se relacionam com ramos ja
consolidados, como os da cortica, da azeibna e azeite, da vinha e vinho, da pecuéria e dos queijos.
Constituem igualmente, cadeias de valor estratégicas as sustentadas no desenvolvimento do regadio,
potencidvel com o concurso dos sistemas de barragens e respectivos perimetros rega, existentes e
previstos reparar e concluir, com especial realce para o projecto Alqueva.

O incremento e a consolidagdo da producdo de produtos com nomes protegidos emerge como um
conjunto significativo de oportunidades a explorar (azeite, vinho, carnes, presuntos e enchidos, queijos,
frutos secos e frescos, méis, plantas alimentares, aromaticas e medicinais, cogumelos, entre outros).

Na fileira da cortica importa conceber e implementar uma estratégia orientada para que o Alentejo, que
é a regido lider na producédo nacional de cortica, venha progressivamente, também, a constituir-
se na principal regido na area da transformagdo da mesma, por forma a reter um maior valor
acrescentado desta fileira. Neste processo, revela-se como fundamental a atraccdo de empresas do
ramo — novas ou por deslocaliza¢do, como tem vindo a acontecer (Ponte de Sor, Vendas Novas,
Azaruja, Alter do Chéo, Gavido e Cortigadas) -, a renovacdo dos montado de sobro, a introducéo de
inovagdo e novas tecnologias quer no tratamento do sobreiro, quer na exraccdo da corti¢a, quer ainda
na transformagéo, em sintonia com novas aplica¢des para a cortica. Nesta fileira, é possivel e desejavel
que varias oportunidades se convertam em outros tantos projectos de desenvolvimento, como se
assinala no presente estudo (investigacdo, reflorestagbes e recuperacdo do montado, novos
povoamentos, novas aplicagdes da cortica, novos produtos resultantes da transformacdo da cortica,
integracdo da cadeia de valor, novas fabricas na regido, entre outros).

Na fileira do azeite e da azeitona, o Alentejo, ndo sendo a principal regido do pais produtora de azeitona
e azeite, tem contudo um grande potencial no sector que deve ser valorizado, tanto mais que se
verifica uma crescente retoma do mercado e uma crescente apeténcia e exigéncia dos produtos de boa
qualidade e bioldgicos, relacionando-se cada vez mais 0 azeite com a salde. Apesar dos azeites
alentejanos j& serem relativamente conhecidos, terem nomes protegidos e se encontrarem associados a
zonas/concelhos particulares (Moura/Barrancos, Norte Alentejano e Alentejo Interior), importa
desenvolver toda uma fileira oleicola, combatendo-se a excessiva venda de azeite a granel para
embalamento fora da regido, incentivando-se o associativismo e a empresariacdo, criando-se marcas
fortes e com embalagens atractivas, procedendo-se a modernizagdo tecnoldgica dos lagares,
melhorando-se as condi¢Bes higio-sanitarias, minimizando-se a poluicdo ambiental e aumentando-se as
produtividades e rendibilidades. A recuperagdo dos olivais existentes e a planta¢do de novos
olivais, aproveitando-se a area ainda permitida pela UE, apresenta-se como indispensavel. O Alentejo
necessita também de diversificar os produtos associados a azeitona — de Elvas/Campo Maior e Nisa - e
ao azeite, estimulando outros gostos gastrondmicos (aromatizacdo de azeites, criacdo de patés de
azeitona, por exemplo). Nesta fileira, é possivel e desejavel que varias oportunidades se convertam em
outros tantos projectos de desenvolvimento como se assinala no presente estudo (investigagdo,
planeamento, ordenamento, expansao e recuperagao do olival, extensdo rural, modernizacéo de lagares,
novas e tradicionais aplicacdes para a azeitona e 0 azeite, entre muitos outros).

Na fileira da vinha e do vinho, o Alentejo tem tido sucesso significativo que importa consolidar e
desenvolver. Apesar da proliferacdo das marcas, 0s vinhos alentejanos tém sido bastante procurados,
encontrando-se varios destes vinhos e marcas identificados com as préprias zonas/concelhos onde séo
produzidos (Borba, Redondo, Vidigueira, Reguengos de Monsaraz, Evora, Portalegre, Moura, Granja e
Montemor-0-Novo), projectando a prépria regido no seu conjunto, tendo nomes protegidos. A superacao
das quotas de producdo, a continuacdo da valorizagdo da qualidade dos vinhos, o
aproveitamento do regadio para a produgdo de uva de mesa e a afirmagdo e dinamizacédo do
enoturismo s&o trajectdrias que importa prosseguir e implementar. Nesta fileira, é possivel e desejavel
que varias oportunidades se convertam em outros tantos projectos de desenvolvimento, como se
assinala no presente estudo (investigagdo, inovacéo, controlo de pragas, modernizacdo de adegas,
novos blends, internacionalizagdo, entre outros).

Das cadeias de valor
do sector agrario e
agro-industrial

Cortica

Azeite e azeitona

Vinha e vinho
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Na fileira da camne e derivados, particular realce tem que ser prestado aos sistemas extensivos Carne e derivados
subjacentes a sua producdo e pastoreio dos animais, destacando-se, de entre estes, as ragas
autoctones (Alentejana e Mertolenga, em particular, no caso bovino, porco alentejano e porco preto, no
caso suino e merina e campanica, no caso ovino). Neste dominio, o Alentejo deve prosseguir a
estratégia de progressiva obtencdo e consolidagdo de nomes protegidos, ndo obstante j& ser a
regido portuguesa que apresenta maior nimero de carnes (quase todo o Alentejo), enchidos (Portalegre
e Estremoz/Borba) e presuntos (Barrancos) com nomes protegidos. A possibilidade de uma marca
“Alentejo” sera de equacionar. Uma nova politica de matadouros que passe pela liberagdo de casas de
abate devidamente certificadas e controladas, como existe na vizinha Espanha, apresenta-se como uma
necessidade. Algum controlo e dominio dos canais de distribuicdo e venda revela-se como
necessario para proporcionar poder negocial a produgdo atomizada, assegurar melhor valorizagdo da
produgdo, melhor remuneracéo dos factores produtivos e, em Ultima instancia, assegurar a qualidade.
Nesta fileira, é possivel e desejavel que varias oportunidades se convertam em outros tantos projectos
de desenvolvimento, como se assinala no presente estudo (reserva especifica nacional-reconversdo de
terras aos cereais para a producdo de bovinos, investigacdo, integracdo da fileira/cadeia de valor,
desenvolvimento rural, novos produtos com nomes protegidos, sistemas de informacdo, canais de
distribuicdo e venda, entre outros).

Os queijos, designadamente com nomes protegidos (Evora, Nisa/Tolosa, Serpa), finalizam as grandes Queijos
oportunidades que se oferecem ao sector agrério, no que se pode intitular actividades tradicionais
consolidadas e dinamizaveis. Nesta fileira (queijos), é também possivel e desejavel que vérias
oportunidades se convertam em outros tantos projectos de desenvolvimento, como se assinala no
presente estudo (investigacdo, formacdo saberes-fazer tradicionais, novos produtos, novas marcas,

entre outros).

No que se poderdo intitular actividades consolidaveis e/ou emergentes, cabem as culturas regadas,
os frutos frescos e secos, a floresta e silvicultura e os produtos desta obtidos, as actividades-nicho de
mercado, como sdo 0s méis, as ervas aromaticas e medicinais, 0s cogumelos, entre outros.

Nas culturas regadas, importa assinalar que o Alentejo tem cerca de 164 mil ha de areas equipadas e
em funcionamento de regadio. A estes, juntar-se-ao nos préximos 20-25 anos mais cerca de 110 mil ha
decorrentes da concretizacao do EFMA (1/5 dos quais podera ja entrar em funcionamento até 2007). A
mudanca do padrédo de especializagdo da agricultura com o auxilio do regadio, existente e previsto,
requer ndo s6 que se concretizem as estruturas hidraulicas associadas ao Alqueva, como também a
recuperagdo de estruturas antigas que experimentam grandes perdas (perimetros de rega do Alqueva,
do Roxo, de Campilhas, de Odivelas, do Sado, do Mira, do Caia, do Divor, da Vigia, entre outros). A
mudanca do padrdo da agricultura passa néo s6 pelo refor¢o da importancia do regadio, mas também,
dadas as quotas existentes para algumas produgdes, porque nos campos da horticultura, da
fruticultura, da floricultura e da vitivinicultura se podem abrir oportunidades de negocio
particularmente interessantes, além de que o aumento em cerca de 40% da quota para Portugal de
producdo de bovinos de carne - onde de resto o Alentejo € ja a regido portuguesa lider -, vai obrigar ao
desenvolvimento de culturas forrageiras. A maximizacdo do Valor Bruto da Producgédo e do VAB
associavel ao regadio alentejano requer, a um tempo, a criagdo de centrais regionais de compra de
horticolas, floricolas e fruticolas €, a outro tempo, o desenvolvimento de unidades agro-industriais e das
unidades de experimentagdo respectivas. Requer ainda a utilizacdo do Aeroporto de Beja como
plataforma logistica de escoamento internacional de produtos frescos. De entre as culturas
regadas podem encontrar-se os horticolas, floricolas, fruticolas, a vinha para uva de mesa, o olival, as
forrageiras e 0s cereais para a pecudria, 0s cereais e 0 girassol para os 6leos alimentares, a beterraba
para o aglcar, 0 sorgo e a colza para o biodiesel, a chicdria para a inulina, além doutras culturas. Daqui
decorre um enorme potencial para a agro-inddstria. Nas culturas regadas € possivel e desejavel que
vérias oportunidades se convertam em outros tantos projectos de desenvolvimento, como se assinala no
presente estudo.

Regadio

Na floresta e silvicultura pode afirmar-se que sdo mudltiplas as razdes para o Alentejo apostar no
desenvolvimento da sua floresta, sobretudo dos montados de sobro e azinho, dos pinhais mansos,
dos eucaliptais e dos soutos. Desde logo, por razdes de qualidade e sustentabilidade ambiental,
mas também por razdes de manutenc¢do da paisagem e, obviamente, por razdes de caracter econémico
e de sustentabilidade de comunidades locais. As razdes de ordem ambiental prendem-se sobretudo com
a questdo da poluicdo atmosférica associada as emissdes de didxido de carbono que importa combater.
As razdes de ordem paisagistica prendem-se com o facto da regido dispor de paisagens de grande
valor cénico e identitario que importa preservar, com um potencial turistico elevado. O ordenamento

Floresta e silvicultura
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florestal impBe-se como uma necessidade. As razdes de cardcter econdmico e de sustentabilidade
das comunidades locais prendemse com o facto de que os vérios tipos de floresta alentejana
proporcionam usos economicos mdltiplos (madeira, silvo-pastoricia, lenha, caca, ervas aromaticas e
medicinais, pinhdo, cogumelos, lande, bolota, resina, entre outros). A disponibilidade de terras para
expansdo florestal, associada ao excesso de procura de produtos florestais, oferece a regido uma
oportunidade assinalavel. Na floresta e silvicultura é possivel e desejavel que varias oportunidades se
convertam em outros tantos projectos de desenvolvimento, como se assinala no presente estudo (novas
plantacbes e repovoamentos, investigagdo, novas e tradicionais aplicagcbes para os produtos florestais,
ordenamento florestal, sistemas de informacdo, de meteorologia e controlo de pragas, ¢ cartografia,
entre outros).

No que se refere aos frutos frescos, secos e preparados, pode afirmar-se que a sua producdo tem  Frutos frescos, secos e
possibilidade de se constituir como um vector estratégico para a Regi&o. Os perimetros regados, Preparados

actuais e novos, serdo um elemento-chave nesta linha de desenvolvimento. As oportunidades

encontramse na producdo regada, investigagdo, formagdo, integracdo da cadeia de valor, novas

marcas, promocao e divulgacao, entre outras.

No concerne as ervas alimentares, aromaticas e medicinais e cogumelos (e outros fungos) e outros Ervas alimentares
produtos nicho de mercado é conhecido que o Alentejo conseguiu, com produtos de relativamente baixo gromaticas e medicinais
custo, caldeamentos gastrondmicos de inegavel singularidade cultural e requinte de paladar. Tal e cogumelos
potencial constitui obviamente uma grande oportunidade de negécio a que o Alentejo ndo pode ficar

indiferente. Importa olhar para o potencial neste dominio numa perspectiva empresarial e estratégica.

A feira anual de Serpa sobre ervas/plantas aromaticas é um passo importante. Porém, importa que se

desenvolvam exploragBes com culturas ordenadas, por centrais de compras e de distribuicdo, por bons

designs de embalagem e por atitudes de marketing e de internacionalizagdo ousados.

Em qualquer das oportunidades do sector agrario e a@ro-industrial, importa que as respectivas
producbes sejam fomentadas e se encontrem organizadas em funcdo das caracteristicas dos
respectivos mercados, que urge conhecer. Para isso, importa ter algum controlo e dominio sobre as
estruturas de comercializagdo e venda (canais de distribuicdo e logisticos) e, concomitantemente, poder
negocial a jusante. Estratégias apropriadas tém que ser desenhadas para o efeito, podendo e devendo,
sempre que necessario, 0 capital de risco, inclusive plblico, ser um instrumento para se alcangar o
objectivo proposto assinalado, a par com a regulagdo de poder monopolistico excessivo, sempre que
exista.

No sector industrial as oportunidades estendemse pelas pedras naturais, inddstria automovel, g:gt%i?isngi;/tarliglrg(ojo
indUstria aeronautica, entre outas. artesanato

No sector das pedras naturais (rochas ornamentais e industriais), o Alentejo pode e deve tirar

maiores vantagens economicas dos enormes potenciais de reservas de pedras que possui, Pedras naturais
particularmente de marmores (Estremoz, Borba, Vila Vigosa e Alandroal), mas também de granitos

(Monforte, Arronches, Portalegre, Nisa...) e xistos (Barrancos, Mourdo...). Para isso, necessita de

aumentar o peso da transformacéo local da pedra relativamente ao da extrac¢do, bem como de uma

grande recomposicdo de tecido industrial ligado as pedras naturais, a par de um esfor¢o de
desenvolvimento tecnolégico, e nos campos do design e marketing, diversificando os mercados

externos. Outras oportunidades decorrem da necessidade de desenvolvimento de novos produtos e da

formagdo. As exigéncias legais de recuperacdo ambiental poderdo funcionar simultaneamente como

uma ameaca mas também como um desafio e uma oportunidade para fusdes e aquisicdes no sector.

Na industria automovel importa distinguir entre as empresas de montagem de veiculos e a empresas
de producdo de componentes. Tratando-se de uma das mais fortes actividades econémicas no mundo,
importa que o Alentejo continue a participar estrategicamente nas fileiras desta indUstria, quer
segurando as empresas que ja tem, quer procurando atrair outras. Na montagem e nos componentes,
Vendas Novas oferece experiéncia e boas condi¢des de acolhimento. Na produgéo de componentes, 0
centros urbanos de Sines, Portalegre, Evora, Beja e Ponte de Sor oferecem vantagens competitivas.

Industria automével

A industria aeronautica apresenta-se como uma oportunidade no Alentejo, dadas as condicdes e
vantagens que ja possui em Ponte de Sor, ligadas & produgdo de avibes ligeiros de treino e
experimentais, mas também por todo o potencial que a Base de Beja e 0 Aerédromo de Evora pode
proporcionar a inddstria aeronautica. As escolas de pilotagem constituem outra oportunidade em sinergia

IndUstria aeronautica
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com as anteriores.

No dominio do artesanato, o Alentejo é uma das regides portuguesas com maior tradicionalidade e,
por isso, apresenta una gama bastante variada de produtos, alguns dos quais com bastante
sustentabilidade e projeccdo internacional, como é o caso das tapecarias artisticas de Portalegre e de
Arraiolos (a primeira, indubitavelmente, ombreando com as melhores do mundo), mas tanmbém da olaria,
das rendas e bordados, da tecelagem e do mobilidrio rdstico. Importa criar condi¢Bes para o seu
incremento e inovagdo, numa articulagdo com os processos de desenvolvimento local, de
desenvolvimento turistico, e da cultura, arte e design.

No sector dos servicos, as oportunidades encontramse, essencialmente, no turismo e lazer, nos
servicos e competéncias TIC e na economia social.

O sector turistico apresenta-se como sendo o que porventura oferece maior nimero de
oportunidades de desenvolvimento, seja no Alentejo Litoral, seja no Alentejo Interior. E importante
gue se concretizem os Varios projectos estruturantes previstos para o Litoral, a par de outros
projectos de menor dimensdo disseminados por todo o Alentejo, presentemente em carteira,
publicos, privados e publico-privados. Os projectos turisticos previstos pelo EFMA ndo deixardo de
alterar o padréo de especializacdo turistica, particularmente no Interior Alentejano.

No que respeita ao sector dos servigos e competéncias TIC, as oportunidades também sdo vastas. De
especial importancia, apresenta-se a oportunidade de atrair e fixar uma indUstria de contetdos
multimédia.

Na economia social, as oportunidades derivam da crescente privatizacdo e desenvolvimento de
servigos de caracter social nas &reas da salde, do apoio a terceira idade e do apoio & infancia.

4. Oportunidades relacionadas com o desenvolvimento da envolvente
infraestrutural

As oportunidades relacionadas com a envolvente infraestrutural encontram-se, essencialmente, nas
infa-estruturas de acessibilidades e transportes, hidraulicas, redes de telecomunicacdes, redes de
energia, redes de equipamentos colectivos e nas redes de infra-estruturas de apoio as actividades
economicas.

No que se refere as infra-estruturas de acessibilidades e transportes, importa distinguir entre as
rodovidrias, ferroviarias, portuarias e aeroportuédrias e as plataformas logisticas e intermodais. Na
rodovia imp8e-se que se concretizem o0s projectos das grandes vias de atravessamento do Alentejo, bem
como os tragados ou itinerérios inter-concelhios, ambos previstos no PRN 2000. Na ferrovia, importa que
se concretizem os projectos do TGV no canal Lishoa-Badajoz, de modernizacdo das linhas existentes e
de novas linhas necessarias. Na componente portuaria sdo 0s projectos dos terminais previstos para
Sines (v.g. XXI, carvao, gas, carga geral) que importa concretizar. Na parte aeroportudria, é a utilizacdo
para fins civis e comerciais da base militar de Beja e a potenciagio do aerédromo de Evora que se
apresentam como projectos fundamentais a concretizar.

No que concerne as plataformas logisticas e intermodais, € de todo o interesse a concretizagdo dos
projectos de desenvolvimento previsto s para Sines (PSA, ZAL e todo o complexo portuario e industrial),
Beja (complexo aeroportudrio e futura plataforma logistica e industrial), Vendas Novas (com grande
concentragéo industrial no ramo automével e na cortica), Evora (com o seu mercado abastecedor e 0
seu parque de negdcios), Portalegre e Elvas (com interesses no desenvolvimento das suas areas
empresariais, industriais e logisticas) e Ponte de Sor (com um crescendo de reanimagdo da tradigcdo
corticeira e apeténcia pela indUstria aerondutica). As zonas de actividades logisticas, 0os mercados
abastecedores e os parques de negdcios inserem-se nesta Ultima componente. As infra-estruturas de
acessibilidades e transportes tém de ser encaradas, cada vez mais, como estruturas logisticas ao
servigo das empresas e da Regido.

No que concerne as estruturas hidraulicas sdo, fundamentalmente, as respeitantes ao EFMA e a todos
0s projectos de novas barragens e de recuperacdo de perimetros de rega ja existentes que importa

Artesanato
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implementar. S&o indispensaveis para alterar o padrdo de especializagdo da base econdémica do
Alentejo.

Quanto as redes de telecomunicagdes, estas apresentamse como essenciais ao desenvolvimento do  Telecomunicagtes

Alentejo. Importa que a regido implemente ou tenha acesso as seguintes redes: RPT, SFT, FWA, GSM,
UMTS, RDIS e ADSL. Trata-se de uma exigéncia da sociedade da informacdo e do conhecimento,
imprescindivel para a competitividade presente e futura da regido. De notar que o Alentejo se pode
constituir como back-office de muitas empresas, inclusive internacionais. A telemedicina, as
compras/vendas electrénicas, a modernizagdo administrava e todos os projectos relacionados com o
POSI e com o Plano de Acgdo Comunitario e-Europe assim o exigem.

Relativamente as redes de energia, convém associar-lhes as diferentes fontes de energia,
designadamente os combustiveis fésseis, 0 gas natural, a edlica, das ondas e a solar. Os projectos do
complexo de Sines importam para o0 abastecimento do pais em combustiveis fosseis e gas
natural. As barragens do Alqueva, do Pedrégdo e as mini-hidricas previstas construir seréo
concerteza fonte alternativa de energia hidroeléctrica. Os biocombustiveis como o biodiesel podem
resultar das novas culturas regadas com o perimetro de rega do Alqueva. Nas energias alternativas é
também de referenciar a central fotovoltaica da Amareleja e a possibilidade de construgdo de outras
centrais fotovoltaicas, dado o sol que se faz sentir no Alentejo durante todo o ano. A construcdo de
parques edlicos apresenta-se como outra oportunidade. A costa do litoral alentejano pode ainda
permitir 0 aproveitamento da energia das ondas. As redes de energia sdo importantes para a Regido
devido a necessidade de fornecimentos constantes e com poténcia adequada, ao custo da energia e
ainda por razes ambientais, dados os compromissos estabelecidos com as energias alternativas e a
alteracdo das fontes energéticas.

No que respeita & rede de equipamentos colectivos, convém distinguir entre a que respeita ao ensino
superior e as que respeitam aos equipamentos sociais, culturais e municipais. Na primeira, inseremse a
Universidade de Evora e os Politécnicos de Beja, Portalegre, além de outras instituigdes. No
segundo grupo, inserem-se 0s equipamentos relacionados com o ensino basico e secundario, com 0s
hospitais e centros de salde, com a seguranga social, com a cultura, com o desporto, entre outros. As
oportunidades decorrem do ajustamento da oferta regional a procura verificada por aqueles
equipamentos, na ldgica e estratégia de desenvolvimento regional almejado.

Relativamente as redes de infra-estruturas de apoio a actividade econémica, sdo de referenciar os
parques industriais e empresariais, 0s centros tecnologicos, os parques de negocios, 0s parques
de feiras e exposicOes, 0os mercados abastecedores, entre outros. Trata-se de oportunidades
orientadas para o robustecimento da rede de infra-estruturas de acolhimento industrial e logistico, que se
querem orientadas no sentido de parques tecnolégicos, empresariais e de negdcios. As principais
apostas do investimento publico ou publico-privado deveriam dirigir-se, principalmente, para Sines,
Evora, Beja, Portalegre, Vendas Novas, Ponte de Sér, Elvas e, possivelmente, para Moura/Serpa.

5. Oportunidades relacionadas com a envolvente institucional

As oportunidades relacionadas com a envolvente institucional encontramse, essencialmente, no
governo e nas instituicdes e nos instrumentos financeiros e de politica disponiveis.

No que se relaciona com 0 governo e as instituicdes, importa explorar as oportunidades que estas
entidades patrocinam, directa e indirectamente, no quadro das respectivas politicas e programas de
acgdo. Existem oportunidades que resultam de ac¢Oes desconcentradas da Administracdo Central e
ainda resultantes das conduzidas pelos 6rgdos regionalmente desconcentrados, dependentes dos varios
Ministérios (Salde, Justica, Trabalho e Seguranga Saocial, Obras Publicas, Ambiente, Educacéo e Ensino
Superior, etc.). Importantes oportunidades decorrem, também, das iniciativas da CCDRA - Comisséo
de Coordenacgdo e Desenvolvimento da Regido do Alentejo (cujo novo figurino oferece novos
potenciais de protagonismo e lideranca regional) e das Camaras Municipais, ou mesmo de Instituicfes
Sociais e Culturais, Associa¢cdes Empresariais, Universidade e Politécnicos, Empresas e Grupos
Econdmicos, Centros Tecnoldgicos e Centros de Investigagao.

No campo s instrumentos de apoio, importa que o Alentejo prossiga, ou mesmo aprofunde, a Dosinstrumentos de

exploragdo das oportunidades que decorrem dos varios instrumentos e auxilios financeiros que se
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oferecem & Regido, de dmbito e iniciativa comunitaria, nacional e regional. Nos programas de Iniciativa
Comunitaria, as oportunidades surgem essencialmente, com o INTERREG Il e o LEADER. Porém, o
PORA, decorrente do PNDES/QCA IlI, emerge como o instrumento e oportunidade por exceléncia, que
importa aproveitar. Para além destes, sdo de assinalar os Planos de Ordenamento do Territério,
designadamente o PNPOT, os PMOT, os PROT (PROTALI e PROZEA) e os PEOT (POAP, POQC, ...),
alinhados estrategicamente com 0 EDEC e com os Planos de Bacia Hidrogréafica. Ao que acresce outros
Planos e Programas, como sdo: o Plano de Desenvolvimento Turistico do Alentejo e 0 Master Plan
de Sines, entre outros. Por Ultimo, mas igualmente importantes, sdo de referir as oportunidades
oferecidas pelas linhas de crédito disponiveis.
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Lista-Sintese das Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo:

120 IDEIAS, 120 OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS PARA O ALENTEJO

Ideia/projecto

Relevancia
Estratégica

Nivel de
Prioridade

Prazo de
Concretizagdo

PROJECTOS VERTEBRADORES

Rede Ferroviaria

Construgcdo da uma nova via Sines -Evora-Elvas-Badajoz com vocacdo para mercadorias, mas apta
também ao transporte de passageiros

Concretizacdo da linha de Alta Velocidade entre Lisboa e Madrid, passando por Evora e Badajoz

Construcao de uma linha ferroviaria de velocidade alta entre Evora —Faro — Huelva

Rede Rodoviaria

Construgao/concluséao dos itinerarios previstos no PRN 2000: IP2, IP8, IP7, IC4, IC9, IC13, IC27 e IC33

Desenvolvimento dos sistemas de transporte colectivo de passageiros urbanos e interurbanos

1/2
12

Sistemas Intermodais e Logistica

Desenvolvimento de sistemas intermodais que combinem o transporte rodoviario com o ferroviario (criagao
de interfaces rodo-ferroviérios), com o maritimo (Porto de Sines) e com o aéreo (Aeroporto de Beja)

Desenvolvimento de plataformas logisticas em: Sines, Beja, Vendas Novas, Ponte Sor, Portalegre, Evora e
Elvas

Redes de Telecomunicacgdes

Desenvolvimento e aumento da capacidade das redes de telecomunicagdes fixas e por cabo

Continuac&o do Projecto Alentejo Digital

Fomentar, por parte das diferentes entidades, a prestacao de servicos ondine

1/2
1/2
1/213

1
1/213

Redes de Energia

Entrada em funcionamento da central hidroeléctrica de Alqueva e construgdo da nova linha eléctrica Sines
- Algueva e com interligacdo para Espanha

Desenvolvimento do Terminal de Gas Natural Liquefeito em Sines e expanséo e reforco da rede de
distribuicdo do gas natural

Concretizagao do projecto da Central Fotovoltaica da Amareleja

Incremento da oferta de culturas energéticas (girassol, colza, soja, ...), para a producdo de biocombustiveis

1/2

(biodiesel e hioetanol) 17213
Utilizac&o do biogas gerado nos aterros de residuos sélidos urbanos para geracéo de energia eléctrica 213
Incremento da utilizagdo de outras fontes de energia renovaveis como a edlica e a de ondas maritimas 1/2/3
Incremento da instalacdo de novos sistemas de cogeracdo e micro-cogeracao na Regido; Utilizagao de

biomassa, de origem agricola e florestal, como combustivel alternativo em sistemas de aguecimento ou em 1/2/3

pequenas centrais de cogeracdo

PROJECTOS MOTRIZES

EFMA - Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva

Conclusdo do Projecto EFMA

Desenvolvimento do regadio e novas culturas intensivas e rentaveis; Desenvolvimento dos horto-fruticolas
e floricolas e das agro industrias; Desenvolvimento das oleaginosas e das forrageiras

Desenvolvimento de projectos ligados a produgao de bioetanol e de biodiesel; Exploracdo da produgéo de
chicdria para a obten¢éo de inulina

Concretizagdo dos projectos hidroeléctrico, fotovoltaico e parque de aerogeradores

Desenvolvimento do turismo sustentavel e de qualidade associado a projectos turisticos de referéncia

Porto de Sines

Concretizacdo da ZAL de Sines como um dos 5 projectos fundamentais do Sistema Logistico Nacional;

Desafectacdo da ZAL de Sines do dominio ptblico maritimo 1
Desenvolvimento do Terminal XXI - Sines enquanto “ hub port' de “transhipment” de contentores na regido 1
do Atlantico e do Mediterraneo Ocidental
Desenvolvimento do Terminal de Gas Natural, enquanto factor de oportunidade para a instalagdo de novas 1
indUstrias consumidoras de energia na plataforma de Sines
Captacdo de investidores e indUstrias ligadas a actividades maritimoportuarias, nomeadamente, nas areas
de normalizagéo de produtos, de optimizacéo dos servigos ligados ao cliente e de optimizagdo dos custos 1/2/3
de transporte e de armazenamento
Criagao de uma série de empresas de prestacéo de servicos de apoio logistico e criacdo de empresas que 1213
acrescentem valor aos produtos, como sejam a embalagem, etiquetagem e montagem
Relevancia:
[ | | prazo:
1 - Curto prazo (< 5 anos)
+< > 2 — Médio prazo (5 a 10 anos)
3 - Longo prazo (> 10 anos)
Prioridade:
L |
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Relevancia Nivel de Prazo de

Ideia/projecto Estratégica Prioridade | Concretizagdo

Aeroporto de Beja

Desenvolvimento da Base Aérea como aeroporto comercial para companhias “Charter” que pretendam

praticar tarifas competitivas e/ou companhias “ Low Cost Carrier’ 1
Desenvolvimento de uma plataforma de carga aérea geral, com consequente implementagdo de empresas 1
gue actuam na area do manuseamento e transporte da carga aérea

Desenvolvimento de uma plataforma logistica para a carga a receber e a expedir de / para Africa e

América, utilizendo avides de grande porte (executando em Beja o “transhipment” para avibes menores 12
para a ligagdo com os aeroportos europeus); Entreposto para a carga recebida no Porto de Sines, passivel

de ser transportada por meios aéreos

Criagdo de uma area de manutencéo de aeronaves e de fabricacdo de componentes 2
Instalagdo de Escolas de Técnicos Aeronauticos; Utilizagéo do Aeroporto pela Academia Aeronautica de 2
Evora para 0s seus treinos

Incentivo a deslocalizacdo das OGMA para Beja 213
Parques Empresariais e de Negocios

Progressiva evolugdo dos parques/zonas industriais de Sines, Evora, Beja, Portalegre, Vendas Novas,

Ponte de Sér, Montemor-o-Novo e Elvas, para 0 modelo de Parques Empresariais e de Negdcios, dotados 1/2
de Lojas de Empresa e Centros Tecnol6gicos

Instituicdes de Ensino Superior

Progressiva aposta, pelas instituigdes de ensino superior, nos sectores das biotecnologias, agro-industriais, 123
rochas ornamentais, salde, logistica e turismo

A érea das ciéncias agrarias podera ser, no ambito da extenséo do regadio, no contexto do projecto de

Alqueva, um importante vector de inovac&o, integrando a formagdo, a investigagéo e as necessidades da 1/213
Regido

A logistica, a comercializagdo, distribuicdo e promocdo apresentam-se como areas de formagdo e

inovagdo com fortes limitagdes, devendo ser vistas como areas prioritarias de interaccdo entre as 1/2/3
universidades

As escolas de enfermagem deverdo também assumir-se, cada vez mais, na relagdo com o Turismo Sénior 213
CADEIAS DE VALOR ESTRATEGICAS

Cortica

Recuperar, preservar e expandir o montado de sobro

Estimular o crescente processo de sediacéo de novas e modernas unidades de transformacéo da cortica
na Regido

Apoiar projectos de investigacdo fitosanitaria e genética do sobreiro

Apoiar projectos de investigacao e inovagao, relacionados com novos produtos e novas aplicages para a
cortica; Aproveitar as oportunidades trazidas pela investigagdo de importantes clientes do sector,
particularmente es trangeiras

Privilegiar todos os projectos que aproveitem os subprodutos do montado de sobro destinados quer a
perfumaria, quer & medicina ou gastronomia

Azeite e Azeitona

Aproveitar a QNG/ quota de produgdo atribuida a Portugal e a possibilidade de conduzir novas plantagdes

até 30.000 ha; Aproveitar a disponibilidade de ajudas a novas plantacBes, instalages de rega e 1/2/3
mecanizacao
Aproveitar a disponibilidade de apoios para a modernizacéo dos lagares e para linhas de embalamento e 12
comercializagdo
Aproveitar a disponibilidade de ajudas para o controlo ambiental e da qualidade, tendo em vista 0 aumento 1213
da producdo de azeites virgem
Valorizar e racionalizar a olivicultura através de uma reestruturacao que promova aumentos significativos 1213
de produtividade, assim como a diminui¢&o dos custos de produgao
Apoiar projectos de novas e tradicionais aplicagdes para a azeitona e o azeite (pastas de azeitona, 1213
azeitona recheada, azeites aromaticos, ...)
Apoiar projectos que proporcionem canais de escoamento, poder negocial e valorizagdo dos produtos;
Aumentar a venda de azeites e azeitonas de qualidade em grandes superficies; Desenvolver o conceito 1/2/3
“Loja da Aldeia”

Relevancia:

| | Prazo:
< > 1 - Curto prazo (< 5 anos)
+ - 2 — Médio prazo (5 a 10 anos)
3 - Longo prazo (> 10 anos)
Prioridade:
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

Relevancia Nivel de Prazo de

Ideia/projecto Estratégica Prioridade | Concretizagdo

Vinha e Vinho

Reestruturar a vinha (mecanizar, desenvolver castas para producdo de VQPRD, desenvolver castas para a
producéo de uva de mesa, ...)

Afirmar os vinhos de qualidade do Alentejo, num quadro de progressiva internacionaliza¢do da Regiéo;
Refor¢ar campanhas de marketing do vinho do Alentejo nos mercados doméstico e externo; Aposta em
novos blends

Incentivar a inovagao por via da aproximagao e reforgo das ligacdes entre as organizaces de 1&D e o0s
produtores

Auto-regular o sector com o objectivo de fomentar uma cultura baseada na qualidade do produto

Apoiar projectos de promogao do turismo associadcs a gastronomia e ao vinho

Aumentar a venda de VQPRD do Alentejo em grandes superficies; Desenvolver o conceito “Loja da Aldeia”

Carnes Verdes, Presuntos, Enchidos/Salsicharia

Preservar, recuperar e expandir os sistemas de produgao tradicionais agro-silvo-pastoril e silvo-pastoril, por

; : v ) 1/2/3
forma a apoiar 0 desenvolvimento de uma pecudria de qualidade
Estimular o crescimento dos efectivos de racas autoctones existentes (bov inos, ovinos e suinos, mas
também caprinos); Utilizar os apoios associados a preservacdo do ambiente e a reconversdo de areas de 1/2/3
culturas araveis, para a produgao animal extensiva
Aumentar a venda de carne fresca, presuntos, enchidos/ salsicharia em grandes superficies; Desenvolver 1213
paralelamente o conceito “Loja da Aldeia”
Realizar novas campanhas publicitér.ias, de modo a ampliar os resultados de campanhas anteriores e 1213
reforcar a utilizagdo, para efeitos de divulgagao e comercializagdo, de produtos na televisdo e na intermnet
Incentjvz;r programas de investigacdo aplicada no sector (cooperagdo com as instituicBes de ensino 123
superior
Aumentar o valor acrescentado dos produtos regionais, apoiados e promovidos com base na sua 123
genuinidade
Queijos
Criar condigbes adequadas a uma pecudria sustentadora da produgdo de queijo de qualidade 1/2/3
Aumentar a venda de queijos do Alentejo em grandes superficies; Desenvolver o conceito “Loja da Aldeia” 1/2/3
Realizacdo de novas campanhas publicitarias; progressiva utilizacdo para efeitos de divulgacdo e 1213

comercializagdo de produtos na televisdo e na internet

Incentivos a criacdo de redes de apoio a distribuicdo e comercializacdo para os pequenos produtores 1/213

Apoiar projectos de formacdo nos “saberes-fazer” tradicionais; Recuperagdo de produtos tradicionais e 12
desenvolvimento de novos produtos protegidos

Desenvolvimento de produtos inovadores (por exemplo, queijos de ovelha e cabra conservados em azeite 1213
aromatico)

Culturas Regadas

Aproveitamento dos varios perimetros de rega, potenciados com a concretizagdo do Empreendimento de

Fins Multiplos de Alqueva 11213
Aproveitar a disponibilidade de apoios a produgdo; Producdo de mdiltiplas e novas culturas,
designadamente, os pomares de regadio, as culturas horticolas, as culturas de veréo quente, as culturas 1/2/3
de verdo fresco, culturas tradicionalmente de sequeiro e as culturas floricolas
Apoiar novas formas de aproveitamento das culturas regadas, designadamente a producdo de 1213
hiocombustiveis e a producéo de produtos gastronémicos inovadores
Frutos Secos, Frescos e Preparados
Aproveitar a disponibilidade de apoios a produgdo; Apoiar projectos que permitam aumentar 1213
substancialmente a escala da produgéo
Apoiar projectos para o desenvolvimento da promogao e divulgacéo dos frutosfrescos, secos e preparados 1213
de qualidade
Inovagao e incremento da transformagéo dos frutos (por exemplo, compotas e purés de cereja, ameixa e 1213
castanha; pinhoadas, pinhdo e castanhas com mel, canditura, ...)
Aumentar a venda de frutos frescos, secos e preparados em grandes superficies; Desenvolver 123
paralelamente o conceito “Loja da Aldeia”

Relevancia:

I [ | Prazo:
< > 1 - Curto prazo (< 5 anos)
+ - 2 — Médio prazo (5 a 10 anos)
3 - Longo prazo (> 10 anos)
Prioridade:
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

Relevancia Nivel de Prazo de

Ideia/projecto Estratégica Prioridade | Concretizagdo

Floresta e Silvicultura

Apoiar projectos de tratamento, preservacdo, expansdo e adensamento da floresta; Aproveitar o
diversificado leque de instrumentos de apoio ao desenvolvimento florestal (FEOGA; POADR; PDSFP;
PANCD; Medida 3 do Programa AGRO)

1/213

Desenvolvimento de novos e tradicionais produtos da floresta (v.g. madeira, resina, pinhdo, lenha, carvao, 1213
holota, lande, caca, cogumelos, plantas aromaticas e medicinais, ...)

Desenvolvimento da fileira da caca/do turismo (cinegético, rural, natureza e activo) e associacdo com a

floresta 17213

Desenvolvimento da fileira e agro-industria de animais de montado

Desenvolvimento da fileira da cortica

Desenvolvimento do projecto/conceito “Floresta Digital”

Méis

Apoiar a produgéo de mel de qualidade e desenvolvimento de produtos inovadores (licores de mel, mel 1213
com pinhdo e castanhas,...)

Apoiar projectos de formagdo profissional de jovens apicultores 1/2/3
Criacéo de Centros de Interpretacdo da Apicultura 1/2

Ervas Alimentares, Aromaticas e Medicinais e Cogumelos

Estimular o cultivo com ercial de ervas e cogumelos, em explorages dinamicas 1/213
Desenvolver redes de comercializacdo e promogao agressivas e adequadas ao sector 1/213
Apoiar a investigagao aplicada, na medida em que ha um conjunto de produtos inovadores com potencial 123

de mercado que podera ser desenvolvido para as indUstrias farmacéutica e de cosmética

Criac&o de Centros de Interpretacdo Ambiental em torno das ervas , cogumelos e frutos do bosque 12

IndUstrias das Pedras Naturais

Incentivar a emergéncia de em presas transformadoras “in locd’ da pedra e apoiar 0 desenvolvimento de
industrias locais de suporte a actividade

Apoiar projectos com vista a melhorar a capacidade empresarial (via técnica e formativa); Apostar na
formagao de gestores, quadros técnicos e operarios

Apoiar a implementac&o de estratégias activas de marketing (com o objectivo de cultivar valores estéticos
associados ao design, que valorizen necessariamente a pedra em detrimento de outros materiais
concorrentes) e comercialzagao

Apoiar as empresas no acesso ao design e sua incorporagao

Explorar novas utilizagbes das pedras naturais

Apoiar as empresas na minimizacdo dos impactes ambientais, por via da utilizagdo de tecnologias e
processos mais eficientes

Industrias do Automével e da Aeronautica

Reforcar a especializacdo dos espagos regionais de acolhimento e desenvolvimento de investimentos na

fileira metdlica; Assumir a inovagdo tecnolégica e organizativa como uma prioridade das politicas 1/213
industriais

Aprofundar as interligacBes entre as actividades da fileira metalica e os sectores relacionados directamente 123
com a fabricagdo automével e a aeronautica

Apoiar 0 desenvolvimento, na Regido, das indistrias de componentes para atomoveis e a sua 1213
internacionalizacdo

Equacionar a orientag&o do parque industrial de Vendas Novas para uma especializagao em actividades

industriais, de armazenagem e de servicos para 0 sector automével, procurando captar novos 1/2
investimentos de fornecedores da Autoeuropa

Desenvolver a cadeia de valor da aeronautica; Apoiar a producdo em Ponte de Sor de ultraleves,

potenciando as dinamicas ja existentes e aproveitando o aumento dos rendimentos familiares e a 1/2
crescente valorizagdo das praticas de lazer

Aproveitamento da abertura da base aérea de Beja ao trafego civil, para uma forte ancoragem da cadeia 12
de valor da aeronautica

Dinamizar a Academia Aeronautica de Evora; Incrementar potenciais articulagdes com a plataforma do 12
Aeroporto de Beja e as indistrias de Ponte de Sor

Apostar na coordenagdo dos poucos agentes ligados a aerondutica na Regido, através da criacdo de 123
experiéncias -piloto que envolvam os diversos agentes e entidades do sector

Apoiar a revisdo da legislagdo e de normas no dominio da aeronautica (ultraleves, emissdo de licencas 1

europeias de piloto pelo INAC,...)

Relevancia:
[ | | Prazo:
< > 1 - Curto prazo (< 5 anos)
+ - 2 — Médio prazo (5 a 10 anos)
3 —Longo prazo (> 10 anos)
Prioridade:
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

Relevancia Nivel de Prazo de

Ideia/projecto Estratégica Prioridade | Concretizagdo

Artesanato

Apoiar a criagdo de micro-empresas na area do artesanato

Desenvolver a producdo e comercializagdo do artesanato tradicional, em estreita articulagdo com os
circuitos turisticos; Promover uma maior internacionalizacdo do artesanato tradicional

Inovar artisticamente a producgéo artesanal e de inspiracéo tradicional, associada a tapecaria, tecelagem,
rendas, bordados, artigos de pele, olaria e ves tuario

Concretizar o projecto da “Aldeia Internacional dos Artesdos” em Monsaraz

Turismo e lazer

Desenvolver a oferta de alojamento, restauragdo e animacdo de qualidade e com potencial de
internacionalizagdo; Implementar a “Long List" de Investimentos Turisticos Estratégicos do PDTA - Plano
de Desenvolvimento Turistico do Alentejo (RTA-CEDRU/Global Praxis, 2001)

Promover e enquadrar de forma sustentavel o desenvolvimento do conceito de aumento dos “resorts’
turisticos, designadamente no litoral alentejano

Melhor exploragéo dos produtos turisticos consumidos na modalidade short-breaks

Desenvolver o espectro de produtos turisticos consensualizado no PDTA, designadamente: touring;
cultural-urbano; sol, mar e praia; rural; natureza e paisagem; activo; golfe; enoturismg cinegético;
salde/termalismo; eventos e negocios/reunides

Potenciar o aproveitamento, para fins turisticos, da area do Alqueva e restantes barragens do Alentejo,
nos termos do PDTA

Reforcar a oferta de infra-estruturas de apoio ao desporto nautico (no litoral e nas barragens), nos termos
do PDTA

Reutilizagdo das linhas de comboio e estacBes desactivadas para fins turisticos

Implementar o Plano de Marketing Turistico do PDTA

Servigos e Competéncias TIC

Criagao de empregos com base na atracgao de Back-office

Apoiar projectos relacionados com a telemedicina, 0 e-learning (ensino a distancia através da WWW) e-
governacao (facilitar 0 acesso dos cidaddos aos dferentes 6rgdos de soberania)

Lancar ou reforcar accbes de promocdo e valorizagdo da fileira: saldes especializados; anuarios das
competéncias regionais; publicagdes sobre as realizagdes e as boas praticas regionais; acgdes Internet

Economia Social

Alguns dos tradicionais montes alentejanos, depois de recuperados e apetrechados, poderiam ser
interessantes ancoragens para desenvolver projectos de “Aldeias de Terceira Idade”, apoiadas em varias
equipamentos e servicos de lazer, salde e beleza

Apostar no desenvolvimento de clinicas privadas de prestacdo de cuidados médicos priméarios e
diferenciados; desenvolver paralelamente o conceito de clinicas de regeneracdo e vigoramento fisico e
psiquico do corpo (clinicas fithess/antistress, de beleza/modelacdo do corpo)

Apostar na criagdo de campos efou “clinicas” de férias

Apostar nos centros termais, naturalmente ancorados nos principais potenciais de aguas termais e
medicinais existentes (Cabego de Vide, Moura, Castelo de Vide, Fadagosa de Nisa e Monte da Pedra)

Relevancia:

Prazo:
+4 >_ 1 - Curto prazo (< 5 anos)

2 — Médio prazo (5 a 10 anos)
Prioridade: 3 - Longo prazo (> 10 anos)
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1.1

Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

POSICIONAMENTO REGIONAL

Posicionamento do Alentejo no contexto das regides da Unido Europeia
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

RELATORIO SINTESE

1.2 VANTAGENS E DESVANTAGENS PARA A COMPETITIVIDADE

Vantagens e desvantagens para a competitividade do Alentejo
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

1.3 DINAMICAS RECENTES

Ensing Superior
Shtema Urbano

Agricudiurg

Demrgralia

Iraatrg

Dinamicas

R&GEI'It-&E Acasaibilidades
“Uma Regido em TR
Desenvolvimento”

Turlsmo

Inigkativas
Camunidrias

Ambiorle
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

1.4 PILARES TERRITORIAIS

DO SISTEMA URBANO DO ALENTEJO

Sintese Prospectiva da Modelagdo do Sistema Urbano do Alentejo
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Fonte: Adaptado de “Estudo para a Definicdo de uma Base Econdmica da Regido do Alentejo”, CCDRA/CEDRU, 1997
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

RELATORIO SINTESE

SINTESE DE UMA VISAO ESTRATEGICA PARA OS CENTROS URBANOS DO ALENTEJO

Principais Centros Urbanos
Vertebradores da Rede

Idéias-forca e VocagGes

Funcionais

Projectos Estruturantes/Motrizes

Capital regional;

Cidade Patriménio Mundial;
Principal centro de habitacéo e
de emprego;

Pdlo de comércio e servigos de
nivel regional;

Grande polo de atractividade

Programa Polis;

EvoraCOM (conclus&o);

Parque de Feiras e Exposicdes e relocalizagdo do
Mercado do Gado;

Requalificacdo urbanistica do Rossio de S. Brés;
Centro de Congressos;

Desenvolvimento do Parque Industrial;

MACE - Museu de Arte Contemporanea de Evora e
reforco da restante oferta cultural;

Complexo Desportivo de Evora;

Bibliopdlis de Evora;

Novos Pagos do Concelho;

“Resort” de Golfe da Herdade dos Padres;

Pousada da Quinta do Espinheiro e novos hotéis de 4

EVORA turistica; e 3 estrelas;
Cidade Universitaria; Valorizagdo urbanistica da Zona de Expansdo dos
Principal cidade de patriménio Ledes;
e cultura; Zona logistica do nd da Azaruja;
Pdlo de actividades industriais Melhorar as acessibilidades rodoviérias (concretizag&o
e logisticas; do IC 33 e duplicagdo das faixas de rodagem da EN
Cidade icone do Alentejo. 114);
Melhorar as acessibilidades ferroviarias (ligagbes de
Evora a Sines, a Area Metropolitana de Lisboa, a
Badajoz e a Beja);
Concretizagdo dos projectos do novo Palacio da
Justica e da reconversdo da Praga de Touros numa
perspectiva multiusos;
Melhorar os transportes urbanos/concelhios.
Programa Palis;
UrbCOM (concluséo);
Revisdo do Plano Parcial de Urbanizagdo do Ncleo
. . Central Historico;
Capital sub-regional; .
. . Novos hotéis de 3/4 estrelas;
canil e EEpENe Desenvolvimento da Base Aérea de Beja n.° 11
alentejana; ; L ja n." 15 no
- . sentido da aviacdo civil;
Centro médio de nivel sub- . L
regional i habitacao, Desenyolwmento de uma plataforma ‘Io.glstlca e
emprego, CoMEIcio e Servicos; industrial na envolvente do a~eroporto de Beja.,
BEJA Cidade de patrimonio, cultura e Desenvolvimento e conclusdo do Empreendimento de

turismo;

Porta aeroportudria do Alentejo
e capital regional da
aeronautica;

Pélo de actividades industriais
e logisticas.

Fins Mdltiplos de Alqueva;

Reforco da  ofeta  cultural  museoldgica
(designadamente, da valorizagdo do Museu Rainha D.
Leonor e concretizagdo da ideia Parque-Museu Jorge
Vieira, conforme proposto no PDTA);

Melhorar as acessibilidades rodovirias a Sines e a
fronteira luso-espanhola (concretizacéo do IP8);
Melhorar as acessibilidades ferroviarias (criar uma
melhor ligac&o de Beja com Sines e com Evora);
Desenvolvimento do parque de Feiras e Exposicoes.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

RELATORIO SINTESE

Principais Centros Urbanos

Vertebradores da Rede

Idéias-forca e VocagGes

Funcionais

Projectos Estruturantes/Motrizes

Capital sub-regional;

Centro médio de nivel regional,
de habitagdo,  emprego,
COMErcio e Servigos;

Cidade de patriménio, cultura e
turismo;

Programa Palis;

UrbCOM (conclus&o);

Requalificagdo urbanistica do eixo Praca da
Republica/Largo da Sg;

Criacdo da Pousada Histérica de Portalegre;

Reforco da oferta museologica (designadamente a
Criacdo do Museu Nacional da Cortica, na antiga
fabrica Robinson);

Concretizacdo do projecto “Escola de Hotelaria e
Turismo”;

Concretizagdo do projecto “Centro de Artes e
Espectaculos”;

Recuperagdo da Praca de Touros na perspectiva de

PORTALEGRE Porta do Parque Natural de S. Pavilhdo Multiusos;
Mamede; Melhorar as acessibilidades rodoviérias (concretizacéo
Pélo de actividades industriais do IC 13 até Portalegre; concretizagdo da variante
e logisticas; urbana de Fortios a Portalegre);
Cidade icone ca Serra de S. Melhorar as acessibilidades ferrovirias (prolongar o
Mamede e do artesanato caminho-de-ferro pelo menos até & zona industrial e
nacional de exceléncia. criar aqui uma plataforma intermodal);
Expansdo e desenvolvimento do Parque Industrial
numa perspectiva de Parque Empresarial de Negocios
e subsequente processo de relocalizagdo das grandes
unidades industriais, sediadas no centro da cidade
(Robinson, Serra Leite, Finos, Adega Cooperativa...);
Concretizagdo das ideias de criacdo de um aerddromo
em Portalegre e de um “resort” de golfe.
UrbCOM (concluséo);
Criacéo de uma érea empresarial logistica/industrial
Cidade icone da fronteira lusc- potenciadora das vantagens da proximidade da
espanhola; fronteira e da grande cidade de Badajoz;
Cidade charneira da Reforco da oferta turistica (designadamente nos
articulagdo campos da museolizacdo e animacéo turistica e de
Alentejo/Extremadura restauragao);
Espanhola; Valorizagéo cultural e turistica das fortalezas militares
ELVAS Centro médio de habitagdo, (de acordo com o proposto no PDTAlentejo, 2001);

emprego, COMErcio e Servigos
de irradiagéo supra-concelhia;
Pélo  transfronteirico  de
actividades  industriais e
logisticas;

Cidade de patrimdnio, cultura e
turismo.

Melhoria das acessibilidades rodoviarias
(designadamente, ao Litoral/Sines, e as areas de S.
Mamede e Alqueva);

Melhoria das acessibilidades ferrovidrias
(designadamente, a concretizagdo do projecto do TGU
pelo canal Elvas/Badajoz e criagdo de ligagbes faceis
e boas com Evora, Beja, Sines e Portalegre);
Incremento das articulagdes funcionais com Campo
Maior.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

RELATORIO SINTESE

Principais Centros Urbanos

Vertebradores da Rede

Idéias-forca e Vocagbes

Funcionais

Projectos Estruturantes/Motrizes

SINES

Principal cidade portuaria e
logistica/industrial do Pais;

“Capital nacional da energia”;

Cidade industrial motriz do
litoral alentejano;

Centro médio de habitacdo,
emprego, COMErcio e Servigos.

Desenvolvimento do projecto “Sines-Terminal XXI”
com vista a afirmacgéo portuaria de Sines na vertente
de contentores e “transhipment”;

Conclusdo da Biblioteca/Centro de Artes de Sines;
Reforco e qualificacdo da oferta de alojamento
turistico e da restauragéo;

Conclusdo do terminal de gas natural e concretizagdo
do projecto associado ao gas liquefeito das “industrias
de frio”;

Desenvolvimento do Parque Industrial de Sines (sob
gestdo da PGS);

Concretizagdo do projecto da ZAL - Zona de
Actividade Logistica de Sines;

Concretizagcdo dos projectos da co-geragdo, da
industria cimenteira (moagem de clinquers da Cimpor)
e da grande plataforma estratégica de armazenagem
de combustiveis;

Aprofundamento das articulagdes funcionais com a
Cidade Nova de Sto. André e com Santiago do
Cacem;

Melhoria das acessibilidades rodoviarias e ferroviarias
a Area Metropolitana de Lisboa, ao Algarve, a Beja, a
Evora e a Espanha.

VENDAS NOVAS

Cidade charneira com a Area
Metropolitana ~ de  Lishoa;
“Porta do Alentejo”;

“Capital alentejana da industria
automovel”;

Centro referencial da industria
corticeira alentejana;

Pequeno centro de habitago,
emprego, industria, comércio e
SErvicos;

“Cidade-nova” e “Cidade-
militar”.

Desenvolvimento do Parque Industrial de Vendas
Novas, numa oOptica de Parque Empresarial e de
Negocios;

Desenvolvimento do “cluster” da Industria automdvel;
Criagio de uma Area de Logistica na Landeira,
apoiada numa plataforma intermodal;

Melhoria das articulagdes ferroviarias & Area
Metropolitana de Lisboa, a Sines, a Evora e a
Espanha;

Melhoria das acessibilidades e articulag des com o
concelho do Montijo;

Construgao de uma variante urbana;

Aprofundamento das complementaridades funcionais
com Montemor-0-Novo.

MOURA

“Capital do Alqueva’;

“Cidade raiana” e “Cidade do
Além-Guadiana”;

Pequeno centro de habitacéo,
emprego, COMErcio e Servicos;
Cidade de patrimonio,
tradicdes e turismo.

Valorizagdo urbanistica, patrimonial e comercial;
Desenvolvimento do parque industrial;

Concretizagéo do projecto do novo Balneario Termal;
Criagdo do Centro de Artes e Cultura (no Antigo
Mercado Municipal);

Desenvolvimento da oferta museoldgica, de acordo
com o previsto no PDTA (Musealizagdo do Castelo,
Musealizagdo da Barragem e Museu das Hidro-
tecnologias);

Concretizacdo dos projectos de “resort” de golfe
previstos;

Aprofundamento das articulagdes funcionais com
Serpa e Beja;

Melhoria das acessibilidades rodoviarias
(Moura/Alqueva/Portel;  Moura/Serpa;  Moura/Vila
Verde de Ficalho; Moura/Vidigueira e
Moura/Barrancos);

Concretizacdo do PDA de Alqueva e do PROZEA.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

RELATORIO SINTESE

Principais Centros Urbanos

Vertebradores da Rede

Idéias-forca e Vocagbes

Funcionais

Projectos Estruturantes/Motrizes

“Cidade mineira”;
Pequeno centro de comércio e

Desenvolvimento sustentado do complexo mineiro;
Robustecimento das funces de comércio e servigos;

CASTRO VERDE Servios; S ) ) .
e N Diversificacdo e desenvolvimento industrial;
ChEns GE oo iNEWY Valorizagdo urbanistica e comercial
“Porta de Natureza”. ¢ '
“Capital do queijo alentejano”; - - -
o~ L Valorizagdo urbanistica e comercial;
Cidade raiana”; “Cidade do : Aoyt G .
. S Desenvolvimento do projecto “World Music Center”;
Além-Guadiana’; . L .
Pequeno centro de habitacio Valorizacao patrlmonlal e cultural e desenvolvimento
g abitacao, da oferta turistica conforme proposto no PDTA
emprego e comércio e
SeIVicos! (Estalagem de Serpa nos Palacetes dos Condes de
SERPA e s Ficalho, Museu do Queijo, ...);
Cidade de patrimdnio, cultura e hori d ihilidad dovidri
Njran Melhoria  das acessibilidades rodoviarias
Canit I’ lentei da “World (Serpa/Beja/IP2; Serpa/Moura; Serpa/Mértola;
M?leig' alentejana da “wvor Serpa/V. Verde de Ficalho);
Porta ! do Parque Natural do Aprofundamento das articulagdes funcionais com
g Moura, Beja e Mértola.
Vale do Guadiana.
Desenvolvimento do Parque Industrial numa o6ptica de
Parque de Empresas e Negocios;
Desenvolvimento do ‘Tluster” da industria da cortica
(incluindo captacdo do centro tecnolégico sediado no
Cidade charneira com o Médio Montijo);
Tejo; Desenvolvimento de um “cluster’ da indistria
“Capital alentejana da inddstria aeronautica;
) corticeira”; Desenvolvimento do Centro de Arte Contemporanea
PONTE DE SOR Pequeno centro de habitacdo, da Fundagdo Antonio Prates;
emprego, indlstria e comércio Concretizagdo do projecto de Pavilhdo Multiusos;
e Servigos; Desenvolvimento das complementaridades com a area
Centro motriz da indUstria de lazer e turismo de Montargil;
aeronautica. Melhoria das acessibilidades regionais, supra-
regionais (concretizacdo do IC13 e do IC9) e intra-
regionais (a Gavido, Mora e Montargil/Maranh@o);
Melhoria das acessibilidades ferrovidrias (com a
criagdo de plataforma intermodal).
Recuperacdo integrada, urbanistica e comercial;
Promogdo do  ordenamento  industrial e
desenvolvimento do conceito de “Tecnopélo dos
Marmores”;
“Capital nacional do marmore”; Reforco das articulagbes do CEVALOR com as
Centro motriz das dinamicas industrias do marmore;
urbanc-industriais do poligono Reforgo das articulagdes funcionais com Borba, Vila
dos mérmores (Estremoz, Vigosa e Alandroal;
Borba, Vila Vicosa e R racdo ambiental isagisti reir
ESTREMOZ (o ecuperagdo ambiental epaisagistica das pedreiras

Alandroal);

Pequeno centro de habitacéo,
emprego, COMErcio e Servigos;
Cidade de patrimonio,
tradicGes e turismo.

de Estremoz;

Reforco da oferta museoldgica (criagdo do Museu
Nacional dos M&rmores e do Museu da Olaria);
Melhoria das ligacOes rodoviarias entre Estremoz e 0s
restantes 3 centros urbanos do eixo dos marmores, e
entre Estremoz, Evoramonte, Serra D'Ossa e
“Caminhos de Alter”;

Melhoria das ligacOes rodo-ferroviarias a Sines e
criagdo de uma plataforma intermodal de apoio.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

RELATORIO SINTESE

Principais Centros Urbanos

Vertebradores da Rede

Idéias-forca e Vocagdes

Funcionais

Projectos Estruturantes/Motrizes

MONTEMOR-0O-NOVO

Pequeno centro de habitacéo,
emprego, COMErcio e Servigos;
Cidade referencial do
dinamismo cultural.

Desenvolvimento do Parque Industrial, em articulacéo

e complementaridade com Vendas Novas;

Melhoria das acessibilidades rodovidrias a Evora

(duplicacdo da EN 114);
Desenvolvimento da aposta cultural tracada.

Pequeno centro de habitacéo,
emprego, COMErcio € Servicos;

Desenvolvimento da actividade turistica e cultural;

ALCACER DO SAL Capital do Pinhdo; Desenvolvimento da fileira do pinhal.
“Cidade-porta do Alentejo”.
Pequeno centro de habitago,
emprego, COMErcio € Servigos; . . o
5 L A Desenvolvimento da actividade turistica e cultural;
SANTIAGO DO CACEM Vertice ~d0 e . 62 Aprofundamento das complementaridades com Sines.
concertagdo urbana  Sines-

Santiago/Santo André.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

DOS ESPACOS E POLARIZAGOES DE AFIRMAGAO DA BASE ECONOMICA

Sintese Prospectiva dos Espacos de Afirmagdo da Base Econémica
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Fonte: Adaptado de “Estudo para a Definicdo de uma Base Econdmica da Regido do Alentejo”, CCDRA/CEDRU, 1997.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

RELATORIO SINTESE

SINTESE DE UMA VISAO ESTRATEGICA PARA OS ESPACOS / POLOS DE AFIRMACAO DA BASE ECONOMICA

Espacos Motrizes

Pélos Principais

Idéias-forca / Vocagdes Funcionais

Cidade de Evora;
Eixo Vendas Novas/Montemor-0-
Novo;

Corredor  urbano-industrial,  motriz ~ do
desenvolvimento econdmico e social do
Alentejo;

“Corredor-charneira”; “Espago-canal’;

Corredor de Evora; capital do Alentejo;
Patriménio Mundial;

Principal oferta de comércio e servicos e de

CORREDOR CENTRAL P_ollgono Estrgmoz/Borbalvlla patrimonio e cultura;
Vigosa/Alandroal; . ; ' .
3 Eixo urbano, industrial e logistico;
Triangulo Elvas/Campo ) e .
Maior/fronteira do Caia Referencial da indlstria  automovel, da
' inddstria dos marmores, da inddstria do café,
da producdo de azeitona e da producdo de
tapecaria (Arraiolos );
Corredor de Turismo urbano-cultural.
Corredor de lazer e turismo (do sol, mar e praia
e dos grandes ‘resorts” de golfe); “corredor de
Plataforma portudria, industrial e Troiat
o PO o Corredor de Sines, grande porta atlantica da
logistica de Sines; . .
p . Peninsula Ibérica;
ADT (Areas de Desenvolvimento Princioal plataf A ctica d
Turistco) e NT  (Nicleos ngczg?nez){iaorma portuaria e energética do
Turisticos revistos no '
CORREDOR LITORAL Pl;2|OT|ALI? prev Corredor de natureza (Parque Natural do
) ' - Sudoeste Alentejano e Costa Vicenting;
Perimetro de rega do Mira; L )
) h ) Reserva Natural do Estuério do Sado);
Cidades e/ou vilas de Alcéacer do . - . .
Sal, Santiago do Cacem, Santo Eixo de dinamismo agro-alimentar (horticolas,
André e Odemira. florlcol_a}s, .frut|colas e carne limousine da &rea
do Brejdo);
Espaco do arroz (eixo Comporta/Alcacer do
Sal).
) Espaco  motriz (e esperanca) do
E.FMA L Empreendlmer?tos de desenvolvimento econémico e social do Baixo
Fins Mdltiplos de Alqueva; Alentejo:
ESPACO DE ALQUEVA Cidade de Beja; '

Cidades de Moura e de Serpa;
Vila de Reguengos de Monsaraz.

Espago de Alqueva, 0 “Grande Lago”;
Espago na nova e futura agricultura de regadio;
Espaco dos novos lazeres e turismos.

POLIGONO DE S. MAMEDE

Cidade de Portalegre;

Vila de Nisa, Castelo de Vide e
Marvao;

Parque Natural da Serra de S.
Mamede.

Espago motriz do desenvolvimento econdmico
e social do Norte Alentejano;

Espaco de Portalegre, capital do Norte
Alentejano, centro de emprego, industria,
comércio e servigos, patriménio e cultura;
“Porta do Parque Natural de S. Mamede”;
Espaco do Rarque Natural da Serra de S.
Mamede; do triangulo turistico
Portalegre/Castelo de Vide/Marvéo;

Espaco charneira entre o Alentejo e as Beiras
e 0 Médio Tejo;

Espaco referencial do artesanato (Portalegre,
Nisa, Castelo de Vide e Marvao), dos queijos
(Nisa), dos enchidos (Portalegre), da castanha
(Marvéo) e das cerejas e magds (Portalegre).

VALE DO SOR

Cidade de Ponte de Sbr;
Albufeira de Montargil.

Espaco charneira do Alentejo com o Médio
Tejo;

Espago de Ponte de Sor, centro de emprego,
comércio e servicos, “capital da indUstria
corticeira alentejana”, “capital da indUstria
aeronautica alentejana”, um centro referencial
das colecgOes de artes contemporaneas.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

1.5 EMPREENDORISMO, INVESTIMENTO E INSTRUMENTOS

DOS EMPRESARIOS, EMPRESAS E GRUPOS ECONOMICOS

A presenca nas regides de empresarios e empresas, de referéncia ao nivel nacional ou
mesmo internacional, constitui um indicador de relevo da capacidade de
empreendorismo e investimento produtivo. Dai que o desenvolvimento sustentado do
Alentejo passe também pela existéncia de um conjunto significativo de empresarios e
empresas, de base regional ou externos a Regido, capazes de investir e criar e distribuir
riqueza e emprego, e ainda de gerar as oportunidades necessarias ao bem estar e
fixacdo da populag&o.

DA DEBILIDADE DO Mas, num breve relance, verifica-se que o Alentejo, embora representando cerca de um
TECIDO EMPRESARIAL | terco do territério do Continente, tem menos de cinco por cento da populacéo total, cerca
ALENTEJANO de quatro por cento da populagdo ectiva, menos de um por cento das empresas e

menos de quatro por cento da riqueza anualmente gerada no Pais.

Das empresas a operar no Alentejo, em 2001, somente 6 se encontravam entre as mil
maiores em termos de volume de negécios, sendo que uma parte muito
significativa deste investimento é externo a Regido, nacional ou estrangeiro. No
conjunto das quinhentas maiores empresas somente se encontravam 5. No que se
refere ao conjunto das mil maiores pequenas e médias empresas, foi possivel identificar,
em 2001, 4 empresas.

De notar a relativa maior importancia das empresas do distrito de Evora, seguindo-
se as do distrito de Portalegre e de Beja. Comparativamente com as 20 maiores
empresas nacionais, em termos de volume de negdcios, tem-se, respectivamente
4,12%, para o distrito de Evora, 2,01% para o distrito de Portalegre e 0,81% para o
distrito de Beja. Confirma-se assim que, ndo obstante a sua relevancia regional
indisputavel, constituem empresas relativamente pequenas no contexto nacional e,

DLl IOt IALEOIRIL N TEl obviamente, internacional.

RELATIVA DO DISTRITO

DE EVORA No conjunto das primeiras 20 empresas no distrito de Evora, 18 s&o de base regional,

uma estrangeira € uma nacional (ambas externas a Regido e inseridas em logicas de
grupo econdmico). No distito de Portalegre 13 sdo de base regional, 4 sdo estrangeiras,
3 sdo nacionais (mas externas a Regido) e 6 encontramse inseridas em l6gicas de
grupo econdmico. No distrito de Beja todas as empresas existentes séo de base regional
(20).

Panorama semelhante, verifica-se relativamente aos grupos econdmicos. S80 poucos
0S grupos econémicos significativos ao nivel nacional, predominando os de base
regional, autéctones (constituindo excepcdes o grupo liderado por Manuel Nabeiro, em
Campo Maior, e 0s conjuntos de empresas associados aos nomes Cameirinha e Urbano,
DA ESCASSEZ DE em Beja). A EDIA e o EFMA, necessariamente ligados a alteracdo do padrdo de
GRUPOS ECONOMICOS | especializagdo econémica do Alentejo, ndo deixardo de impulsionar a criacdo de um ou
DE BASE REGIONAL mais grupos econdmicos. De resto, 0s projectos estruturantes, em curso ou previstos
realizar, se ndo se constituirdo em grupos, pelo menos serdo, certamente, integrados em
ldgicas de grupo. Néo obstante, nos Ultimos anos, é visivel a instalagcdo de unidades
produtivas transformadores por parte de alguns importantes grupos econémicos
nacionais e mesmo estrangeiros.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

RELATORIO SINTESE

DAS OPORTUNIDADES
DE ATRACGAO DE
INVESTIMENTO
EXOGENO

A dindmica comparada de cria¢do de empresas e empregos no Alentejo, evidencia por
outro lado que, ndo obstante o esforco realizado neste dominio, importa ir mais além,
porquanto a Regido experimenta um desempenho inferior ao de outras regides. Mas
ha algumas oportunidades de atraccdo de investimento ex6geno para uma regiao
como o Alentejo, devendo apostar-se numa estratégia que se oriente pelas seguintes
linhas:
Areas de negdcio que valorizem no exterior os produtos regionais de exceléncia,
visando dar consisténcia a cadeia de valor, incluindo a transformagdo mas,
principalmente, privilegiando a distribuicdo e comercializagdo (ex:. queijo, vinho,
mel,...);
Actividades que explorem e transformem recursos naturais de forma eficiente e,
sobretudo, contribuam para uma afirmacdo do produto nos mercados
internacionais (ex: agricultura de regadio, rochas ornamentais, ...);
Agentes que aproveitem as infra-estruturas de transporte e logistica para criar
novos negadcios, numa perspectiva de internacionalizagdo da economia
alentejana (ex: Porto de Sines);
Actividades indiferenciadas com nivel de decisdo menos centralizado e,
preferencialmente, com um “mandato europeu ou global de produto”;
Empresas internacionais em sectores inovadores com potencial de crescimento
no Alentejo e no Pais (ex: sector de componentes para automéveis, devido a
proximidade e excelente acessibilidade ao cluster automével no sector sul da
Area Metropolitana de Lisboa; sector da aeronautica, em resultado das infra-
estruturas e das condices climatéricas).

DA IMPORTANCIA
ESTRATEGICA DAS

POLITICAS TIPO “AFTER-

CARE”

E também estratégico criaremse na Regido politicas de tipo “after-care” ao
investimento estrangeiro e para outros considerados estruturantes para a Regido.
E importante melhorar as condicBes da “envolvente” ao investimento, actuando nos
dominios das infra-estruturas produtivas e mercado de trabalho, e também directamente
na formacao e apoio a expanséo e requalificacdo do investimento.

DO INTERESSE DE UM
MAIOR ENVOLVIMENTO
DA API

A criacdo da Agéncia Portuguesa para o Investimento (API), estruturada em duas
areas principais de actuacdo, designadamente comercial e de tramitagdo (burocracia),
em estreita ligacdo a rede diplomatica através de um férum onde tém assento
permanente os embaixadores em servico nos paises com maior potencial para investir
no estrangeiro (Alemanha, Bélgica, Espanha, Finlandia, Franca, Holanda, Italia, Reino
Unido, Suécia, Suica, Brasil, Canada e EUA), pode ser um contributo para a captacdo de
IDE. O Alentejo tem todo o interesse em articular-se institucionalmente e
apropriadamente com esta agéncia. O estabelecimento no Alentejo de Camaras de
Comércio, Industria e Agricultura, em articulagdo com outras j4 existentes ao nivel
nacional, pode constituir outra via para captar negdcios e investimento para a Regido.
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DOS PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

DA INFLUENCIA DAS
POLITICAS E
PROGRAMAS

COMUNITARIOS

O Alentejo tem estado, desde a adeséo de Portugal a UE, sob forte influéncia das
politicas e programas comunitarios. Quer os subsidios quer as transferéncias
continuam a assumir um papel relevante no rendimento dos agricultores e da populagéo
alentejana em geral.

Os resultados dos investimentos realizados no @mbito do QCA | e Il foram bastante
positivos, nomeadamente, na melhoria dos niveis de bem estar das populagées e no
processo de infraestuturagdo do territério. Todavia, os efeitos ao nivel da criagdo de
empresas e de emprego, nomeadamente qualificado, néo tiveram resultados téo
expressivos. Conciliar 0 necessario crescimento da competitividade das empresas
e da Regido, através da melhoria da produtividade e da atraccdo de novos
investimentos, com a necessidade de assegurar a coesdo social e do territério €, no
quadro do PORA - Programa Operacional Regional do Alentejo: 2000-06, o principal
desafio que se coloca a Regido no inicio deste século. Vencer este desafio implica a
consolidacdo de uma nova visdo estratégica, que apresenta como principais inovagoes:
a mudanca da estrutura institucional e a implementacdo de um novo modelo de
governancia.

DA RELEVANCIA DO
PORA

Como se afirma no PORA (2000:29), “a criacdo de ambientes favoraveis a fixacdo de
novas actividades, em particular, as com maiores produtividades e que integrem
elevadas valéncias tecnoldgicas, apoiadas por medidas de discriminagdo positiva
atractivas de investimento interno e eterno, ...[devera] constituir-se como alicerce
fundamental do “salto” competitivo que a Regido necessita”. A criagdo desse ambiente
favoravel passa pela valorizagcdo e promocao das instituicdes e redes locais
regionais, como vectores fundamentais do desenvolvimento da Regido.

O PORA assume-se como um instrumento muito relevante para o desenvolvimento
territorial, constando pela primeira vez neste tipo de instrumentos dois eixos que
permitem enquadrar accdes estruturantes e interligadas para o desenvolvimento da
Regido. As accdes integradas de base territorial, visam discriminar positivamente
parcelas do territorio alentejano, apostando numa ldgica de selectividade em detrimento
da equidade. E muito importante que a seleccdo de projectos respeite,
verdadeiramente, objectivos de selectividade territorial, que poderdo gerar
beneficios que se alastrardo posteriormente a toda a Regido. Como defendem
alguns autores, a concentracdo espacial de investimentos pode trazer resultados
positivos a curto prazo para essa parcela do territorio, todavia, a difusdo dos efeitos
positivos a outras areas ocorre, em geral, a médio prazo, ainda que, por vezes, seja
necessario conceber acgdes para atingir esse objectivo.

DA RELEVANCIA DE
OUTROS
INSTRUMENTOS

Importa também relevar a importancia para a Regido, de outros instrumentos de apoio
comunitario, como 0 INTERREG e o LEADER, que embora de caracter supletivo, tém
contribuido para a melhoria das condi¢ces de sustentabilidade e competitividade da
Regi&o. Também o recentemente criado PRASD - Programa de Recuperacéo de Areas
e Sectores Deprimidos, pode e deve constituir um instrumento de alavancagem do
desenvolvimento regional.
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1.6 O SISTEMA DE INOVACAO REGIONAL

A evolucdo da despesa em 1&D, a precos constantes, revela um crescimento
acentuado na Regido Alentejo em relagdo ao Continente. Na verdade, no periodo entre
1995 e 1999, a despesa cresceu 1,9 vezes na Regido contra 1,5 no Continente.

Evolucdo da Despesa em 1&D, a precos constantes, 1988-99

1000000

DA 100000 - — "
INTERNACIONALIZACAO —
CONTINUADA DE 1&D NA S
REGIAO 2 o0
» r,//\/‘
Uma andlise comparada da estrutura da despesa de 1&D entre o Alentejo e o Continente,
permite identificar a enorme dependéncia do sistema de inovagdo da Regido do
DA GRANDE sector de Ensino Superior (56,9% do total da despesa em I&D). As InstituicOes
DEPENDENCIA DO Privadas sem Fins Lucrativos estdo igualmente bem representadas no Alentejo. Os
ENSINO SUPERIOR maiores défices registam-se nas instituicdes do Estado, 0 que merece uma atengdo
especial por parte dos responsaveis pelas politicas plblicas, e nos agentes econémicos
privados.
A realizacdo modesta da despesa em |&D das empresas do Alentejo é um dos
principais obstaculos ao desenvolvimento tecnolégico e a inovacdo na economia
regional. O incremento da despesa em I&D das empresas, deve ser estimulado pelo
desenvolvimento de interligagdes entre agentes privados e publicos, pelo que é
necessario apostar na transferéncia tecnolégica das unidades de 1&D para o tecido
empresarial, 0 que implica o reforco de infra-estruturas tecnoldgicas na Regido e uma
nova orientagdo estratégica do sistema publico de inovagéo.
IZAD II:DI,?AASCI?M?’FR?EF;RASIIE)& A redugid.a despesa em I85D_ das empresas deve-se, principalmente, _és
REGIAO caracteristicas da base econdmica regional. Atendendo a que uma parte muito

significativa das empresas exerce actividade em sectores pouco intensivos em
tecnologia, isso significa que as inovages introduzidas sdo em menor ndmero que
noutros sectores e que tém origem noutras actividades. Assim, o modelo actual do
sistema de inovagao pode ndo estimular as empresas instaladas a inovar, pelo facto de
estas ndo dependerem directamente de resultados do sistema de ciéncia e tecnologia.
Esta é uma interpretacéo alternativa para a baixa execugao de despesa em I&D ao nivel
empresarial, que, a confirmar-se, implicara certamente uma mudanca da politica de
inovagao.
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DA NECESSIDADE
ESTRATEGICA DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE INOVAGAO
REGIONAL

Um sistema de inovagdo assenta na existéncia de um numero significativo de actores
empresariais e ndo empresariais, como instituicdes de interface e de apoio tecnoldgico,
no dinamismo das instituicdes de ensino superior e de investigacdo, e na presenca de
instituicdes financeiras e de enquadramento as politicas de inovagdo. Pode argumentar-
se que ha uma falta de coeréncia na estratégia ao nivel das instituicGes para a
consolidacdo de um sistema de inovacdo, assim como se verificam caréncias no
dominio da formacdo e da qualificacdo e, principalmente, uma preocupante reduzida
interacgdo entre os elementos do sistema de inovacédo. Este € um aspecto que merece a
maior das atengdes dos responsaveis pela politicas publicas na Regido.

A mudanga da base econdmica depende tanto da inovacdo em actividades
existentes, que deverdo privilegiar a qualidade e a eficiéncia, como em novas
actividades de base tecnolégica. Com uma aposta na inovacdo tecnolégica
poderdo emergir novos clusters de actividades de base tecnol6gica polarizados por
organismos publicos de 1&D. De um modo geral, as empresas de base tecnol6gica tém
uma dimensdo muito reduzida, carecendo de apoios no sentido de simplificacdo de
circuitos de 1&D até ao mercado, que deverdo passar pela disponibilizagdo na Regido de
laboratdrios de ensaio e certificacdo e incubadora de empresas em estreita colaboracéo
com instituicBes de ensino superior na Regido. Com efeito, verifica-se frequentemente
que as novas empresas de base tecnolégica resultam de spin-offs da Universidade,
exercendo actividades em dominios das tecnologias de informagdo e comunicagéo,
ciéncias da vida, software, ambiente,...
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2.1. GRANDES DESAFIOS

UMA VISAO GLOBAL
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Preservar a sustentabilidade ambiental
e paisagistica; apostar na qualidade,
na diferenciacdo e na exclusividade

E imprescindivel para o desenvolvimento sustentado e integrado da
Regido, que se preserve o ambiente e a paisagem e se aposte forte e
decisivamente na diferenciacdo, na qualidade e na exclusividade dos
seus principais e mais emblematicos produtos, com o0s canais de

distribuicdo apropriados e correctamente aproveitados.

Criar emprego; fixar e atrair
populacdo; promover a coesao social

De um vasto conjunto de objectivos estratégicos fundamentais para a
Regido, assume especial destaque o desenvolvimento de projectos
susceptiveis de criarem novos empregos e de fixarem eatrairem
populacdo, evitando ou atenuando o progressivo esvaziamento
demogréfico que actualmente caracteriza a Regido. O enquadramento do
crescendo de fluxos imigratérios, sobretudo oriundos da Europa de Leste,

é fundamental para a manutencéo da necesséaria coesdo social.

Atrair e fixar investimento exégeno e
estruturante; dinamizar a base
economica tradicional e apoiar a
emergente; organizar a producéo e a
comercializaco e distribuicédo

De igual modo, deverdo ser considerados fundamentais alguns eixos de

intervencdo  estratégica, nomeadamente 0s que procuram
manter/segurar e, sobretudo, dinamizar as principais actividades da
base econdémica tradicional (reconvertidas), apoiar a base econémica
emergente, atrair e fixar investimento exdgeno significativo,
desenvolver e implementar projectos estruturantes de base regional,
fomentar novas politicas e adequar politicas actuais a realidade e
necessidades regionais, organizar os produtores e a producdo a
partir de estruturas empresariais de comercializagéo e distribuicao (a

partir do mercado) e afirmar e controlar a logistica.

Incrementar as interacgdes entre
regides ganhadoras e regides
periféricas; aprofundar parcerias
estratégicas

Neste quadro estratégico, assume relevancia o processo de interac¢ao

positivo que devera existir entre o Litoral e o |Interior, a

indispensabilidade de concretizar 0s investimentos previstos em
acessibilidades rodoviarias e ferroviarias, em projectos estruturantes ja
concebidos, publicos e privados, e simultaneamente estabelecer e
aprofundar parcerias estratégicas com outras regides e territdrios,
nomeadamente com a Area Metropolitana de Lisboa, com o Algarve e com
a Andaluzia e Extremadura espanholas. Devera ainda ser implementado
um eixo estruturante interior, com inicio em Sines e término no Centro da
Europa, em parceria com outros territdrios e agentes institucionais

regionais e governamentais.
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Dinamizar e mudar a agricultura
alentejana

Num contexto global, em que se afigura premente e prioritario preservar
0s sistemas agricolas, pecuarios e silvicolas (desenvolvendo o regadio
e incorporando inovagdes e tecnologias modernas compativeis, de modo a
melhorar a sua competitividade), como meio de atingir um
desenvolvimento sustentado e integrado, que respeite o ambiente e
consiga responder satisfatoriamente as exigéncias “impostas” pela
qualidade e saude, parece de inegavel oportunidade implementar alguns
projectos inovadores em alguns sub-sectores, nomeadamente na
agricultura biolégica, na exploracdo de ragas autéctones, nos montados de
sobro e azinho, na exploracdo de ervas e produtos aromaticos e culturas

de regadio.

O desenvolvimento da agricultura e pecuaria, baseado em produtos
com nomes protegidos, quer provenientes de culturas de regadio quer
de culturas tradicionais, no primeiro caso, quer da exploracdo de ragas
autéctones, no segundo caso, afigura-se assim ndo s6 como uma
importante oportunidade mas, sobretudo, como um desafio fundamental
que a Regido devera saber aproveitar e rendibilizar para proveito préprio.
A transformagdo do uso do solo e o conjunto de impactes a ele
associados, originados pela concretizacdo do Empreendimento de Fins
Multiplos de Alqueva, constituira uma vantagem competitiva que devera

ser correctamente aproveitada e potenciada.

Sendo um dos produtos regionais de exceléncia a cortiga, deverd assumir
um caracter prioritario a conservacao e extensao dos recursos florestais,
nomeadamente do montado de sobro, e a captagdo de novas industrias e
unidades de investigacao, de modo a aproveitar eficazmente o vasto leque
de valéncias associadas a este recurso e reter na Regido o maior valor
acrescentado possivel. O vinho, o azeite e a azeitona, a pecuéria e as
culturas desenvolvidas a partir do regadio constituem outros tantos pilares

fundamentais da agricultura alentejana.

Assume-se, igualmente, que a pluri-actividade do agricultor alentejano
pode vir a ser uma necessidade e um importante factor de
alavancagem de inimeras actividades/produtos, desde que sustentaveis
a prazo e incrementadoras de rendimentos e oportunidades. Neste
sentido, dada a importancia da agricultura para a economia regional e num
quadro de manutencdo da PAC, importa repensar as politicas de ajudas
emancipando-as da producdo e das quotas existentes em muitos
sectores, incorrectamente definidas a partir de producdes e produtividades

historicas, que pouco se revéem na realidade actual.
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Potenciar o aproveitamento de
recursos naturais e infraestruturais;
concretizar os grandes projectos
infraestruturais; promover a
industrializacéo, a logistica e o turismo

O impulso a conceder ao tecido economico regional, ainda muito
incipiente, passard em grande medida pela realizacdo de diversas
accdes voluntaristas de sensibilizagdo, nomeadamente sobre as
melhores oportunidades a promover e instrumentos monetarios a recorrer
(sobretudo fundos europeus), para a sua efectivacdo e sustentabilidade a
prazo. O apoio ao desenvolvimento de uma rede regional de parques
empresariais e de negécios e de plataformas logisticas é fundamental

para acelerar e sustentar o processo de industrializagéo.

O aproveitamento de condi¢des naturais (como as reservas de pedras
naturais e minérios de cobre) e de condi¢cBes infraestruturais ja
existentes, como meio de atrair e fixar algumas actividades industriais e
servicos de grande valor acrescentado (p.e. em torno do projecto do
Aeroporto de Beja, desenvolver actividades relacionadas com a
aeronautica e a tecnologia aeroespacial), apresenta-se como um

importante desafio a concretizar.

Outro desafio decisivo passa por uma melhor e mais diversificada
insercdo do porto de Sines no transporte maritimo internacional. O
aproveitamento das inlmeras valéncias que actualmente disponibiliza
(porto energético, porto de movimentagdo de contentores, terminal de
carga geral, ...), a que se junta a possibilidade de impulsionar na sua
envolvente o desenvolvimento da actividade logistica e de
transformacdo industrial, deverdo possibilitar uma forte presenca e
preponderancia no hinterland Ibérico e Europeu. Contudo, sera necessario
concretizar as redes de acessibilidades rodo e ferrovidrio actualmente
idealizadas. Serdo estas que, correctamente exploradas, permitirdo
aproximar decisivamente a Regido a AML, a Madrid, ao sul de Espanha e

a todo 0 espago europeu.

A concretizacdo de todo o projecto EFMA, ampliando e potenciando
substancialmente a infra-estrutura hidraulica da Regido é obviamente outra
via fundamental e ja consensualizada para alicercar o processo de

industrializacdo regional, designadamente no dominio das agro-indistrias.

Numa dptica de diversificar a base econémica regional e aproveitar uma
das actividades que, previsivelmente, mais ira crescer nos préximos anos,
importa criar uma base sélida de actividades/recursos turisticos, com
elevado valor e atenuar a sazonalidade, que marca a generalidade do
turismo portugués. Os recursos paisagisticos, as excepcionais condi¢des
ambientais, o riquissimo e diversificado patriménio histdrico-cultural, as
actividades desportivas e artisticas, o artesanato poderdo assumir-se

como componentes fundamentais dessa estrutura de base.
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Robustecer o sistema urbano
vertebrando o territorio; potenciar o
aproveitamento do ensino superior

Em termos territoriais, devera assumir-se claramente o fortalecimento e
aproximacdo entre as cidades médias da Regido, articulando-as
melhor com a rede de acessibilidades e fomentando as diversas
dindmicas em curso ou emergentes. Neste sentido, deverdo ser
potencializadas algumas oportunidades de revitaliza¢do do territério, como
sejam 0 progressivo crescimento do numero de residéncias scundarias
na Regido e a emergéncia de espacos destinados a utilizacdo de alguns
segmentos turisticos, nomeadamente associados ao turismo sénior

europeu.

Dada a proximidade & Area Metropolitana de Lisboa, recentemente
incrementada com a conclusdo da A2, deverdo surgir diversas
oportunidades no dominio dos servigos, beneficiados pela implementacéo
de uma rede moderna de telecomunicagdes. Assim, importa apostar na
criacdo de pélos de tele-trabalho nos principais centros urbanos regionais,

potencializando esta vantagem comparativa.

Caso paradigmatico de sucesso na Regido, 0 ensino superior devera
participar activamente nas redes de universidades e centros de
investigacdo nacionais e estrangeiros, alargando os seus dominios de
trabalho e estudo, promovendo intercambios e realizando
seminarios/encontros de qualidade e pertinéncia internacional e de real

interesse para o desenvolvimento da Regi&o.

Concluindo, a estratégia a seguir devera incorporar as diversas
dindmicas (emergentes, em afirmacdo e consolidagdo) e criar
instrumentos/medidas de apoio aos factores de competitividade interna
e que possibilitem melhorar e incrementar a actividade empresarial,
nomeadamente as suas condi¢des envolventes. O processo ndo devera
cingir-se aos limites territoriais alentejanos, devendo ser “conduzido e
concretizado”, numa perspectiva mais alargada, capaz de aproveitar e
fomentar as diversas oportunidades decorrentes do estreitamento das

relagGes inter-urbanas e inter-regionais.
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UMA  VISAO ESTRATEGICA E SELECTIVA DAS GRANDES NECESSIDADES
INFRAESTRUTURAIS
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DAS GRANDES NECESSIDADES INFRAESTRUTURAIS

Concluséo do PRN 2000

O Alentejo, mercé ndo sd da sua posicdo de regido de charneira e
atravessamento, mas também da bondade da sua topografia, dispde,
comparativamente com outras regides do Pais, de uma razoavel rede viaria. No
entanto, quer ao nivel da rede de itinerarios principais, quer ao nivel da rede de
itinerarios complementares, existem ainda muitos projectos viarios previstos no
PRN 2000 por concretizar, dificultando o desejado e necessario aprofundamento
das interaccOes inter e intra-regionais (particularmente ao longo do corredor de
centros urbanos da Raia e entre Sines e as principais cidades e Espanha).

Desenvolvimento da infra-
estrutura ferroviaria

O Alentejo, a exemplo das restantes regifes portuguesas, tem uma rede
ferroviaria pouco desenvolvida. Contudo, numa época em que ha uma crescente
consciencializagdo de que o transporte por caminho de ferro pode ter algumas
vantagens relevantes sobre o transporte rodoviario (menores custos por carga
transportada, menores impactes sobre a qualidade ambiental e menores taxas
de sinistralidade), espera-se e deseja-se que este modo de transporte tenha um
desenvolvimento mais consentaneo com as necessidades do Alentejo.
Concretamente, € fundamental para o desenvolvimento da economia regional
que o Alentejo disponha de uma infra-estrutura ferroviaria que assegure hoas
ligacdes entre: o porto de Sines e a Area Metropolitana de Lisboa, 0 aeroporto
de Beja, 0 Algarve, Espanha e Evora; e entre as trés capitais de distrito e destas,
também, com a Area Metropolitana de Lisboa, o Algarve e Espanha.
Na Gltima Cimeira Ibérica, a decisdo de ligar, em 2010, Lisboa a Madrid por uma
Linha Ferroviaria de Alta Velocidade, passando pelo Alentejo, constitui um forte
triunfo para o Alentejo, permitindo uma melhoria significativa das acessibilidades.
Na mesma ocasido foram também anunciadas as intengdes de:

construir a ligacao ferroviaria em velocidade alta Lisboa a Faro, via Evora e

Beja;

criar um corredor de mercadorias entre os portos de Lisboa, Sines e

Setubal e a cidade de Badajoz.

Desenvolvimento da Base Aérea
Militar de Beja n.° 11 numa
Optica civil e comercial

O Alentejo tem a vantagem de possuir uma boa infra-estrutura aeroportudria
militar, com condi¢Oes para também ser desenvolvida estrategicamente numa
vertente civil, seja para trafego de passageiros, seja para carga, tanto mais que
tem uma localizagdo de intermediagao entre trés regides de grande potencial de
mercado: Area Metropolitana de Lishoa, Algarve e regides espanholas da
Andaluzia e Extremadura.

Desenvolvimento da rede de
plataformas logisticas

O Alentejo apresenta algumas polarizacBes produtivas importantes, cujo
desenvolvimento sera por certo potenciado com a criagdo local de plataformas
logisticas, a saber: Sines (com todo o complexo portuario, logistico e industrial);
0 eixo Estremoz/Borba/Vila Vigosa/Alandroal (com toda a forte concentragédo das
indlstrias de extraccdo e transformagdo do marmore); Beja (com o complexo
aeroportuario e futura plataforma logistica e industrial que se lhe associard);
Vendas Novas (com grande concentracéo industrial no ramo do automével e da
cortica); Ponte de Sér (com um crescendo de reanimag&o da tradigcdo corticeira e
apeténcia para o desenvolvimento da indUstria aeronautica) e Evora, Portalegre
e Elvas (com interesses no desenvolvimento das suas &reas empresariais,
industriais e logisticas).

Recuperacdo e desenvolvimento
das estruturas hidraulicas de
aducdo de 4gua para o regadio e
para 0s consumos domésticos e
empresariais

Por um lado, é conhecido que as estruturas hidraulicas adutoras de agua do
Alentejo tém perdas bastante elevadas (em média 40% até chegarem ao destino
final). Embora tal também aconteca noutras regiées portuguesas, no caso do
Alentejo torna-se mais preocupante devido as grandes limitagdes de recursos
hidricos. Por outro lado, é também do conhecimento publico que o pleno
aproveitamento do potencial da albufeira do Alqueva para desenvolvimento do
regadio agricola (cerca de mais 110 mil ha de &rea irrigada, correspondentes a
cerca de 6% da SAU do Alentejo), vector essencial para a reconversdo da
agricultura alentejana e grande pilar da futura sustentacdo econémica da
Regido, apenas se concretizara num longo prazo (cerca de 25 anos).
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Desenvolvimento e
diversificacdo das redes de
energia

O problema das redes de energia no Alentejo coloca-se a varios niveis. Um
primeiro, prende-se com a necessidade das empresas industriais disporem de
fornecimentos energéticos constantes ao longo do dia do trabalho e com
poténcias adequadas as necessidades dos processos produtivos (que em alguns
casos cobrem as 24h diérias) e dai a importancia de uma boa rede de centrais
eléctricas. Um segundo, prende-se com 0s custos da energia, que muitas vezes
penalizavam a competitividade das empresas, sejam estas do sector industrial,
do sector dos servi¢os ou do sector da agricultura. Dai também a necessidade
estratégica do Alentejo desenvolver a produgdo de energia hidroeléctrica e
alcancar uma boa cobertura da rede de gas natural, tanto mais que o grande
terminal de gés liquefeito do Pais estd sediado em Sines. E, um terceiro, que
tem a ver com o cumprimento das metas estabelecidas pela Unido Europeia
para 0 nosso Pais em termos de desenvolvimento das energias alternativas, por
razbes ambientais e de minimizacdo da dependéncia externa energética
(esperando-se que até 2010 a producdo energética através de fontes
alternativas alcance uma quota de 39%). Assim sendo, € também uma
necessidade estratégica para o Alenkejo a aposta no desenvolvimento das
centrais mini-hidricas, das centrais fotovoltaicas, dos parques edlicos, das
centrais de aproveitamento da biomassa e de producdo do biodiesel, e mesmo
das centrais de aproveitamento energético da ondulagao maritima.

Desenvolvimento das redes de
telecomunicagdes

Numa época em que o dinamismo das empresas, 0 crescimento dos negdcios e
0 bem-estar do quotidiano dos cidaddos € cada vez mais pautado pelo
desenvolvimento das telecomunicagdes, torna-se, naturalmente, decisivo para
competitividade e atractividade de qualquer regido a aposta no desenvolvimento
da rede de telecomunicagBes. Neste contexto, o Alentejo deve procurar
acompanhar em tempo Util toda a revolugdo tecnoldgica que se tem operado e
que se vai continuar a operar no sector das telecomunicagdes (designadamente,
o0 desenvolvimento da internet de banda larga, UMTS - Sistema Universal de
Telecomunicacbes Moveis, do GPRS — General Pocket Radio Service e dos
Servicos ADSL — Asymetric Digital Subscriber Line).

Robustecimento da rede de
infra-estruturas de acolhimento
industrial e logistico, e seu
desenvolvimento no sentido de
parques tecnoldgicos,
empresariais e de negdcios, em
sintonia, quer com a hierarquia
urbana, quer com as vantagens
comparativas de cada local de
sediagdo

No essencial, importa ter uma visao estratégica para a Regido, conscientes de
que é melhor uma atitude de selectividade e concentragdo territorial dos
investimentos, por forma a criar polarizages com suficiente sustentabilidade e
competitividade. Neste contexto, as principais apostas do investimento plblico e
privado devem ser orientadas para Sines, Evora, Beja, Portalegre, Vendas
Novas, Ponte de Sor e Elvas (e, eventualmente, Moura/Serpa).
Estrategicamente, tais parques devem ser desenvolvidos coma preocupagéo de
criacdo local de mdltiplos e diversificados servicos de apoio, de crescente
imbricacdo entre as empresas sediadas e entre estas e as institui¢des de ensino
superior, os centros de formagdo e os centros tecnoldgicos.

Desenvolvimento do ensino
superior e politécnico numa
oOptica de melhor articulacdo
com as necessidades do
processo de desenvolvimento
regional

E conhecido que nas (ltimas duas décadas o ensino superior piblico e privado
teve um enorme desenvolvimento em Portugal, conduzindo ao que muitos
consideram quer a uma excessiva pulverizacao de estabelecimentos e de cursos
(em muitos casos sem racionalidade econémica e adequacgao aos potenciais de
desenvolvimento regional), quer a uma excessiva dependéncia da
sustentabilidade e afirmagdo das cidades relativamente & existéncia e
funcionamento dos estabelecimentos de ensino superior. Neste contexto, €
fundamental reflectir sobre a oferta de ensino publico universitario e politécnico
existente no Alentejo, tendo em vista maiores horizontes de sustentabilidade e,
sobretudo, uma maior imbricacdo no processo de desenvolvimento regional (o
muito recente acordo entre as Universidades de Evora, Tras-os-Montes e
Técnica de Lishoa, no sentido da criagdo conjunta da RUPEA - Rede de
Universidades Portuguesas de Ensino Agrario €, na opinido da Equipa, um dos
bons exemplos a sequir).
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Robustecimento da rede urbana
regional, de acordo com a
hierarquizacdo consensualizada,
promovendo articulag6es, numa
Optica de aprofundamento de
complementaridades e
sinergias, por forma a torna-la
num forte elemento de
vertebracdo e coesao regional

Conforme se sublinhou, os centros urbanos alentejanos témse constituido como
os grandes pilares de organizacdo territorial da Regido e de resisténcia ao longo
processo de recessao demografica. Conscientes de que a rede urbana regional
é fragil, porque liderada por um reduzido grupo de cidades médias de pequena
dimensdo (apenas 5 tém mais de 10 mil habitantes e, destas, Beja ronda os 20
mil e Evora os 40 mil), torna-se fundamental uma atitude proactiva de
concentragdo do investimento publico e privado, em consonéncia com o modelo
de hierarquizagéo urbana ja consensualizado por técnicos e decisores politicos.
A afirmagfo inequivoca da capitalidade regional de Evora é importante n&o
apenas para a cidade, como para toda a Regido. No entanto, tal s6 sera
vantajoso num quadro de facil articulagdo fisica e de crescente interacgéo
econémica e funcional entre Evora e os varios polos de &mbito sub-regional
(Beja, Portalegre e Sines) e de nivel supra-concelhio (Elvas, Estremoz, Ponte de
Sér, Montemor-o0-Novo, Moura e Castro Verde).

Desenvolver o sistema de
inovacdo regional, tendo em
vista a necessaria mudanca da
base econémica e o reforco da
competitividade regional

E sabido que, hoje em dia, a mudanca da base econémica e a competitividade
regional estdo cada vez mais dependentes da capacidade de inovagdo. E
também sabido que o Alentejo, porventura pelo facto de uma parte significativa
das suas empresas exercer actividade em sectores pouco intensivos em
tecnologia, apresenta uma reduzida despesa em 1&D. Neste contexto, importa
desenvolver adequadamente o sistema de inovacéo regional que, naturalmente,
face as caracteristicas do Alentejo, tera de ser polarizado por organismos
publicos de 1&D. Com uma mais forte aposta na inovacéo tecnoldgica irdo por
certo dinamizar-se e emergir novos “clusters’ de actividades de base
tecnoldgica, contribuindo assim para a mudanga e para a competitividade.

Adopcao pelo governo de uma
politica de discriminacéo
positiva para o Alentejo

Conforme se sustentou no “Estudo para a Definicdo de uma Base Econdmica
para a Regido Alentejo” (CCDR Alentejo/CEDRU, 1996), o processo de
desenvolvimento regional do Alentejo carece de medidas de excepgéo,
designadamente as que se orientam para 0 estimulo ao investimento endégeno
e exégeno (periodos de isengdo ou reducdo da fiscalidade, criacdo de linhas
especiais de crédito, desenvolvimento de parcerias administragdo
publica/privada, modelacbes territoriais de majoragdo de incentivos ao
investimento, ...). Neste contexto, as ideias avangadas hd quatro anos, de
criagdo no Alentejo de varias ZLP/ALE (ver “Estudo Global sobre Ordenamento e
Valorizagdo das Zonas Previstas para se Constituirem em Zonas de Localizagao
Prioritaria” (CCDR Alentejo/CEDRU, 2000), continuam, na opinido da Equipa, a
ter toda a pertinéncia.
Recentemente, foram preconizadas algumas medidas de discriminagéo positiva
no ambito do PRASD (Programa de Recuperacdo de Areas e Sectores
Deprimidos), nomeadamente:
- fundo de capital de risco;

apoio ao desenvolvimento de vocagdes turisticas (no Alentejo Interior,

baseado no EFMA, e no Alentejo Litoral, baseado na Peninsula de

Setubal/Alentejo Litoral);

estimulo & afirmacéo, nacional e internacional, de marcas regionais;

apoio a consolidacdo e modernizacdo de sectores que valorizem recursos

naturais (rochas ornamentais...).
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UMA VISAO ESTRATEGICA E SELECTIVA DAS CADEIAS DE VALOR
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CADEIAS DE VALOR ANCORAGENS TERRITORIAIS
; IDEIAS - FORCA
ESTRATEGICAS G PRINCIPAIS

. O Alentejo, como regido lider da producéo nacional de
cortica, deve procurar um maior desenvolvimento da
transformacdo in loco por forma a reter maior VAB A
desta fileira; 1. Ponte de Sér;

. O Alentejo deve seguir o caminho, j& trilhado por outros 2. Vendas Novas;
concorrentes, de intensificacdo da renovagdo dos 3. Azaruja;

CORTICA montados de sobro; 4, AIte( ~do Chéo;

. O Alentejo deve procurar incorporar mais I&D na 5. Gav[ao;
extraccdo de cortica e tratamento de produtos, bem 6. Corticadas.
como mais design nalguns produtos finais;

. O Alentejo deve explorar mais as oportunidades para a
cortica, que se deparam nas industrias da construcéo
civil, automével, aeronautica e decorago.

. O Alentejo deve prosseguir a trajectoria de valorizacdo
da qualidade dos seus vinhos, mas paralelamente deve,
também, fazer um esforco de reducdo do nimero de
marcas (mais de 200), por forma a facilitar a 1. Borba;
visibilizagdo e valorizagdo comercial externa; 2. Redondo;

. O Alentejo deve aproveitar o desenvolvimento do 3. Vidigueira;
regadio associado ao EFMA para desenvolver a 4. Reguengos Monsaraz;
producdo de uva de mesa (tanto mais que as quotas 5. Evorg;

VINHA E VINHO impostas a outras produgdes, podem libertar uma area 6. Portalegre;
irrigada significativa); 7. Mourg;

. O Alentejo deve também aproveitar o crescendo de 8. Granja;
desenvolvimento da actividade turistica para a 9. Montemor-o-Novo.
afirmacdo e dinamizacdo do enoturismo e para o
aproveitamento das oportunidades decorrentes da
exploracdo da Rota dos Vinhos, vinoterapia e provas de
vinhos nas adegas.

. O Alentejo, ndo sendo a principal regido do Pais
produtora de azeitona e azeite, tem, contudo, um
grande potencial no sector que deve ser valorizado,
tanto mais que se verifica uma crescente retoma do .

Aref At Azeites:
mercado e uma crescente apeténcia e exigéncia dos :
X . L 1. Moura/Serpa;
consumidores por produtos de boa gualidade bioldgica; N
: L ) 2. Norte Alentejano;
. O Alentejo necessita de combater a excessiva venda de ‘ :
. x 3. Alentejo Interior.
azeite a granel para embalamento fora da Regido,
incentivando o associativismo e a empresarializagdo, Azeitona de mesa
AZEITONA E por forma a criar marcas fortes e com embalagem | = -~ ...
S 1. Elvas/Campo Maior;
AZEITE atractiva; 2 Nisa:

. O Alentejo necessita de modernizacdo tecnoldgica dos ' ' .

- - 3. Nordeste alentejano (em processo de
lagares, por forma a melhorar as condicbes higio- T

sanitarias, a minimizar a poluicdo ambiental e obter
melhores rendibilidades;

. O Alentejo necessita de diversificar os produtos

associados a azeitona e ao aeite, estimulando outros
gostos gastrondmicos (por exemplo, aproveitamento
das ervas da Regido para aromatizar azeites, criacdo
de patés de azeitona...).
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CADEIAS DE VALOR ANCORAGENS TERRITORIAIS
ESTRATEGICAS IDEIAS - FORGA PRINCIPAIS
O Alentejo deve prosseguir a estratégia de progressiva | 1. Carnes:
certificacdo dos seus produtos de exceléncia da fileira Todo o Alentejo, existindo, contudo,
da carne, tanto mais que é ja a regiao portuguesa que varias certificagdes sub-regionais e
apresenta maior nimero de carnes, enchidos e mesmo locais, relacionadas com a
presuntos  certificados (cerca de 3 dezenas came bovina, ovina e suina, bem
correspondentes a 57% do btal nacional), na medida como varios processos de certificacéo
em que tal robustece a sua capacidade competitiva, em curso, relacionados com o0s
desenvolve praticas pedagobgicas e projecta uma caprinos.
CARNE imagem de qualidat_ie; . 2. Enchidos/salsicharia:
PRESUNTdS E A marca “Alentejo” deve afirmarse como uma Area de Portalegre;
“‘umbrella” de todas as sub-marcas certificadas, por Area de Estremoz/Borba;
ENCHIDOS/ forma a faciliar a identificacdo dos consumidores com Outros em processo de certificagdo
SALSICHARIA os produtos e a melhorar a visibilidade externa da (Alto Alentejo, Portel, ...).
Regido; 3. Presuntos:
O Alentejo (e o Pais) necessita de uma nova politica Barrancos;
de matadouros, uma que ndo favorega a constituicao Outros em processo de certificagdo
de monopdlios e a dependéncia dos mesmos de (Campo Maior, Portalegre,
importadores e exportadores de carne, porventura uma Estremoz/Borba, ...)
politica que passe por uma liberagdo de casas de | 4. Outros produtos certificaveis: banha,
abate devidamente certificadas e controladas (como, toucinho e torresmos:
de resto, existe na vizinha Espanha). Estremoz/Borba, Portalegre, ...
O Alentejo tem cerca de 163.983,2 ha de &reas
equipadas e em funcionamento de regadio. A estes,
juntar-se-d0 nos préximos 20 a 25 anos mais cerca de
110 mil ha decorrentes da concretizagdo do EFMA
(dos quais 1/5 poderdo entrar ja em funcionamento,
até 2007). Neste contexto, o Alentejo comeca a ter
condi¢cdes para fazer a mudanga que se deseja na
agricultura alentejana;
Para ter uma agricultura de regadio com rendibilidade
e competitividade, ndo basta ao Alentejo desenvolver
as estruturas hidraulicas associadas ao Alqueva,
necessita também de recuperar as estruturas antigas y .
que tém perdas da ordepm dos 40/50% (situagéo L Per!metro OO 60 AIque.va,
) x 2. Perimetro de rega do Roxo;
particularmente chocante para uma regido com tantas 3. Perimetro de rega de Campilhas:
CULTURRS | podies e e o) sl e % | & potetnde o e O
2k 5. Perimetro de rega do Sado;
REGADAS empresarial; ; d do Mira:
(horticolas, fruticolas, A mudanca da agricultura alentejana, passa néo so 673 Egmggg dg :gg: dg ng’_
floricolas, cereais e pelo reforco da importancia do regadio, mas também, ' . o
’ X ~ 8. Perimetro de rega do Divor;
forrageiras) dadas as quota}s existentes para algumas prlodugoes, 9. Perimetro de rega da Vigia;
pelo desenvolvimento da horticultura, da floricultura e 10, Outrosffuturos perimetros de rega.

da vitivinicultura, onde se podem abrir oportunidades
de negdcio particularmente estimulantes, além de que
0 aumento em 39% da quota para Portugal de
producdo de bovinos de camne (onde de resto o
Alentejo € ja a regido portuguesa lider), vai obrigar ao
desenvolvimento das forrageiras;

A maximizagdo do Valor Bruto da Produgdo e do VAB
associavel ao regadio alentejano requer, a um tempo,
a criagdo de centrais regionais de compra de
horticolas, floricolas e fruticolas (a exemplo do que
existe na sub-regido Oeste) e, a outro tempo, de
desenvolvimento das unidades agro-industriais e das
unidades de experimentacdo (que de resto estiveram
no espirito inicial dos planos de rega iniciais).
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ESTRATEGICAS

IDEIAS - FORCA

ANCORAGENS TERRITORIAIS
PRINCIPAIS

PEDRAS

NATURAIS (rochas
ornamentais e

industriais)

O Alentejo pode e deve tirar maiores vantagens
econoémicas dos enormes potenciais de reservas de
pedras naturais que apresenta, particularmente de
marmores, mas também de granitos e xistos (sendo
que estes Ultimos tém reduzido valor econémico), mas,
para tal, necessita de aumentar 0 peso da
transformagcdo da pedra relativamente ao da
extrac¢do, bem como de uma grande recomposicdo de
tecido industrial ligado as “pedras naturais” (que como
se sabe esta excessivamente pulverizado) e de um
esforco de desenvolvimento de investigagdo e
tecnologia e de maior introdugdo de design e
marketing de produto;

O Alentejo deve preparar-se para a implementacéo
das novas regras legislativas enquadratérias das
industrias extractivas de pedras naturais, aproveitando,
designadamente, o periodo de caréncia de 18 meses,
conscientes de que com a aplicagdo da Lei, que traz
grandes exigéncias as empresas em termos
ambientais, de caucles e de estudos de impacte, vai-
se operar um processo de concentra¢do industrial, que
€ uma necessidade e uma oportunidade para a
melhoria da competitividade do sector;

O Alentejo precisa de diversificar o seu mercado de
pedras naturais, designadamente dos marmores, na
medida em que cerca de 60% destes depende da
Arabia Saudita (um pais que, como é sabido, situase
num contexto geografico de grandes incertezas
politicas e militares);

Para desenvolver todo o potencial da industria de
“pedras naturais’, o Alentejo precisa de apostar. na
formacdo especifica; no desenvolvimento de novos
produtos; na actualizacdo tecnoldgica; na cooperagdo
inter-empresarial; no desenvolvimento do marketing
(em estreita articulagdo com artistas e arquitectos),
além de necessitar de maiores incentivos a
internacionalizagéo;

E, num contexto de transi¢do como o actual, o Alentejo
deve exigir do governo um periodo de caréncia de
aplicacéo da Lei mais dilatado, bem como defini¢do de
caucbes mais ajustadas a realidade do tecido
empresarial alentejano, sob pena de, repentinamente,
se ver a bracos com o encerramento massivo das
micro-empresas da industria extractiva de marmores,
com as Obvias e penalizantes consequéncias
econdmicas e sociais que tera para 0 €ixo
Estremoz/Borba/Vila Vigosa/Alandroal.

1. Eixo marmoéreo:

Estremoz, Borba, Vila  Vicosa,
Alandroal.
2. Bolsas graniticas: Norte Alentejano
(Monforte,  Arronches,  Portalegre,
Nisa...).

3. Bolsas xistosas: Barrancos, Mourdo e
outros concelhos do Baixo Alentejo.
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TURISMO E LAZER

1

O turismo € ja a actividade econémica mundia com
maior importancia (cerca de 11% do Produto Mundial
Bruto), e tudo leva a crer que continuara numa senda
de crescimento. O Alentejo, como se sabe, apesar de
possuir um mosaico multifacetado de recursos
turisticos, singulares, de excepgdo e de autenticidade,
tem ainda um processo de desenvolvimento turistico
relativamente incipiente (ainda ndo atingiu 1 milhao de
dormidas; apenas cerca de 8,2 milhares de camas,
embora uma muito boa oferta de alojamento em
pousadas da ENATUR; e somente 10 mil postos de
trabalho na hotelaria e restauracdo e 60 milhdes de
Euros de VAB Turistico), que importa acelerar de
forma sustentada e numa optica de preservacdo da
forte identidade cultural e paisagistica;

O Alentejo deve orientar estrategicamente o seu
desenvolvimento turistico para os produtos e parcelas
do territorio que ddo maior garantia de afirmacdo. Por
um lado, o Corredor Litoral, onde além do produto “Sol,
mar e praia” podem desenvolver-se com razoavel
competitividade “golfe de resort”, os “short-breaks” e o
turismo activo. Por outro lado, o Espago Interior,
particularmente as cidades e as envolventes de
albufeiras, onde se podem alicercar com razoavel
interesse econémico 0s turismos cultural-urbano,
“touring”, “short-breaks”, TER, activo, enoturimo,
natureza e paisagem, e cinegético. Para tal, 0 Alentejo
necessita de levar a pratica as recomendaces do
“Plano de Desenvolvimento Turistico do Alentejo”
(RTEvora/ARTA; CEDRU, 2001);

O Alentejo necessita de desenvolver as 7 ADT — Areas
de Desenvolvimento Turistico e os 4 Nucleos
Turisticos, previstos no PROTALI, de forma efectiva e
equilibrada, ambiental, paisagistica e economicamente
sustentavel e sem receio do modelo de fesort” de
turismo e de golfe;

Paralelamente, o Alentejo precisa de aproveitar todo o
potencial patrimonial das suas cidades, vilas, aldeias e
montes, da sua cultura e produtos de exceléncia, bem
como da envolvente das albufeiras, designadamente
do Alqueva, também aqui, sem receio de um
desenvolvimento turistico efectivo, que obviamente
também devera ser, a varios niveis e dominios,
sustentado;

O Alentejo precisa de maior imbricacéo turistica entre
o Litoral e o Interior.

Alentejo Litoral

- ADT de Troia;

- ADT da Comporta;

- ADT do Carvalhal;

- ADT de Fontainhas;

- ADT de Melides;

- ADT de Santo André;

- ADT de Aivados;

- NT de Porto Covo;

- NT de Vila Nova de Mil Fontes;
- NT de Almograve;

- NT de Zambujeira do Mar.

Alentejo Interior

- Cidades, Vilas, Aldeias e
Montes;

- Algueva e restantes Albufeiras;

- Parques  elou Reservas
Naturais.

“ERVAS
ALIMENTARES,
AROMATICAS,
MEDICINAIS E
COGUMELOS”

E conhecido que o Alentejo, mercé da riqueza de
“ervas aromaticas e cogumelos” que possui,
conseguiu, com produtos de relativamente baixo custo,
caldeamentos gastronémicos de inegavel
singularidade cultural e requinte de paladar. Tal
potencial ~ constitui  obviamente uma  grande
oportunidade de negécio a que o Alentejo ndo pode
ficar indiferente;

O Alentejo necessita de olhar para o seu potencial em
“ervas aromaticas e cogumelos” de uma forma
empresarial, o0 que passa também pelo
desenvolvimento de exploragdes com culturas
ordenadas, por centrais de compra e distribuicdo, por
bons designs de embalagem e por atitudes de
marketing e de internacionalizagdo aguerridas.
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CADEIAS DE VALOR ANCORAGENS TERRITORIAIS
ESTRATEGICAS IDEIAS - FORGA PRINCIPAIS
O Alentejo possui uma grande tradicdo de producdo | Tapegaria:
artesanal, sendo que as tapecarias artisticas de - Portalegre e Arraiolos.
Portalegre constituem o ex-ibris do artesanato | Olaria Tradicional:
portugués e as tapecarias de Arraiolos constituem - Nisa, Estremoz, Redondo, S. Pedro do
outro produto referencial e de grande procura no Corval, Viana do Alentejo, Flor da
mercado, quer por portugueses, quer por estrangeiros. Rosa, Cercal do Alentejo, Beringel,
Acresce que ainda existem outros produtos de Grandola e Ourique.
razoavel interesse cultural, econdmico e social, como | Tecelagem Tradicional:
0s Varios tipos de olaria tradicional, o mobiliario rdstico, - Reguengos de Monsaraz, Mértola,
a tecelagem tradicional, rendas e bordados, a cestaria Odemira, Almodévar, Castro Verde,
e os artigos em pele. Obviamente, o Alentejo ndo pode Alandroal e Belver.
deixar de apostar no desenvolvimento do seu | Rendas e Bordados Tradicionais:
artesanato, desde logo pela relevancia identitaria, mas - Nisa, Castelo de Vide, Fronteira e
também pela importancia para a sustentabilidade de Sines.
algumas comunidades locais e, ainda, porque desde | Mobiliario RUstico:
que renovado a varios niveis, pode alicercar varias - Evora, Ferreira do Alentejo, Redondo,
oportunidades de negécio; Arronches e Alandroal.
ARTESANATO Ap um tempo, o gAlentejo precisa de encarar o | Cestaria Tradicional:
artesanato numa dptica mais empresarializada, quer - Portagem, Ribeira de Nisa, Terrugem,
na producdo, quer na comercializagdo. A outro tempo, Montargil, Elvas, Barrancos, Odivelas,
0 Alentejo precisa também de, partindo dos saberes- Odemira.
fazer tradicionais, buscar a modernidade artistica do | Peles e couros:
seu artesanato, porventura envolvendo, na formagéao e - Terrugem, Alter do Chédo, Estremoz,
na producdo, artistas plasticos conceituados e Beja, Evora, Sousel, Montemor-o-
estimulando a adesdo de jovens com cursos Novo, Cuba e Alcacer do Sal.
adequados de formagéo profissional; Latoaria:
O Alentejo deve aprofundar a articulagdo entre - Ponte de Sor, Alter do Chéo e outras
artesanato e  turismo, designadamente  nas areas da Regido.
componentes museoldgica, “welcome centers” e | Artigos de Estanho:
animagdo turistica (feiras, eventos, artesanato ao - Vila Vigosa e Santa Eulalia.
Vivo...). Cutelaria:
- Azaruja.
Trabalhos em ferro:
- Alpalhdo e Ferreira do Alentejo.
O Alentejo deve desenvolver a infra-estrutura
portuaria, logistica e industrial de Sines, por forma a
afirma-la como a grande plataforma energética do
Pais e uma das maiores e mais diversificadas da
Unido Europeia (petréleo e derivados, gas natural e
carvo), . - » Petréleo, gas natural, carvéo:
De modo a reforcar a imagem de “regido energetica”, o =y
Alentejo deve procurar desenvolver as chamadas R
energias  alternativas, tanto mais que as Eneid ooal
recomendaces da UE vdo no sentido de estas Er;e,?n?:régedgae outros.
S, 46 510 s Gt o 3 10 Sty |~ Ll e e A
Protgcollo de IQuic;tc? relativamente a reduggo das Energia Hidroelectrica X
ENERGIA - Algueva e Pedrégdo e outras

emissdes atmosféricas poluidoras. Desde logo, a
energia solar para a qual tem excelentes condigcbes
naturais (mais de 3.000 horas anuais de sol), bem
como a energia hidroeléctrica (potenciando as centrais
das barragens do Algueva e Pedrégdo e as pequenas
centrais das varias mini-hidricos previstas em
associacdo com os canais de rega). Mas também a
energia edlica (do Litoral Alentejano ao Norte
Alentejano, e mesmo nas restantes areas do Alentejo);
0s hiocombustiveis como o bioetanol produzido a
partir do milho, beterraba ou sorgo e que pode ser
associado as gasolinas até 15%; e até o
aproveitamento energético das ondas maritimas.

barragens da Regiéo.
Biocombustiveis
- Areas de Regadio.

Energia das ondas
- Costa Alentejana.
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CADEIAS DE VALOR ANCORAGENS TERRITORIAIS
ESTRATEGICAS IDEIAS - FORCA PRINCIPAIS

1. E conhecido que a industria automével é uma das
mais fortes actividades econémicas do mundo, sendo,
por isso, estratégico para Portugal e para o Alentejo,
uma crescente participacdo nas fileiras desta inddstria.
Neste contexto, a area de Vendas Novas (que desde
ha bastante tempo tem j& alguma tradicdo no sector, | 1. Vendas Novas;
beneficiando das vantagens de proximidade a AML) | 2. Sines;

i deve continuar a apostar fortemente no apoio as | 3. Portalegre;
INDUSTRIA S I .
A inddstrias do sector, sobretudo no que respeita as | 4. Evora;
AUTOMOVEL indUstrias de montagem e de componentes; 5. Bejg;

2. Importa aprofundar o processo de sediacdo de | 6. Ponte de Sor;
empresas ligadas a industria automével, sobretudo a | 7. Montemor-o-Novo.
produgdo de componentes, nos centros urbanos de
Sines, Portalegre, Evora, Beja e Ponte de Sor, que tém
boas condi¢des infraestruturais de acolhimento e
carecem de bases industiais mais fortes para a sua
sustentabilidade, econémica e social.

1. A aerondutica é uma fileira com grande potencial de
crescimento ao nivel mundial (vertente militar, turismo,
lazer, combate aos fogos florestais, combate as pragas
da agricultura). O Alentejo ndo pode deixar de
aproveitar as condi¢Bes e vantagens que ja possui,

INDUSTRIA sobretudo o dinamismo empresarial de Ponte de Sor

AERONAUTICA ligado & producdo de avibes ligeiros de treino e

experimentais, mas também todo o potencial de

ancoragem da indUstria aerondutica que tem a Base

Aérea de Beja, bem como, para diversificar a “fileira”, o

potencial de lazer e aprendizagem inerente a

Academia Aeronéutica de Evora.

1. Ponte de Sor;
2. Beja;
3. Evora.

1. Séo mdltiplas as razbes para 0 Alentejo apostar no
desenvolvimento da sua floresta, sobretudo dos
montados de sobro e azinho, dos pinhais mansos,
dos eucaliptais e dos soutos. Desde logo, por razdes
de qualidade e sustentabilidade ambiental, mas
também por razGes de manutencdo de paisagens e,
obviamente, por razoes de caracter econémico e de
sustentabilidade de comunidades locais;

2. A aposta por raz6es ambientais prende-se, sobretudo,
com a questdo da poluicdo atmosférica associada as
emissdes de CO?, para cuja absorcdo a floresta pode
contribuir até 25% e que, assim sendo, no quadro do
cumprimento do Protocolo de Quioto, pode tornar-se
um negdcio a escala mundial sob um quadro de

concertagdes politicas inter-estados;

FLORESTAE 3 A aposta? porprazﬁes paisagisticas prende-se com o | Todo o Alentejo.

SILVICULTURA facto da Regido dispor de paisagens de grande valor
patrimonial, cénico e identitrio, em suma, um
potencial turistico que deve ser valorizado (e daf a
importancia de uma poltica activa, adequada e
atempada de ordenamento florestal). Lembre-se que o
sobreiro e o pinheiro, espécies arboreas fundamentais
de algumas paisagens alentejanas, tém periodos de
maturagdo de crescimento de cerca de 40 anos, pelo
que se torna necessario goceder a investimentos de
ordenamento florestal de longo prazo;

4. Por razdes de caracter econdémico e de
sustentabilidade de comunidades locais, porque o0s
varios tipos de floresta alentejana podem proporcionar
usos econémicos mdltiplos (madeira, silvo-pastoricia,
lenha, caca, ervas aromaticas, mel...).
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CADEIAS DE VALOR
ESTRATEGICAS

IDEIAS - FORCA

ANCORAGENS TERRITORIAIS
PRINCIPAIS

QUEIJOS E
OUTROS
DERIVADOS DO
LEITE

1

E sabido que existe um mercado, nacional e
internacional, interessante para 0s queijos de
exceléncia e com boas imagens de marca. Neste
contexto, o Alentejo, sendo das regides do Pais com
tradicdo queijeira e possuindo alguns queijos
certificados como produto de qualidade (Serpa, Nisa,
Evora e mestico de Tolosa), deve apostar mais
fortemente neste nicho de mercado, melhorando ainda
mais os padrdes de higiene e qualidade do produto,
criando condicbes de aumento da producdo,
desenvolvendo novas marcas e produtos derivados,
promovendo boas imagens de marca (sob a “umbrella”
Alentejo-Portugal) e de embalagem, buscando novos
mercados e novas formas de colocar o produto;

A producdo de leite e derivados tem encontrado em
Portalegre um pdlo fundamental para o seu
desenvolvimento, que importa potenciar. Importa,
ainda, referir a possibilidade de emergéncia de outro
pdlo complementar no Sudoeste Alentejano.

Queijos:

1. Serpa;

2. Nisa/Tolosa;

3. Evora;

4. Outros (Monforte, ...).
Leite e derivados:

1. Portalegre;

2. Sudoeste Alentejano.

CACA

O Alentejo € uma das regides portuguesas com
melhores e mais abundantes recursos cinegéticos e
com uma oferta de Zonas de Caca Turistica bastante
apreciavel. A criagdo e dinamizagdo efectiva destas
Zonas, assume um papel fundamental no correcto
aproveitamento e exploracdo deste recurso;

A dinamizagdo do vector animagdo e econdmico em
torno da caca, pode e devera ser um dos pilares
fundamentais de afirmacdo da Regido, no contexto
nacional e ibérico.

1. Corredor Mértola/Serpa/Moura/Barrancos;

2. Corredor Montemor-o-Novo/Evora/
Reguengos/Alandroal;

3. Area de Alccer do Sal e Grandola;

4. Area de Estremoz/Elvas;

5. Area de Mora/Ponte de Sér.

SOCIEDADE DE
INFORMAGAO
(servigos e
competéncias TIC)

E sabido que se vivem tempos de grande e rapida
inovagao tecnoldgica no dominio das
telecomunicagbes e audiovisuais e que, por isso, 0
desenvolvimento da chamada “sociedade de
informacdo” tornou-se um factor de dinamismo e
mudanca das bases econdmicas regionais e,
sobretudo, de competitividade. Neste contexto, o
Alentejo precisa, em primeiro lugar, de se
infraestruturar  adequadamente no campo das
telecomunicagdes para poder responder,
atempadamente, aos grandes  desafios e
oportunidades da “Sociedade de Informag&o”;

Depois, o Alentejo, deve procurar aproveitar todo o
enorme potencial das novas tecnologias para o
desenvolvimento das oportunidades de negdcios
associadas ao tele-trabalho (incluindo o nicho de
mercado dos ‘Back Officies” de empresas), a tele-
medicina, as compras electronicas e a modernizagao
administrativa.

Todo o Alentejo, particularmente 0s
centros urbanos e envolventes.

ECONOMIA
SOCIAL

A crescente privatizagdo e desenvolvimento de
servicos de caracter social nas areas da salde, do
apoio a terceira idade e do apoio a infancia, abre um
leque de novos desafios e oportunidades para o
Alentejo;

A Regido deve apostar forte, sobretudo, na fileira da
salde, a qual tem enormes potenciais de
desenvolvimento, quer na relagdo com o lazer e o
turismo e as crescentes preocupagdes com a
modelacdo do corpo e o combate ao ‘stress”, quer na
relagdo com o apoio a terceira idade, numa Gptica de
regeneracao fisica e psiquica e criagcdo de quotidianos
de bem-estar.

1. Evora;

2. Bejg;

3. Portalegre;

4. Restantes centros urbanos do Alentejo.
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2.2. FACTORES CRITICOS DE SUCESSO

Vector modernizagédo
institucional (politicas e
governancia territorial)

Concretizacdo dos objectivos gerais, especificos e metas ou alvos, constantes dos planos,
programas, medidas, accdes e projectos, elaborados e presentemente em curso, com incidéncia na
Regido e na sua base econdmica (QCA I, PORA, POE, ....)

Estabelecimento de uma estrutura com competéncias, capacidade e peso negocial suficiente para
representar institucionalmente o Alentejo (modelo de governancia, coordenagdo e de representagao
institucional regional)

Desenho, absorgéo e implementagéo de politicas de discriminagdo positivas favorveis a dindmica
da base econémica, quer para empresas e empresarios, quer para individuos ou familias

Obtencdo da garantia de fontes de financiamento para partes importantes ou fases subsequentes de
projectos estruturantes (Alqueva, por exemplo), que carecem de realizacdo fora do horizonte
temporal e econdmico do QCA Ill

Minimizagdo dos efeitos da previsivel ,e ja em cursg reforma da PAC

Desenho, propostas e implementacdo de medidas que eliminem a burocracia, a diferentes niveis e
sectores (constituicdo de empresas, licenciamentos, registos, autoriza¢des, por exemplo), visando a
produtividade e a competitividade

Potenciacdo do novo figurino institucional da CCDRA

Aprofundamento das parcerias publico/privado

Vector robustecimento
infraestrutural

Concretizagdo dos projectos estruturantes em carteira nos diferentes concelhos, publicos, privados
ou mistos, incluindo os relacionados com bens publicos ou colectivos da responsabilidade das
administragdes central, regional e local

Concretizagdo das principais vias rodo-ferroviarias de atravessamento do Alentejo, essenciais ao
suporte logistico das actividades econdmicas e a facil deslocacdo de pessoas e bens (Norte-Sul e
Este-Oeste)

Concretizagao da melhoria das acessibilidades intra-Alentejo, da responsabilidade das Camaras e do
Governo Central

Desenvolvimento da intermodalidade, e mesmo da multimodalidade, e da rede de plataformas
logisticas da Regiéo

Substituicdo de parques e zonas industriais por parques de negdcios sob forma empresarial

Construgao das multiplas barragens previstas visando assegurar o recurso estratégico escasso que é
(e serd) a &gua (para a Regido e o proprio Pais)

Reabilitacdo dos perimetros de rega existentes e constru¢do dos novos ja previstos

Vector atraccgdo de
investidores, parceiros,
investimento estruturante

Contratagdo, de modo apropriado (contrato-programa), de gestédo profissional de nivel internacional,
com capacidade e competéncia para pesquisar, afrair e negociar projectos de investimento
relevantes para o Alentejo, eventualmente em articulago com a API

Desenho, absorcdo e implementagdo de politicas visando aumentar a “massa critica” de
empresarios, desenvolvendo actividades econémicas no Alentejo, incentivando apropriadamente o0s
existentes, de facto ou potenciais, ou atraindo outros do exterior da Regido

Estabelecimento de projectos, aliancas estratégicas, acordos, parcerias e protocolos, visando
cooperagdo multifacetada, mutuamente vantajosa, com regides de fronteira do Alentejo (Area
Metropolitana de Lisboa, Algarve, Extremadura e Andaluzia espanholas)

Atraccdo de investidores externos e formacdo de agricultores autdctones nas culturas regadas
previstas e relativamente as proprias agro-indistrias

Vector promogéo e
marketing regional

Estabelecimento de estrutura com competéncias e capacidade de promogdo e marketing em termos
nacionais € internacionais

Criagdo de portais para o Alentejo e as suas principais fileiras produtivas

Vector reorganizacgdo e
dinamizac&o das cadeias
de valor

Desenho, absorgdo e implementacdo de politicas que contribuam para o reforco e a integracédo de
fileiras de produtos e servigos relevantes para o Alentejo, tradicionais ou emergentes

Implementacdo de cadeias logisticas, com controlo e poder negocial relevante do produtor ao
consumidor, eventualmente com recurso provisério a capital de risco ou publico, visando a
valorizagdo e desenvolvimento de produgdes tradicionais e regionais, inseridas em estratégias de
reestruturagdo e associacdo de cooperativas e ainda criagdo e reforco de organizagdes técnicas
eficazes, capazes de ajudar os produtores a todos os niveis das respectivas cadeias de valor

Promover a incorporagao de inovacéo e design
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RELATORIO SINTESE

IDEIA-CHAVE

O Alentejo apresenta um conjunto de grandes
investimentos em infra-estruturas e
equipamentos que vao desde o transporte até a
logistica, passando pelas condicdes de
aproveitamento agricola e energético. Estes

empreendimentos deverdo ser vistos como

Projectos

Vertebradores

Rede ferroviaria
Rede rodoviaria
Redes de telecomunicagdes
Rede de energia

Rede de plataformas logisticas

“‘janelas de oportunidades” que,
convenientemente aproveitadas, aumentarao a

competitividade da Regido.

As oportunidades que cada uma delas
disponibiliza deverdo ser encaradas como uma
mais valia ao nivel da competitividade territorial
e como instrumentos de valorizagdo economica
das localidades/territorios onde se implantam ou
que atravessam, permitindo a endogenizacdo
do processo de crescimento econdémico do

territorio servido e polarizado.

Esta visdo, estrategicamente alargada, implica
uma nova perspectiva sobre 0s grandes
investimentos publicos, considerando-0s como
empreendimentos integradores das

oportunidades de negécio, directa ou
indirectamente relacionadas com as actividades

produtivas.

Projectos Motrizes

Empreendimento de Fins
Mdltiplos de Alqueva
Complexo portuério e logistico
de Sines

Complexo do Aeroporto de
Beja

Parques empresariais e de
negécios

Instituicdes de ensino superior
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3.1 PROJECTOS VERTEBRADORES

O Alentejo apresenta diversas potencialidades no que respeita aos varios sectores
infraestruturais: transportes e acessibilidades rodo e ferroviarias, telecomunicacdes e
energia, que tém vindo a ser alvo de melhorias significativas, registando-se, no entanto,
ainda algumas caréncias importantes. Neste sentido, o investimento publico deve ser
reforgado por forma a dotar o Alentejo de redes de infra-estruturas vertebradoras e, bem
articuladas, que proporcionem uma maior integracdo da Regido no Pais e na Europa,

aumentando a sua competitividade regional.

Neste ambito, o desenvolvimento das redes infraestruturais vertebradoras do Alentejo deve
operar-se por forma a sustentar e a potenciar 0 aproveitamento do leque de projectos
estruturantes, cuja forca motriz € indispensavel para o desenvolvimento do processo de
desenvolvimento regional, como séo os casos do complexo de Sines (porto e plataforma
logistica), do complexo aeroportuario de Beja (aeroporto e plataforma logistica e industrial
associavel), da rede de parques empresariais e de negécios da Regido e restantes
plataformas logisticas com que se articulam directamente, ou mesmo do proprio EFMA,
pela sua natureza de Empreendimento de Fins Mdiltiplos.

A aposta nesta imbricacdo de projectos € fundamental quer para a coesdo regional e para
imprimir novas dinamicas aos principais pélos urbanos da Regido, que em si mesmo sdo
também elementos de estruturagdo e sustentacdo territorial, quer para a criagdo de melhores
condi¢bes de competitividade, na medida em que gerardo novos e mais intensos fluxos intra
e interregionais de pessoas e mercadorias e que o aparecimento de um sistema logistico
com uma componente multimodal permitird um melhor desenvolvimento de actividades de

valor acrescentado em produtos-chave da Regido (por exemplo: cortica e marmores).

CEDRU/TIS.pt 44



Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

REDE FERROVIARIA

Ideia mobilizadora

O caminho de ferro &, por exceléncia, em termos de
politicas de transporte, 0 modo privilegiado para o
transporte de mercadorias. O aumento da sua
competitividade é factor decisivo para o crescimento da
intermodalidade e diversidade da oferta na Regido,
potenciando grandes redugdes nos custos de transporte e
aumento das ligagbes existentes.

Pontos Fortes Focalizagdo das Oportunidades

1. Modo econémico de transporte de mercadorias; 1. Politicas Europeias apostam no Transporte

2. Ligagdo directa

de Sines a rede nacional, Ferroviario;

proporcionando um facil escoamento dos bens | 2. Projecto de uma novalinha entre Sines e Espanha;
desembarcados no porto. 3. Aumento da procura na ligacdo Lishoa / Algarve

devido as melhorias introduzidas;

4, Captacdo de mercadorias a partir do porto de Sines
para a Europa;

5. Captagdo de novos mercados;

Ligacéo a linha de Alta Velocidade (TGV);

7. Reutilizagdo das linhas de comboio desactivadas
para fins turisticos.

o

Visdo estratégica

A estratégia de desenvolvimento das infra-estruturas ferrovirias, no Alentejo, deve resultar de uma viséo
politica de futuro que abarque as inimeras potencialidades de desenvolvimento da Regido e o seu
enquadramento estratégico nos espagos nacional, ibérico e europeu. A importancia estratégica do
alargamento do ‘hinterland” do porto de Sines, do aeroporto de Beja e do empreendimento de Alqueva
depende, essencialmente, da construgdo e modernizacdo de varias infra-estruturas de transporte de ambito
regional, nacional e ibérico. Este conjunto de infra-estruturas, associadas as redes de transportes
transeuropeias e plataformas logisticas, criam condi¢des de elevada competitividade e atractividade para o
escoamento de mercadorias no Alentejo.

O Alentejo necessita de um caminho de ferro integrado, funcional e atractivo que tenha um papel importante
na infra-estruturagdo do ordenamento da Regido. O desenvolvimento estratégico da rede ferroviaria e do
transporte ferroviario nesta regido deve ser equacionado a trés niveis: regional, nacional e transeuropeu.

Ao nivel regional, o servico ferroviario deve ser garantido entre as principais cidades da Regido, adaptando
0 servigo existente as necessidades da populacdo. A rede actual ndo permite a ligagdo ferroviaria entre
Portalegre e Evora e Beja; no entanto, esta deficiéncia pode ser superada pela existéncia de uma boa
ligagdo rodoviaria (IP2). As redes rodoviaria e ferrovidria devem ser complementares em vez de
concorrentes. Com uma futura ligagdo de Evora a Badajoz é possivel pensar na ligagdo da linha de Leste a
esta nova linha através de transbordo. Outra vertente importante, ao nivel regional consiste no
aproveitamento para fins turisicos das infra-estruturas ferrovidrias desactivadas?®. Tal como ja acontece em
varios paises da Europa, este € um nicho de mercado inovador para o turismo na Regido.

Ao nivel nacional, sdo cruciais para a melhoria das ligac@es da Regido ao resto do Pais:

1) O novo acesso ferrovidrio a Lishoa via Ponte 25 de Abril (Fogueteiro-Pinhal Novo) e a
electrificacdo das ligagdes Pinhal NovePoceirdo-Ermidas e Funcheira, Ourique e Faro que, para
além de criarem ligagBes mais rapidas, tornam o transporte ferrovidrio mais atractiva, podendo
constituir uma alternativa ao transporte rodoviario de passageiros e mercadorias;

2) Aslinhas de Alta Velocidade com paragens na Regido permitirdo ligacOes rapidas, quer a Lishoa
quer ao Algarve permitindo ganhos de atractividade de deslocagdes para o Alentejo.

1 Estudo das Potencialidades das Infra-estruturas na Regido do Alentejo — Vertente Turistica, CCDRA, 1999.
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Ao nivel transeuropeu, apontam-se trés projectos de grande importancia para a Regido, que foram alvo de
decisdo politica na Cimeira Ibérica realizada em Novembro 2003:

1. A construgdo da uma nova via Sines-Evora-Elvas-Badajoz com vocagdo para mercadorias, mas
apta também ao transporte de passageiros. Esta ligagdo pretende viabilizar o transporte de
mercadorias a partir do porto de Sines para Espanha e resto da Europa, combinando o
transporte maritimo com o ferroviario, e servir o transporte de marmore da Regido;

2. Atravessamento longitudinal da Regi&o do Alentejo por uma linha ferroviéria de velocidade alta
(entre Evora — Faro — Huelva), previsto para 2018, fara de Evora uma nova interseccio
(entroncamento) ferroviria importante na geografia ferroviaria do pais;

3. O atravessamento da Regido pela ligacdo em Alta Velocidade Ferrovidria entre Lishoa e
Madrid, passando por Evora e Badajoz, constituira uma forte oportunidade de desenvolvimento,
quer por integrar a Regido numa rede de transportes internacional, quer por exercer forte
atrac¢do no estabelecimento de novas actividades empresariais / comerciais.

Perspectivas de
desenvolvimento
e oportunidades
geraveis

O aproveitamento pleno e integrado das oportunidades apontadas para a rede ferroviaria constitui um forte
potencial gerador de riqueza para a Regio.

Captagdo de mercadorias a partir do porto de Sines para a Europa através de uma linha transeuropeia:
1) Desenvolvimento da actividade portuéria com o aumento de procura;

2) Instalagdo de empresas de servigos dirigidos as companhias de navegagao;
3) Instalagdo de empresas ligadas & logistica e intermodalidade;
4) Aparecimento de novas actividades ligadas a transformacdo de produtos que chegam por

transporte maritimo e que depois de transformados s&o distribuidos por transporte ferroviario (ex:
madeira, cereais).

Captacdo de novos mercados - O desenvolvimento da rede ferrovidria permitira que os produtos produzidos
na Regido cheguem rapidamente a novos mercados (principalmente o nacional e o espanhol) a pre¢os
competitivos, o que contribui para:
1) Evolucdo de uma situagdo de produgdo artesanal para producéo industrial, leva ao crescimento
e consolidacédo do tecido empresarial / industrial da Regido;
2) Aparecimento de novas empresas (fornecimento e manutencdo de maquinas, embalagem,
transformag&o e acabamento, servigos).

Atravessamento da Regiélo por linhas de Alta Velocidade provenientes de Lisboa, com paragem na zona de
Evora e em Beja - no caso da ligagéo a Faro — permitira que os habitantes da zona de influéncia da paragem
trabalhem ou estudem durante o dia em Lishoa, ou nalguma das cidades de Espanha atravessadas por esta
linha, e & noite regressem. A situagdo contraria & possivel, principalmente devido as condi¢des oferecidas
pela Universidade de Evora. Deste modo, esta linha contribui para melhorar as acessibilidades potenciando o
crescimento de multiplas actividades econdmicas.

1) Desenvolvimento do turismo;
Incremento do sector imobiliario;
Deslocalizagdo das empresas das grandes cidades;
Fixacdo de méo de obra especializada;
Acessibilidade melhorada.

SR NN

Reutilizagdo das linhas de comboio e estagBes desactivadas para fins turisticos — com o objectivo de
maximizar 0s recursos ferroviarios existentes, permitindo a recuperacéo patrimonial e social das estruturas
abandonadas e degradadas e desenvolver produtos turisticos que complementem a oferta j& existente e
aumentem a dindmica empresarial no sector turistico. Esta oportunidade permite:

1) Criacdo de circuitos turisticos em transporte ferroviario;
Criacdo de agéncias locais para exploracdo dos corredores;
Criagdo de empresas de hotelaria que explorem o potencial turistico das estagdes;
Criacdo de museu que recupere a histéria e patriménio ferroviario antigo;
Desenvolvimento da formagéo profissional na Regido.

N

NSRRI

Aumento da procura na ligacdo Lisboa / Algarve devido as melhorias introduzidas - traduz-se numa melhoria
das acessibilidades, permitindo o aumento da mobilidade da populacéo servida por esta linha.
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Ideia mobilizadora

O desenvolvimento das acessibilidades rodoviarias,
nacionais e internacionais, criando canais de
comunicagdo bem articulados e eficientes, associados as
condicdes de discriminagéo positiva oferecidas a Regido
do Alentejo, proporcionam um quadro atractivo ao
crescimento econémico da Regido e a uma melhor e
mais competitiva inser¢éo no quadro da Unido Europeia.

Pontos Fortes

Focalizacdo das Oportunidades

1. Redes fundamental e complementar recentes, em bom

estado de conservagdo e com boas reservas de

capacidade;

2. Ligacdo as Areas Metropolitanas portuguesas pela

auto-estrada Al;
3. Boas ligacdes transfronteiricas.

=

Menores tempos de deslocacao;

2. Reduc&o nos custos de transporte;

3. Maior competitividade em termos da localizagéo de
empresas / indUstrias;

4. Melhoria da vivéncia do espaco urbano devido a

eliminacdo de trafego de atravessamento.

uma fraca rede de transportes publicos.

Do ponto de vista do desenvolvimento para a rede rodoviéria na Regido do Alentejo, as linhas de orientacéo
estratégica devem apontar no sentido de inverter a tendéncia de agravamento das assimetrias intra e inter
regionais, entre zonas atravessadas pela rede rodoviaria fundamental e complementar e as zonas distantes
desses atravessamentos que, de um modo geral, sdo servidas por uma rede viaria deficiente, quer em
termos de acessibilidade permitida quer em termos de estado fisico da rede, 0 que se agrava também por

Visdo estratégica

Deste modo, estas linhas de orientacdo devem actuar em quatro niveis distintos:

Ao nivel local, devem ser garantidas a reparacdo e manutencéo da rede municipal e da rede
nacional por forma a melhorar as acessibilidades locais e as ligagdes a rede fundamental, tal
como a construcdo das variantes e vias rapidas, por forma a melhorar as acessibilidades e retirar
trafego de atravessamento de dentro das localidades. Para além destas intervengdes na rede,
devem ser implementados sistemas de transportes colectivas urbanos de passageiros que
melhorem a mobilidade e a qualidade de vida nos centros das cidades. Importa ainda alcangar o
fecho da malha de ambito local;

Ao nivel regional, devem ser garantidas as ligacbes rodoviarias e de transportes colectivos
eficazes entre as varias cidades e polarizagdes econdmicas da Regido, bem como assegurar
boas conexfes deste sistema de ambito regional com as redes de a&mbito nacional e
transnacional. Neste sentido, a conclusdo rapida dos IC e IP previstos no PRN 2000 é
fundamental para a coesdo e dinamizacéo do territorio regional. De entre as vias mais urgentes,
importa destacar, por um lado, o IP2 e o IP8 (que embora de alcance nacional, estabelece a
conectividade entre diferentes pélos do Alentejo) e, por outro lado, os IC4, IC13, IC27 e IC33, de
cariz mais regional, estabelecendo, igualmente, as ligagbes entre varias cidades e sedes de
concelho e entre estas e a rede de IP que transversa a Regido;

Ao nivel nacional, importa sobretudo facilitar e potenciar as articulagdes do Alentejo, quer com
as restantes regides do pais, sobretudo com as vizinhas e, em particular, com a Area
Metropolitana de Lishoa, quer can as principais vias espanholas e transeuropeias. Neste
contexto, torna-se uma vez mais fundamental a conclusdo dos grandes itinerarios previstos no
PRN 2000, ndo apenas dos IP, como o IP2 (parcialmente j& construido) e o IP8 (praticamente
todo por construir), mas também dos IC que potenciam as articulages com as regides
adjacentes, como sdo os casos do IC4 e do IC27 (que favorecem o relacionamento com o
Algarve), do IC13 (que aproxima varios segmentos territoriais do Alentejo, da Area Metropolitana
de Lisboa), do IC33 (que reforca as articulagBes de um corredor Sines/Evora com Espanha), ou
ainda do IC9 (que robustece as condigBes de relacionamento da Regido com o Médio Tejo e o
Centro e Norte do Pais);

Ao nivel transeuropeu, 0 IP7, 0 IP8 e 0 IC33 assumem papéis importantes como corredores de
passageiros e mercadorias entre os principais centros de geracdo de fluxos e de mercadorias e 0
espaco ibérico e europeu e, neste quadro, a sua rapida conclusdo é fundamental.
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Estas acgbes garantem uma melhoria das acessibilidades rodoviarias intra e inter regional, com o
consequente aumento da permeabilidade na Regido dos fluxos de pessoas e bens, abrindo oportunidades a
consolidag&o do tecido empresarial/industrial da Regido.

Com a conclusdo dos eixos indicados, as questdes fundamentais do sistema de transportes rodoviarios
devem centrar-se na qualidade de servico, eficiéncia operacional e na capacidade competitiva. Neste sector
devem ser desenvolvidos métodos de quantificagdo das externalidades negativas e na sua afectacdo ao
transporte rodoviario, por forma a criar mecanismos adequados de intermodalidade entre os varios modos de
transporte que operam na Regido.

Perspectivas de
desenvolvimento
e oportunidades
geraveis

As varias oportunidades apontadas para a rede rodoviaria constituem um forte potencial de desenvolvimento
em varios sectores, como o empresarial/industrial, transportes, imobiliario, educacéo, saude, etc. Menores
tempos de deslocacdo e a reducdo dos custos de transporte, permitidas pelas novas acessibilidades,
melhoram a qualidade de vida das populagdes, quer pela geragdo de maior mobilidade na Regido,
diminuindo o isolamento, quer pelo aumento da oferta de condigdes ao crescimento demogréfico (invertendo
o sentido dos fluxos migratérios).

Uma rede rodovidria que sirva com qualidade e eficientemente a Regido permite:

1) Deslocalizacdo de empresas / indUstrias da AML para a Regido (0 preco do m? de terreno é
inferior ao praticado na AML);

2) Instalacio de empresas ligadas ao sistema de transportes: transitarios, manutengéo de veiculos,
combustiveis;

3) Criagdo de novos postos de trabalho;

4) Crescimento do tecido empresarial / industrial pelo aumento da produtividade e competitividade;

5) Desenvolvimento de sistemas logisticos multimodais que combinem o transporte rodovidrio com
0 maritimo (Porto de Sines), o ferroviario (criacdo de interfaces rodo-ferrovidrias) e o aéreo
(Aeroporto de Beja);

6) Maior procura de servigos e desenvolvimento da actividade comercial;

7) Desenvolvimento dos centros de ensino (principalmente o ensino superior);

8) Melhoria dos servicos de satde, quer pela existéncia de procura que justifique os investimentos,
quer por um aumento de profissionais do sector atraidos pelas condigdes de vida oferecidas pela
Regido;

9) Aumento da procura turistica que reflectirda um crescimento das infra-estruturas hoteleiras e
culturais.
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REDES DE TELECOMUNICACOES

Ideia mobilizadora

A rede de telecomunicagOes constitui peca fundamental
para 0 desenvolvimento sustentavel de uma regido.
Assim, no Alentejo, devem ser garantidas as infra-
estruturas adequadas as necessidades populacionais e
empresariais, proporcionando niveis de oferta e
fiabilidade que constituam uma mais valia na Regido.

A construgdo de infra-estruturas de alto débito devera
permitir, para além de evitar a info-exclusdo da
populagdo, o desenvolvimento de contelidos e
aplicacdes pela fileira TIC regional, criando uma cadeia
de valor competitiva e integrada em redes de parcerias
globais.

Pontos Fortes Focalizacdo das Oportunidades

1. Solugbes de
desenvolvimento
tecnologicamente avangadas. tecnologias da informagéo e logistica;

“banda  larga” potenciam o | 1. Desenvolvimento da economia regional;
e instalacdo de empresas | 2. Criacdo de projectos inovadores no &mbito das

w

Protocolos com empresas e universidades;
4. Projecto Alentejo Digital.

Visdo estratégica

O desenvolvimento e o aumento da capacidade das redes de telecomunicacdes fixas e por cabo e o0 avango
das técnicas informéticas visa contribuir para o fomento da utilizagéo de tecnologias de informacéo, quer no
reforco da quaidade de gestéo e da competitividade empresarial, quer no plano da educagéo e formagéo dos
cidad&os.

Na era da globalizagdo, da abertura dos mercados e da liberalizacdo das telecomunicagdes, o Programa
Operacional para a Sociedade de Informag&o (POSI) traga um conjunto de linhas de orientacdo que podem
vir a ter reflexos na Regido do Alentejo. Segundo o POSI, esta Regido “...deve inserirse no movimento
global de mudanga econdmica decorrente da revolucdo digital, adoptando medidas que promovam a
competitividade das empresas, adaptem as inddstrias tradicionais, reinventem a organiza¢do do trabalho e
do emprego valorizando o tele-trabalho e difundam o comércio electrdnico e os novos segmentos da
economia digital - indUstria dos contelidos, indUstria do software, industria electrénica de suporte a
Sociedade da Informacdo, indUstria do audiovisual e do entretenimento - indlstrias resultantes da
convergéncia das Tecnologias da Informacéo, Telecomunicacdes e Audiovisual’.

O préprio projecto Alentejo Digital deve estar orientado para a melhoria da vida urbana, 0 combate a
exclusdo social, 0 combate & interioridade e para a melhoria da competitividade de sectores econémicos
integrados na economia, incentivando, mediante a parceria e a contratualizacdo, o desenvolvimento de
conteidos de ambito local/regional. Para que tal seja possivel, este projecto tem por base trés vectores
estratégicos:

“Em primeiro lugar, referéncia para o destaque dado a Administracao Publica regional - como ancora para o
desenvolvimento e modernizacdo da Regido, face a escassez e alguma insipiéncia das estruturas
empresariais/industriais existentes na Regido (...) Em segundo lugar, referéncia e destaque dado ao cidadéo,
individualmente considerado, valorizado no seu papel de interventor social e de, como tal, construtor do seu
futuro, individual e colectivo. E a ele que se destina todo o produto final, toda a accio desenvolvida, visando
a sua preparagdo e adequacdo a um mercado tecnolégico que é ja presente. Por outro lado, é também ele o
alvo central do processo de modernizagdo da Administragdo Publica, como seu utilizador e, em dltima
instancia, como seu avaliador.”

“Por ultimo, o papel preconizado no &mbito do desenvolvimento regional. Este ndo pode ser equacionado
apenas na sua vertente de infra-estruturas de betdo, ainda que fundamental e essencial na afirmacédo
estratégica de uma regido. A vertente das tecnologias da informacéo deve ser também ela, e a semelhanga
de outros paises europeus, considerada como motor e fonte de desenvolvimento regional, nomeadamente
através da criagdo e divulgagao de novas e diferentes oportunidades a todos os niveis.”
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Embora as dindmicas geradas por tal projecto estejam ainda aquém das expectativas, reconhece-se que a
sua filosofia estratégica € ajustada as necessidades da Regido e, por isso, ha que promover processos de
maior eficacia e eficiéncia na sua implementagao.

Perspectivas de
desenvolvimento
e oportunidades
geraveis

As orientacdes estratégicas permitem desenvolver :

1) O turismo da Regido, criando uma oferta variada e integrada, conjuntamente com o
desenvolvimento de projectos que promovam as caracteristicas da cultura e patrimonio;

2) As empresas que actuem nas areas das novas tecnologias da informacdo e comunicagéo,
telecomunicacdes e informatica;

3) Aformac8o e o conhecimento dos cidadaos;

4) As oportunidades de emprego;

5) A divulgacdo dos concelhos alentejanos, nomeadamente ao nivel da sua oferta
empresarial/industrial e realidade concelhia;

6) As transacgdes on-ling;

7) Fomentar, por parte das diferentes entidades, a prestagao de servigos on-line.

A passagem de uma economia fabril e intensiva para uma economia rica em informacdo e de servigos é
fundamental para melhorar a competitividade, pois permite aumentar a produtividade e a qualidade, e ainda
possibilita a flexibilidade técnica. No entanto, o recurso as novas tecnologias por si s6 ndo elimina as
deficiéncias organizacionais existentes. No caso do Alentejo, o tecido empresarial é constituido
fundamentalmente por PME, com pouca capacidade de investimento, sendo a competitividade dos sectores
baseada no baixo custo da méo-de-obra. Para alterar estas caracteristicas, é urgente a definicdo de politicas
que permitam renovar o tecido produtivo e reorganizar o sistema de emprego.

Constituindo um tecido econémico muito dversificado, as empresas e a indlstria ttm em comum a
necessidade de adequagdo permanente as solicitagdes do mercado e de interaccdo dindmica com 0s
parceiros de negdcio, a montante e a jusante, actividades onde as telecomunicagdes rapidas e fidveis
desempenham papel fundamental.
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Ideia mobilizadora

A maior actividade econdmica do Alentejo €, sem dlvida,
a energia porque: dispde de grandes infra-estruturas de
transformacéo e transporte de energia (carvao, petréleo,
gas natural e electricidade), 0 que constitui uma mais
valia no contexto da liberalizagdo dos mercados da
energia; dispde de recursos energéticos renovaveis
(hidrico, biomassa, solar e eélico) para se tornar um
produtor liquido excedentério de energia, num pafs 90%
dependente energeticamente do exterior.

Pontos Fortes

Focalizagdo das Oportunidades

1)

A Regido do Alentejo possui condigbes climaticas
excepcionais, em termos de insolagdo (n.° de horas de sol
descoberto entre 2.500-3.000h/ano) e irradiagdo solar (16-17
Mj/m2), para aplicacfes solares térmicas e fotovoltaicas;

A central hidroeléctrica de Alqueva com uma capacidade
instalada de 240MW, entrara em funcionamento em Outubro
de 2003, estando-he associada a construgdo de uma linha de
400KV, entre Sines - Alqueva e com interligacédo a Espanha;
Encontra-se em construgdo uma nova central mini-hidrica em
Pedrégéo (EDIA), com uma capacidade de 10 MW, integrada
no Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva (EFMA);

A expansdo da area de regadio do Alentejo, resultante da
construgdo do sistema de rega de Alqueva, e a possibilidade
de incremento da oferta de culturas energéticas,
nomeadamente para a producdo de hiocombustiveis
(biodiesel, bioetanol, etc.);

A existéncia, na Regido, de actividades agricolas e silvicolas
produtoras de sub-produtos - como a casca de pinhdo e de
améndoa, bagaco de azeitona, sarmentos de videira, residuos
florestais, entre outros - que constituem recursos alternativos
com valor energético significativo;

A construcdo do terminal de Gas Natural Liquefeito (GNL) em
Sines, em funcionamento a partir de Dezembro de 2003;

A Unidade Auténoma de Gas Natural de Evora — UAG -
(capacidade de 1.500m3(n)/h) abastece consumidores
domésticos, industriais e de servicos daquela cidade através
da rede de distribuicéo local;

A criacdo da Agéncia Regional de Energia do Centro e Baixo
Alentejo (ARECBA), em funcionamento desde 1998, por
iniciativa das Associacfes de Municipios do Distrito de Beja,
do Distrito de Evora e do Litoral Alentejano.

=

) A par das condi¢Bes climaticas excepcionais, e de
algumas experiéncias na instalacéo de colectores solares
para 0 aquecimento de agua em edificios municipais
(piscinas e pavilhdes gimnodesportivos), —existem
actualmente condicdes de mercado favoraveis ao
desenvolvimento do solar térmico na Regido;

2) O desenvolvimento do EFMA, para além da componente
hidrica, encerra um conjunto oportunidades de utilizacao
de outras fontes de energia renovaveis e de introdugéo
de préticas de racionalizagdo energética na sua area de
intervencao;

3) A entrada em funcionamento da central hidroeléctrica de
Algueva e a construcdo da nova linha eléctrica Sines -
Algueva e com interligacéo para Espanha, contribuem,
por um lado, para o refor¢o da capacidade de distribuicdo
e interligacdo da rede eléctrica na Regido, e por aitro,
para o desenvolvimento do futuro Mercado Ibérico da
Electricidade (MIBEL); estes dois factos constituem
oportunidades importantes para a atracgdo de novos
investimentos industriais e energéticos na Regido;

4) A concretizagdo de novos empreendimentos de producéo
de energia eléctrica a partir de energias renovaveis
proporciona uma receita adicional para os municipios, de
acordo com a legislagdo em vigor, e constitui uma
oportunidade a criacdo de novos postos de trabalho
qualificados a nivel local;

5) A construcdo do terminal de GNL em Sines, a instalacéo
de novas UAG e a expansdo da rede de distribuicdo de
GN nas areas ja concessionadas (Alto Alentejo e Beja),
eventualmente impulsionada pela liberalizagdo do sector,
sdo factores determinantes para o reforco da
competitividade do tecido empresarial e o incremento da
instalacdo de novos sistemas de cogeragdo e micro-
cogeracdo na Regido;

6) A utiizacdo do biogas, gerado nos aterros de residuos
solidos urbanos, para a geragdo de energia eléctrica
poderd trazer uma mais valia a este subproduto;

7)  Aexisténcia de instituigdes no Alentejo como a ARECBA,

vocacionadas para a promocdo da utilizagao racional de

energia e 0 aproveitamento das energias renovaveis ao
nivel local e regional, constitui um elemento fundamental
para a melhoria do desempenho energético dos

Municipios, nomeadamente ao nivel dos edificios,

iluminacdo publica, transportes urbanos e sistemas de

saneamento e de abastecimento de agua.
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Visdo estratégica

A par dos desafios e compromissos internacionais associados as Alteracdes Climaticas, a Comissdo
Europeia destaca as actividades de politica energética como um dos vectores fundamentais de estratégia
internacional, nacional e local. Pensar globalmente e agir localmente constitui o pilar das economias
regionais, no que a politica energética diz respeito. A seguranga de abastecimento energético, o
desenvolvimento econdmico, a liberalizagdo dos mercados, a proteccéo ambiental e a incorporacéo de novas
tecnologias deverdo constituir as bases da estratégia a prosseguir na Regido do Alentejo.

A progressiva abertura dos mercados energéticos do gas natural e da electricidade, deverdo ser compativeis
com a proteccdo ambiental. Em particular, devera ser apoiada a cada vez maior utilizagdo das energias
renovaveis no “mix” de oferta de energia na Regido do Alentejo, a par de um esforco de utilizagdo racional da
energia, eficiéncia energética e consequente reducdo de consumos eléctricos e de combustiveis
convencionais.

Séo inimeras as oportunidades da Regido do Alentejo para ganho de competitividade no dominio da
economia da energia. Do lado da administracdo local e regional existe um vasto potencial para agilizagdo dos
procedimentos administrativos de licenciamentos de instalagdes, bem como deverd ser promovida e
incentivada a actividade de organismos na promocao e divulgacdo da eficiéncia energética e das energias
renovaveis (de que é exemplo a Agéncia Regional de Energia da Regido do Centro e Baixo Alentejo —
ARECBA).

Tradicionalmente, o0 sistema eléctrico esté organizado através da existéncia de grandes centros de producdo
e de uma rede de transporte e distribuicdo, que no Alentejo ndo é particularmente forte e com perdas
assinalaveis. A producdo de energia de forma descentralizada, isto é, a geracdo de energia eléctrica e ou
energia térmica no local onde ela é consumida, para além de permitir a reducdo das perdas nas redes de
transporte e distribuicdo, faz-se com recurso as novas tecnologias disponiveis no mercado (painéis solares
fotovoltaicos, micro-turbinas a gas, micro-turbinas edlicas, pilhas de combustivel a hidrogénio, entre outras).
Estas tecnologias estdo a alterar o paradigma energético ao nivel internacional e a servir de plataforma de
incorporagdo tecnol6gica @ nivel regional, ndo s6 pela sua aplicacdo, mas também como elemento
catalisador da criacdo de industria de componentes destes sistemas.

No dominio do servigo publico, a melhoria da eficiéncia energética e reducdo de consumos na iluminagédo
plblica e a introducdo de solugbes de arquitectura bioclimética - utilizacdo de energias renovaveis e
cogeragdo nos edificios publicos (gimnodesportivos, piscinas municipais e escolas, entre outros), poderdo
fazer com que a Regido do Alentejo tome a lideranca e ganhe vantagens competitivas ao adiantar-se na
aplicacdo das disposicbes expressas nas duas Directivas Comunitarias para a eficiéncia energética nos
edificios e para a promogao da cogeragdo (esta Ultima ainda em fase de aprovagao).

No conjunto das medidas de valorizagdo das energias endogenas, sdo de realgar a promogéao da produgao
de electricidade a partir de fontes de energia renovaveis ao abrigo do Sistema Eléctrico Independente e em
aplicacBes isoladas. A realizagdo de estudos detalhados de avaliagdo dos recursos disponiveis e a
viabilidade econdmica do seu aproveitamento, nomeadamente das fileiras da energia edlica (“on-shore” e
“off-shore”) e dos produtos da biomassa (biocombustiveis, casca de améndoa, casca de pinhdo, entre
outros), poderdo ajudar a definicdo da estratégia regional e trazer vantagem competitiva a Regido do
Alentejo, no quadro do cumprimento das Directivas Europeias das energias renovaveis e dos
biocombustiveis.

A introducdo de medidas de gestdo da procura de energia nos transportes, nomeadamente com o recurso
aos combustiveis mais limpos (vidé com utilizacdo de biocombustiveis: biodiesel e bioetanol), preferivelmente
produzidos no Alentejo, poderdo fortalecer a capacidade da Regido enquanto exportadora de combustiveis.

As sinergias empresariais e economicas, que potencialmente surgirdo por via da entrada em funcionamento
do Terminal de Gas Natural Liquefeito em Sines, a expanséo da rede de distribuicdo do gas natural e o
reforco da rede eléctrica com vista & implementacdo do Mercado Ibérico da Electricidade (MIBEL), deverdo
constituir oportunidades para a definicdo de um plano estratégico e para a implementacéo de prioridades no
dominio da conservagao de energia.

Por fim, esta disponivel um conjunto de incentivos financeiros do Estado Portugués e da Unido Europeia a
todas as medidas acima enumeradas, que ndo deverdo ser desperdigados, pois constituem fortes ajudas a
prossecucao dos compromissos internacionais e & criacdo de uma imagem de destaque do Alentejo, perante
as restantes regides de Portugal.
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Perspectivas de
desenvolvimento
e oportunidades
geraveis

A construcdo das barragens de Alqueva e Pedrdgdo, integradas no Empreendimento de Fins Mdltiplos
de Alqueva, permitird explorar os recursos hidricos da Regido para a geracdo de electricidade, ao
mesmo tempo que permitira alargar a area de regadio do Alentejo em mais de 110.000 ha até 2025,
criando assim a possibilidade de incremento da oferta de culturas energéticas (girassol, colza, soja, ...)
e para a produgdo de biocombustiveis (biodiesel, bioetanal, ...);

A conclusdo da construgdo do erminal de GNL em Sines, em funcionamento desde Dezembro de
2003, contribuira para a atracgéo de novos investimentos industriais e criagdo de emprego na Regido;
E fundamental acelerar o desenvolvimento das redes de distribuicio de gés natural existentes nas
areas concessionadas, incluindo a construgdo de uma UAG em Beja, de forma a disponibilizar esta
fonte de energia, mais limpa e economicamente competitiva a um maior nimero de consumidores,
contribuindo assim para estimular o desenvolvimento econémico desta regido. A oferta de gas natural
na regido ajudard, também, a criar condi¢des mais atractivas para a implementagdo de centrais de
cogeracdo e micro-cogeracdo, na indlstria e nos servicos;

O reforgo da interligacéo eléctrica entre Portugal e Espanha, através da construgéo da linha de 400 kV
Sines — Alqueva com interligacdo a Espanha (Balboa), assim como o reforco do sistema de
distribuicdo de electricidade, permitira aumentar a capacidade de recepcdo de energia da rede, o que
criard condi¢Bes para introduzir na rede a energia produzida a partir de novos empreendimento de
energias renovaveis ou cogeracdo e ao mesmo tempo, contribuirda para melhorar a qualidade do
servigo eléctrico;

A concretizagdo de novos empreendimentos de produgdo de energia eléctrica, a partir de energias
renovaveis, proporciona uma receita adicional para 0s municipios, de acordo com a legislagdo em
vigor, e constitui uma oportunidade a criagdo de novos postos de trabalho qualificados ao nivel local;

A utilizacdo de biomassa, de origem agricola e florestal, como combustivel alternativo em sistemas de
aquecimento ou em peguenas centrais de cogeracao, para além de satisfazer parte das necessidades
energéticas, permitird também trazer valor acrescentado aquelas actividades;

Existe a necessidade de realizagdo de estudos de avaliagdo do potencial do recurso eélico exploravel,
que permitam elaborar o atlas de vento de toda a Regido;

O futuro desenvolvimento do hidrogénio, enquanto fonte de energia inesgotével e limpa, colocara a
Regido do Alentejo numa posicéo privilegiada no contexto nacional, aproveitando a possibilidade da
sua produgdo, numa primeira fase, a partir dos combustiveis fosseis disponiveis (gas natural) e, numa
segunda fase, a partir das fontes de energias renovaveis.
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REDE DE PLATAFORMAS LOGISTICAS

Ideia mobilizadora

O Alentejo, dada a distancia a que se encontra dos
mercados europeu e internacional, ndo pode deixar de
considerar com empenhamento a potenciagdo de um
sistema logistico que, para além da forte componente
multimodal, permita o desenvolvimento de actividades
que acrescentem valor aos produtos, traduzindo-se no
aumento da competitividade das empresas e da Regido.

Pontos Fortes Focalizagdo das Oportunidades
1. Rede rodoviaria recente, com boas reservas de | 1. A intermodalidade e multimodalidade em Portugal
capacidade, com nds nos varios eixos principais; sdo sentidas como prioridades estratégicas de
2. Boas ligacdes transfronteiri¢as; integracéo ibérica, europeia e intercontinental,
3. Rede ferrovidria em expansdo e interesse, por parte pelo que, dadas as suas potencialidades, o
do operador, de aumentar a oferta de transporte, caso Alentejo assume-se como parte integrante e
o volume de mercadorias a transportar seja um indispensavel nesta estratégia;
negdcio interessante; 2. A construgdo de novas ligagbes ferroviarias a
4. Disponibilidade de terrenos para a implementagéo de Espanha, permitiré:
uma plataforma logistica; - 0 transporte ferrovidrio de carga a novos
5. Novas dindmicas empresariais que se tém vindo a destinos;
instalar no Alentejo [¢] CUjOS produtos necessitam de . a Coordena(}éo eficaz da rede nacional com as
ser escoados; redes europeias;
6. Trés projectos ancora com importancia fundamental, - oferecer um servico regular e eficiente;
quer na producéo (Alqueva), quer no transporte (Sines - reforcar a intermodalidade rodo-ferroviria e
e Beja); maritimo-ferroviéria;
7. A ZAL de Sines constitui um dos 5 projectos - potenciar a multimodalidade e a consequente
fundamentais do Sistema Logistico Nacional. criagdo de plataformas logisticas;

3. Optimizagdo dos varios sectores envolvidos na
intermodalidade, criando plataformas logisticas
dotadas das condicBes necessarias para as
empresas que as utilizam, tendo inicialmente
como eixos preferenciais:

Vendas Novas — Ponte Sér e Portalegre;
Evora - Elvas;
Beja e Sines.

Visdo estratégica

A logistica é entendida como uma prioridade estratégica de integracdo ibérica, europeia e intercontinental do
Pais, pelo que, dadas as suas potencialidades de desenvolvimento (nomeadamente as ligadas ao porto de
Sines, aeroporto de Beja e empreendimento de Alqueva), o Alentejo assume-se como parte integrante e
indispensavel nesta estratégia.

Como tal, a Regido deve empreender esforcos de forte integracdo e afirmagdo no Sistema Logistico
Nacional, que se encontra em fase de desenvolvimento, uma vez que este pretende, para além da
identificacéo dos fluxos de carga que se estabelecem no Pais (e entre o territdrio nacional e o exterior),
optimizar a fluidez da circulagéo desses fluxos. Na proposta de Plano da Rede de Plataformas Logisticas,
reconhece-se:
1) Sines como tendo capacidade para se desenvolver como plataforma logistica de 1° nivel,
constituindo uma zona de actividades logisticas portuarias (ZAL de Sines);
2) Ponte de Sér, Elvas, Vendas Novas, Beja e Evora, designados no Plano como centros
logisticos.

CEDRU/TISpt

55




Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

Para além destes centros de logistica, deve equacionar-se que a transformagdo da base Aérea de Beja em
aeroporto civil, potenciara a existéncia de uma plataforma logistica associada a fungdo de hub, que se
pretende que esta infra-estrutura venha a desempenhar.

Esta estrutura logistica na Regido, devera ter sempre como objectivo principal acrescentar valor as
mercadorias, articulando as plataformas e centros logisticos com o sistema de transportes e mercadorias, por
forma a servir a Regido, a rede urbana e as diversas areas de actividades econémicas.

O sistema logistico no Alentejo, devera ser desenvolvido numa estratégia de rede logistica nacional,
procurando, em paralelo, colmatar as necessidades das pequenas e médias empresas da Regido,
aumentando a sua competitividade através de estruturas racionalizadas. Neste sentido, os Orgdos
competentes para o desenvolvimento de um Plano Logistico Nacional devem incluir as estruturas regionais e
locais.

A plataforma logistica de Sines, deve assumir-se como uma infra-estrutura modal de transporte onde
confluem o transporte maritimo, o ferroviario e o rodoviario com caracteristicas multimodais e como forca
impulsionadora do desenvolvimento regional e local, e que permita a integracdo plena ra rede nacional e
ibérica. A ZAL de Sines enquanto zona logistica ligada ao porto de Sines, deve oferecer servigos de
armazenamento, distribuicdo e actividades de valor acrescentado. Esta infra-estrutura constitui um forte
vector estratégico de alargamento do hinterland do porto de Sines, permitindo um aumento da
competitividade portudria. E fundamental desenvolver a rede de comunicagies e as tecnologias de
informac&o (em paralelo com o servico de transporte intermodal).

Qualquer projecto a desenvolver, deverd ter associado estudos de viabilidade técnica, econémica e
financeira, de mercado e andlise de procura, de avaliagdes de caracter ambiental, complementados por um
processo de planeamento estratégico que identifique linhas proprias de desenvolvimento, que garantam a
existéncia de massa critica que viabilize o projecto. Os investimentos a realizar numa plataforma logistica
séo elevados e de longo prazo, sendo desejavel o envolvimento do sector publico como garante da sua
realizacdo, quer através de subsidios, quer de financiamento directo e mesmo incentivos fiscais ao
investimento privado. O sistema de gestdo a adoptar tem de ser tdo eficaz e competitivo como os sistemas
dos outros paises (como o espanhol, em particular), dada a concorréncia de proximidade.

Perspectivas de
desenvolvimento
e oportunidades
geraveis

1. O porto de Sines, incluindo o Parque Industrial e a ZAL, pelas suas condicBes naturais e posi¢do
geografica em relacdo as ligagdes América-Africa-Europa, apresenta excelentes condicdes para
penetrar no mercado das ligagdes intercontinentais do comércio transatlantico;

2. A dinamizacdo das ligacBes maritimas através da implementacdo das “auto-estradas maritimas” e do
Transporte Maritimo de Curta e de Média Distancia;

3. A maior e melhor utilizacdo das capacidades existentes e a integragdo de todas as redes relativas aos
varios modos de transporte, numa rede transeuropeia de transporte combinado;

4. A desafectagéo da ZAL de Sines do dominio publico maritimo permitira uma contratualizagéo e direito
de superficie daquele espago, para que os investidores possam ali instalar as fungdes relacionadas
com as actividades de transporte maritimo, de transporte na plataforma, parqueamento,
armazenamento, empacotamento etranshordo. Para além das mais diversas empresas relacionadas
com estas actividades, as plataformas logisticas potenciam a instalagéo de outras empresas:

- Empresas de operadores de transporte;
Instituicdes bancérias;
Empresas de servigos de seguranca;
Servicos administrativos e de gestdo da plataforma;
Servicos de saude;
Oficinas de manutencdo de equipamentos e veiculos;
Postos aduaneiros;
Empresas de transformagdo;
Empresas de embalagem.

5. Esta prevista, no Sistema Logistico Nacional, a criagdo de plataformas multimodais e logisticas de 2°
nivel que fardo a articulagéo regional e nacional. Neste enquadramento, é possivel equacionar a
implementagdo de novas plataformas logisticas, em locais privilegiados onde venham a confluir as
infra-estruturas ferro-rodoviarias e os fluxos de mercadorias (massa critica);

6. Afraccdo de novas indUstrias de transformagao e de embalagem;

7. O aproveitamento integral das potencialidades de desenvolvimento induzidas pelas oferta de uma rede
logistica serd maximizada, na medida em que forem oferecidas condi¢es atractivas em termos de
espaco, precos, qualidade e diversidade de servigos de suporte da actividade empresarial para a
captacdo de investimento.
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3.2 PROJECTOS MOTRIZES

O desenvolvimento futuro do Alentejo, e de cada um dos concelhos que o integram,
dependera em grande medida das estratégias que os diferentes agentes econdmicos,
publicos e privados, perspectivam explorar num horizonte temporal de curto e médio prazo.
De entre as oportunidades estratégicas que se podem descortinar, considera-se de particular
interesse as que ja se materializaram ou estdo em vias de se materializar em projectos, dado
0 expectavel impacte no investimento, no crescimento, no emprego € no proprio bem estar

econdmico e social das populag¢des, num futuro proximo.

A dimensdo e importancia individual de alguns dos projectos previstos e, por maioria de
razdo, o conjunto dos projectos regionais em carteira, poderdo mesmo ter uma influéncia
significativa na base econémica e na demografia da Regido. E o caso dos empreendimentos
de Sines, de Alqueva e da Base Aérea de Beja, bem como das redes de ensino superior

e de parques empresariais e de negocios.

Neste contexto, 0s projectos de natureza estruturante-ancora assumem particular realce
(projectos acima de cinquenta milhdes de Euros ou de investimento inferior mas com
significativos efeitos directos, indirectos e induzidos sobre toda a Regido, mas em qualquer

caso criadores e distribuidores permanentes de emprego e riqueza/rendimento significativo).

Porém, se os projectos de investimento previstos sdo importantes, também se considera
relevante assinalar os projectos de desinvestimento por parte das empresas a operar na
Regido, sobretudo pelo efeito negativo significativo que poderdo ter no crescimento e no
emprego. Tratam-se de empresas que empreenderam processos de reestruturacdo, visando
0 aumento da sua competitividade, face aos desafios da UEM e da globalizagdo. A
identificacdo de oportunidades estratégicas traduziveis em projectos concretos, ou seja, dos
principais investimentos, previstos ou em curso, pemmite, por outro lado, prospectivar a
evolucdo do mercado de trabalho e as necessidades de formag&o/educacdo que mais se
fardo sentir no futuro em todos os concelhos do Alentejo. Considerando-se que,
tradicionalmente, as pequenas e médias empresas tém sido, no seu conjunto, responsaveis
por volumes de crescimento e emprego muito significativos, um esforco adicional é ainda
realizado no sentido de identificar, também ao nivel de cada concelho, 0 que podera vir a
representar a contribuicdo deste tipo de empresas (excluindo os projectos anteriormente
destacados) para o crescimento e 0 emprego, antecipando-se, em consequéncia, as suas

necessidades em termos de formacéo e educacao.
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O EMPREENDIMENTO DE FINS MULTIPLOS DE ALQUEVA

Ideia mobilizadora

O EFMA, cuja barragem é a mée de agua de um sistema
que pretende alargar a area do regadio no Alentejo e
alterar o modelo de especializagdo agricola (permitindo
culturas mais intensivas e rentaveis), mudara num futuro
préximo a paisagem fisica e econémica da Regido,
contribuindo claramente para o seu desenvolvimento
sustentado, a criacdo e distribuicdo de riqueza e de

emprego.
Pontos Fortes Focalizacdo das Oportunidades
1. Designio regional e nacional; 1. Regadio e novas culturas intensivas e rendiveis;
2. Suporte governamental, regional, nacional e | 2  Desenvolvimento da agro-indistria;
comunitario; 3. Producdo de energia;
3. Projecto empresarial para viabilidade; 4. Turismo de qualidade associado a projectos
4. Plano de ordenamento da albufeira; turisticos de referéncia e influéncia;
5. Reserva estratégica de agua; 5. Aldeias ribeirinhas/programa “Acqua”;
6.  Parcerias estratégicas. 6. Criacdo de um namero significativo de novas
empresas ligadas ou decorrentes do EFMA;
7. Marca Alqueva;
8. GESTALQUEVA.

Visdo estratégica

A Barragem de Alqueva é o elemento central do Empreendimento de Fins Mltiplos de Alqueva (EFMA). A
albufeira a criar com a barragem terd uma area com cerca de 250 km2, apds o respectivo enchimento
(comportas encerradas a 08/02/2002), constituindo uma importante “alavanca de desenvolvimento” para todo
0 Alentejo. A construcdo da barragem permitiu, antes de qualquer outra realizacdo, um melhor
aproveitamento de um recurso essencial —a dgua —, combatendo a desertificacdo fisica e a degradacéo e
erosao dos solos, para além de garantir uma reserva de agua face ao regime irregular do Guadiana e ao
aumento dos periodos de seca.

A existéncia de novas «condigdes naturais», resultantes da construgdo da barragem, terd efeitos,
principalmente, no desenvolvimento das fileiras do regadio e agro-industriais, do turismo e energia. As
possibilidades que se abrem nestas areas, permitem perspectivar o0 EFMA como projecto empresarial de
ambito alargado, de fins mdiltiplos, fomentando e dinamizando empresas a montante e a jusante da producdo
agricola e, pelas novas condi¢des ambientais, 0 seu aproveitamento turistico.

A progressiva alteragdo da producdo agricola, propiciada por uma areade rega com cerca de 110 mil
hectares, distribuidos pelo Alentejo Central e Baixo Alentejo, € uma das principais consequéncias do EFMA,
nomeadamente, com a implementac&o do Sistema de Rega do Alqueva.

A garantia de uma oferta crescente, entre outros, de produtos horto-fruticolas e oleaginosos, e, ainda, o
aumento das areas destinadas as pastagens permitira a aproximacéo e futura integragdo entre a produgéo
agricola e as actividades agro-industriais, tornando a Regido atractiva para os principais grupos agro-
industriais ao nivel europeu e mundial. A competitividade do sector agricola e agro-industrial é
complementada por produtos de qualidade superior, ambientalmente sustentaveis e com “denominacéo de
origem”.

A actividade turistica apresenta, também, um elevado potencial, nomeadamente, pelo aproveitamento do
plano de agua resultante da construcdo da barragem. "Alqueva" representa um epago muito qualificado
para a fruicdo das actividades nauticas.

No campo da energia, importa consolidar ndo apenas o projecto hidroeléctrico, mas também os multiplos
projectos de energias alternativas.
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Perspectivas de
desenvolvimento
e oportunidades
geraveis

A atrac¢do de novos investidores/empresas, nacionais e estrangeiros, para as diferentes valéncias do EFMA,
permitird aalteracdo da base econdmica local e a criagdo de novas condi¢Bes competitivas na sub-regido do
Baixo Alentejo. Os “fins miltiplos”, que caracterizam o empreendimento apresentam uma elevada
complementaridade e as ac¢des sectoriais sao integradas concertadamente.

Importa sublinhar que a EDIA — Empresa de Desenvolvimento das Infra-estruturas de Alqueva tem levado a
cabo um conjunto de estudos sobre as potencialidades e oportunidades de desenvolvimento introduzidas
com o Algueva. De entre eles, importa aqui destacar dois: “Estudo das Condicionantes e Prospectivas de
Desenvolvimento das Actividades Agro-industriais e Agro-alimentares da Zona de Influéncia do EFMA” e
“Plano de Desenvolvimento Turistico do EFMA”, cujas conclusées e recomendacdes continuam pertinentes.

A reorientacdo produtiva das exploragdes agricolas, de acordo com a crescente disponibilidade de agua,
permitird uma maior &ncdo as exigéncias da area comercial e uma crescente articulagdo com a agro-
inddstria. O aproveitamento agro-industrial destas novas condi¢des de produgdo agricola incrementard, por
sua vez, num futuro ndo muito distante, a capacidade da oferta de produtos agricolas, sustentando as
cadeias de valor agro-industriais e respondendo de forma eficaz as necessidades dos mercados.

Segundo o ja citado “Estudo das Condicionantes e Prospectivas de Desenvolvimento das Actividades Agro-
industriais e Agro-alimentares da Zona de Influéncia do EFMA" as expectativas sdo elevadas, “sendo
apontadas como culturas com destino atransformacdo agro-industrial, mais beneficiadas pelo aumento de
areas regadas, as seguintes: cereais, forragens, pecudria de camne e leite (caso dos bovinos, sobretudo),
olival, horto-fruticolas e horto-industriais (...). Este perfil produtivo de longo prazo é validado, por exemplo,
pelo interesse manifestado por unidades agro-transformadoras regionais, com maior capacidade absoluta e
dindmica de mercado, em desenvolver novos projectos de investimento:

Na fileira das carnes, prolongando a integracdo vertical da produgdo e transformacgdo e

diversificando esta, por forma a alargar o leque de produtos e a base de consumidores finais em

direccdo a processos exigentes;

No concentrado de tomate, com inten¢do de investimento em novas actividades (calibragem,

embalagem, controle de qualidade de horticolas frescos, quer para o Mercado Abastecedor

Regional, quer para a transformagéo).”

As futuras condicBes da area do EFMA permitirdo, ainda, implementar novos produtos turisticos, por um
lado, um turismo ambiental e de natureza (ecoturismo) e, por outro, um produto baseado no “Sol e Agua”, um
turismo de ar livre e/ou nautico (para o qual importa levar a cabo um vasto plano de infraestruturagao
desportiva, conforme as recomendacBes do PDTA) e, por outro ainda, abrem-se condigbes de maior
sustentabilidade para o acolhimento do produto golfe, cuja relevancia estratégica para o desenvolvimento do
turismo é reconhecida.

Por fim, é de sublinhar o contributo do EFMA para a producéo de energia. Desde logo hidroeléctrica, a partir
das grandes centrais do Alqueva e de Pedrdgédo e das pequenas centrais das 14 mini-hidricas previstas para
associacdo aos canais de rega. Também porgue o regadio poderd ser orientado para o desenvolvimento dos
biocombustiveis (bioetanol). De uma maneira ou de outra, tal valéncia pode ser também importante para
reduzir os custos da agua para o regadio. Por Gltimo, sublinhe-se também que com o Alqueva esta prevista a
exploracéo da producdo de chicoria para a obtengdo de inulina (6leo corporal).
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Sintese da Cadeia de Valor do Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva
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COMPLEXO PORTUARIO E LOGISTICO DE SINES

Ideia mobilizadora

O complexo portudrio e logistico de Sines, sendo o
primeiro porto nacional em tonelagem movimentada e
0o que tem melhores condi¢des naturais para
expansdo, apresenta-se como um dos principais
projectos ancora para o desenvolvimento do Alentejo.
A potenciacdo das sinergias com  outros
empreendimentos, a localizagdo de empresas e
servicos ligados as actividades maritimo — portuarias
e a completa integracdo da plataforma logistica e de
transportes, permitrd o desenvolvimento de
competéncias territoriais especificas, tanto @ nivel
regional/nacional como ibérico, que tornardo Sines
uma das areas mais atractiva e competitiva dos Pais.

| Focalizacdo das Onortunidades

1. Reforco da importancia nacional e aquisicdo de
importéncia internacional;

2. Captacdo de investidores e industrias ligadas a
actividades maritimo-portuarias, nomeadamente
nas areas de normalizacdo de produtos, de
optimizacdo dos servicos ligados ao cliente e de

optimizagcdo dos custos de transporte e de
armazenamento;

3. Congestionamentos noutros portos europeus e
na rodovia;

4. InstalagBes existentes e futuras;
5. Ajuda europeia ao desenvolvimento.

Pontos Fortes

1. Boas acessibilidades rodoviarias e ferrovidrias internas ao
porto;

2. Existéncia de terminais de variados tipos;

3. Auséncia de condicionalismos nos acessos maritimos,
com valores excepcionalmente reduzidos nos tempos de
entrada/acostagem e largada/saida dos navios do porto;

4. Inexisténcia de pressdo urbana e de limitagbes
significativas de ordem ambiental;

5. Boas relagdes com os paises africanos;

6. Parte integrante da Unido Europeia;

7. Situa-se a cerca de 102 Km a sul de Lisboa e faz parte do
reduzido nimero de portos europeus de &guas profundas,
permitindo deste modo a acostagem de navios até
350.000 DWT;

8. A capacidade de movimentacdo de mercadorias de
diversos tipos.

1)

Visdo estratégica

7

O desenvolvimento estratégico para o porto de Sines deve basearse nos oito pilares de uma nova
estratégia, identificados pela Comissdo Europeia no documento “Transporte Maritimo para o Espago
Atlantico”;

Desenvolvimento de parcerias e sinergias portudrias, que passam pelo implementacéo das ligagdes
maritimas de curta distancia entre o porto de Sines e outros portos europeus e num esforgo intenso
junto das entidades locais (e com a inddstria imobiliaria) na valorizagdo das areas portuarias;
Utilizagao de estruturas e processos financeiros inovadores, como o financiamento privado, novos
modelos empresariais, a mudanga de mentalidade de servico plblico para uma mentalidade de
empresa privada;

Na restruturacdo dos modelos de gestdo portudria, com a estrutura portudria a apresentar grande
autonomia e competitividade;

Defini¢do dos mercados—alvo e promogao de novos nichos de mercado, com o envolvimento directo
das entidades portuarias e locais e o desenvolvimento e implementagdo de um plano comercial que
abranja as companhias de navegacdo, carregadores, transitarios e investidores. Melhorar
significativamente os incentivos, a simplificacdo dos procedimentos e o desenvolvimento de
esquemas fiscais adequados para facilitar a captacdo de novos investidores;

Implementacdo de infra-estruturas de gestdo do conhecimento baseadas na web, cuja orienta¢do
fundamental consiste no desenvolvimento de uma comunidade porturia electronica que facilite o
trabalho, ligando o maior nimero possivel de servicos electronicos;

Desenvolvimento da logistica de valor acrescentado e de actividades ndo-maritimas, de modo a
atrair fornecedores de servicos de logistica, a encorajar as empresas locais a oferecerem novos
Servicos, apostar na restruturagdo das areas portuarias (por forma a aumentar a eficiéncia dos

servicos prestados);
Realizarin de invactimantng eriiciaic em infra-ectriitiiraq miie melhnrem agq linarfiee an hinterland

CEDRU/TISpt

63




Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

permitindo a sua expansao;

8) Adopgdo de uma imagem comercial cordial, segura e preocupada com o ambiente, procurando o
estabelecimento de boas relagBes com a populacéo local, requalificando as &reas circundantes dos
portos, conjugando esfor¢os no sentido da automatizag&o.

A sustentacdo do desenvolvimento do complexo de Sines nestes oito pilares, aproveitando a sua localizacdo
periférica combinada com o crescente congestionamento das vias rodoviarias, constituem um potencial de
oportunidades para o desenvolvimento do transporte do feedering, no campo dos contentores e do Ro-Ro.

A optimizagéo das operacBes portuarias e a crescente utilizacdo do porto de Sines como “transhipment hub”
(centro de transhordo) para distribuicdo regional (Portugal, Espanha e Europa) constituirdo fortes factores de
sucesso. A evolugdo do porto deve passar pela conversdo progressiva de plataforma de distribuicdo e
logistica para uma situacdo de nd multimodal da rede formada pelas cadeias internacionais de
abastecimento levando a uma maior competitividade comercial. As companhias de navegag&o, o porto de
Sines deve oferecer a possibilidade de transaccionarem a carga em boas ligagdes ao “hinterland”, confianca,
pontualidade, fiabilidade, elevado grau de automagdo / produtividade (desenvolvimento das tecnologias de
informagdo). A grande vantagem competitiva do porto de Sines face aos portos concorrentes, deve ser
conquistada pela lideranga de custos (ser mais econémico) e/ou pela diferenciagdo (instalagfes e servigos
portuarios especificos em nichos de mercado que apresentem mais—valias ao porto e a Regido. Todos 0s
esforcos a empreender devem estar centrados no cliente.

Perspectivas de
desenvolvimento
e oportunidades
geraveis

A andlise das linhas de orientacéo estratégica evidencia um vasto leque de oportunidades de exploragéo e
negdcio para o complexo portudrio e logistico de Sines.

Ao nivel da infra-estrutura portudria, importa destacar vérias perspectivas de desenvolvimento e
oportunidades geraveis. Tanto mais que a aposta da Unido Europeia vai no sentido de valorizar a navegac&o
de cabotagem, como meio de descongestionar a rodovia, através da criagdo das chamadas “auto-estradas
maritimas”. Espera-se, assim, uma afirmagéo crescente de Sines aos niveis nacional e internacional como
porto energético, de carga e de passageiros (turismo).

Para tal, sera decisivo a concretizagao e/ou desenvolvimento de vérias oportunidades e projectos como:

- Terminal de Gas Natural, que complementa a capacidade de abastecimento face ao previsto
aumento e viabiliza 0 consumo de areas urbanas e de indlstrias ndo servidas por gasoduto. O
abastecimento sera garantido por auto-tanques e pequenas centrais de regaseificacéo. Este
terminal constituira, ainda, um factor de oportunidade para a instalagdo de novas indistrias
consumidoras de energia, na plataforma de Sines;

Terminal XXI - Sines vai tornar-se um “hub port* de “transhipment” de contentores na regido do
Atlantico e do Mediterraneo Ocidental. A exploragdo iniciase com um cais de 320 metros, um
terrapleno com 13,5 hectares e um quebra-mar com 1.150 metros de comprimento, tendo o
terminal, nesta fase, capacidade para movimentar 250.000 TEU (1 TEU = 1 contentor de 20
pés) por ano. Estas instalacbes serdo progressivamente ampliadas, para que em 2015 o
terminal esteja ja dotado de 940 metros de cais, 36,4 hectares de terrapleno, dez gruas e 1.450
metros de comprimento de quebra-mar, possuindo uma capacidade de movimentagdo de 1,35
milhdes de TEU por ano. Este terminal surge em consequéncia das orientagBes dos grandes
operadores em se deslocalizarem de regides mais congestionadas, e por isso com custos
elevados (portos do Norte da Europa), para locais estratégicos amplos e sem
congestionamentos e que oferecam pre¢os competitivos;

Terminal de passageiros — Sines sendo uma das melhores “portas atlanticas da Europa” e
sendo o Alentejo uma regido com potenciais turisticos interessantes e de proximidade a dois
destinos turisticos consolidados (Algarve e Area Metropolitana de Lisboa), é também desejavel
o0 desenvolvimento deste vector da infra-estrutura portuaria de Sines.

Ao nivel da consolidagdo da plataforma logistica, para além da inducéo associada ao desenvolvimento do
Terminal XXI, potencidvel pela articulagdo com o projecto da chamada ZAL — Zona de Actividades Logisticas
do Porto de Sines, importa ndo esquecer que Sines constitui j& hoje uma imensa plataforma de acolhimento
de unidades logisticas e industriais, que importa desenvolver e imbricar. Neste sentido, é também estratégico
atrair empresas no dominio da prestacdo de servicos de apoio logistico e de valor acrescentado (como sejam
a embalagem, etiquetagem e montagem).
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Sintese do Potencial Motriz do Complexo Portuario e Logistico de Sines
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COMPLEXO AEROPORTUARIO E LOGISTICO DE BEJA

Ideia mobilizadora

A transformacdo da Base Militar de Beja num
aeroporto civil, com valéncias internacionais, vem
introduzir novas dindmicas na actividade produtiva e
de servicos, criando novas  sinergias no
desenvolvimento da Regido, sendo por isso
considerado um dos projectos ancora (tanto mais que
também pode potenciar o desenvolvimento de uma
plataforma logistica e turistica competitiva).

Pontos Fortes

Focalizacdo das Oportunidades

Situa-se numa area pouco populosa, sem restricdes
ambientais para a operacdo de avides de dia ou de noite;
Possui uma boa base de infra-estruturas aeronduticas;
Capacidade sobrante relativamente a utilizagdo militar,
pelo que o processo de reconversdo permitird a sua
rentabilizag&o;

Excelentes condi¢des meteoroldgicas;

Investimento reduzido para a recuperagdo da Base;
Situa-se a 170 Km a sul de Lisboa e a 100 Km a norte do
Algarve, os dois principais destinos do fluxo turistico
nacional;

Num raio de 60 a 80 Km de Beja localizamse, a oeste, 0
complexo industrial de Sines com o porto de aguas
profundas (potencial de multimodalidade) e as praias da
Costa Alentejana (potencial turistico);

Situa-se proxima a barragem de Alqueva, que criard o

maior lago artificial da Europa (250 Kn®).

1. Baixo nivel de investimentos para o0
desenvolvimento do projecto, com possibilidade
de recurso a ajudas comunitarias;

2. O projecto do Aeroporto Civil de Beja constituira,
em conjungdo com o PRorto de Sines, um dos
pdlos mais importantes da plataforma logistica do
Baixo Alentejo;

3. Potencial de desenvolvimento agricola, turistico e
desportivo da Regido do Alentejo, aumentando
0s atractivos de instalacdo e visita e
conseguentemente o0 emprego;

4. Aparecimento de empresas e postos de trabalho
ligados a actividade aeronautica;

5. Possibilidade de

complementaridade do Aeroporto Civil de Beja

articulacéo e

com a Academia Aeronautica de Evora / Escola

Internacional de Pilotos.
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Visdo estratégica

O projecto ce desenvolvimento do aeroporto de Beja é, em termos estratégicos, um dos projectos
estruturantes para o Alentejo que poderd constituir, em paralelo, com o empreendimento de Alqueva
uma alavanca fundamental ao desenvolvimento do Baixo Alentejo.

Esta infra-estrutura aeroportudria militar, de grande dimensao, evidencia capacidade de transformagao
para utilizacdo simultinea para aviacdo civil, nomeadamente como plataforma intercontinental, para
transporte de mercadorias e como infra-estrutura potencialmente dstribuidora da producédo gerada
regionalmente, podendo, segundo a EDABZ vir a constituir-se como:

) “Aeroporto internacional nas diversas vertentes de exploracdo, com a possibilidade da préatica

de taxas aeroportuarias competitivas;

2) Aeroporto principal para companhias ‘Charter’ que pretendam praticar tarifas competitivas
e/ou companhias “Low Cost Carrier”;

3) Plataforma de carga aérea geral;

4) Plataforma logistica para a carga a receber e a expedir de / para Africa e América, utilizando
avides de grande porte e executando em Beja 0 ‘transhipment’ para avibes menores, para a
ligacdo com os aeroportos europeus;

5) Entreposto para a carga recebida no Porto de Sines, passivel de ser transportada por meios
aéreos;

6) Base de estacionamento de avides de caracter executivo e saidos das linhas de montagem

aguardando colocagdo nas companhias aéreas;

) Area de manutenc&o de aeronaves e de fabricagio de componentes;

) Base de treino para tripulagdes de avides comerciais;

) Sede de Escolas de Técnicos Aeronauticos;

10) Pdlo de localizagdo de empresas relacionadas com a actividade aeronautica;

1
2

[EEN

© 0 ~

11) Alternativo dos aeroportos nacionais para avides de passageiros e carga;
12) Solucho para os problemas que se antevéem, relativamente a Lishoa e Faro, quando o
aumento do fluxo de passageiros e carga ultrapassar as capacidades daqueles aeroportos.”

Embora existam conclusdes técnicas recentes que condicionam a plena utilizagdo das suas pistas,
deverdo ser empreendidos esforgos no sentido de ultrapassar as condicionantes técnicas e financeiras
que dai possam advir. Verifica-se que é pratica corrente construir aeroportos em regiées que carecem
de dindmicas de desenvolvimento, sobretudo se aproveitando estruturas aeroportuarias militares sub-
aproveitadas. Reconhece-se, porém, que o sucesso de um empreendimento deste tipo esta largamente
dependente da massa critica que possa ser atraida para 0s varios sectores de actividade, das sinergias
que possam ser criadas entre 0s restantes projectos ancora da Regido e do envolvimento dos 6rgdos
de poder central e regional. Dadas as sua mdltiplas funcBes, este aproveitamento, para além de

estimular as actividades econémicas ja existentes, vem promover o aparecimento de novas actividades
empresariais e industriais ligadas de apoio ao transporte aéreo de mercadorias e de passageir os,
podendo ser considerada como condi¢do necessaria para o processo de cria¢do de empresas locais e
crescimento das empresas ja existentes. Um projecto desta dimenséo podera responder aos problemas
de esvaziamento demogréfico do Baixo Alentejo, constituindo um forte motor de desenvolvimento e
oferecendo a populagdo condicbes econdmicas e sociais que diminuam o movimento de migracéo para
o litoral e grandes centros urbanos.

Nesta perspectiva e reunidas as condicbes favoraveis ao nivel politico e institucional, o
desenvolvimento do aeroporto poderad potenciar na regido a construgdo de um ‘tluster’ aeronautico
quando associado quer & Academia Aeronautica de Evora (que podera utilizar o aeroporto de Beja para
0S seus treinos uma vez que, actualmente, recorre a Badajoz) quer considerando a deslocalizacéo das
OGMA para Beja.

2EDAB - Empresa de Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, S.A.
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Perspectivas de
desenvolvimento
e oportunidades
geraveis

Considerando a “visdo” da EDAB, a natureza do empreendimento e a analise critica das
“oportunidades de negécio” que poderao ser desenvolvidas a partir da abertura do aeroporto ao trafego
civil surgem duas areas de referéncia: a logistica e o turismo. Para além destes, podemos apontar a
concentracdo e redistribuicdo da carga aérea, a manutengao de aeronaves e a fileira aeronautica como
areas com elevada capacidade de atrac¢do de investimentos. Os menores custos de parqueamento de
aeronaves, 0 menor congestionamento aéreo da zona e 0s menores custos de armazenamento das
mercadorias constituem factores criticos de sucesso destas oportunidades de investimento.

Como plataforma logistica e industrial...

A maior interdependéncia entre as economias regionais, a tendéncia para a deslocalizagdo das
actividades econémicas e o crescimento subsequente e exponencial do comércio e das trocas,
impdem, necessariamente, que se perspectivem as infra-estruturas e equipamentos aeroportuarios
como um elo fundamental das cadeias logisticas produtivas, que esperam obter e partilhar entre si
crescentes ganhos de produtividade e de competitividade. Convira realcar que para as mercadorias
muito valiosas, de peso e volume reduzidos, ou que sejam facilmente pereciveis ou que o tempo seja
uma varidvel critica, o transporte aéreo inserido nas cadeias logisticas representa uma vantagem
competitiva, pois permite reduzir os elevados custos de armazenagem. Por exemplo, o transporte
aéreo encontra-se com muita frequéncia associado as cadeias logisticas de manutencéo (stocks de
pecas soltas centralizado que, em caso de necessidade, sdo expedidas por avido, optimizando assim o
bindmio transporte/armazenagem).

A criacdo de plataformas multimodais com o seu vértice nas infra-estruturas aeroportudrias €, ao nivel
internacional, parte de uma estratégia integrada de ‘Supply Chain Mangement” que permite uma
producdo just in time. O desenvolvimento de condi¢Bes que facilitem os processos alfandegérios, o
manuseamento e transferéncia de cargas, as comunicagdes e a articulagdo com 0s outros meios de
transporte, de modo a que os “componentes” cheguem rapidamente as unidades industriais/comerciais
é, no contexto da enorme concorréncia pelos investimentos directos internacionais, um importante
factor de sucesso. Ao nivel das fileiras agricolas, potencialmente alargadas pelo Empreendimento de
Fins Mltiplos de Alqueva, o aeroporto de Beja wnstitui um factor de competitividade e permitira,
certamente, a implantagdo de novas empresas relacionadas, entre outras, com a floricultura e os
produtos certificados. Podemos perspectivar, no presente caso, importantes sinergias entre os grandes
empreendimentos da Regido.

Como plataforma turistica...

O “turismo de massas”, mesmo que medianamente massificado, implica a existéncia de viagens cada
vez mais baratas, com avides cada vez mais rapidos e com operagdes aeroportuarias rapidas e
ligeiras, permitindo a diminuicdo do tempo e o custo desta etapa e, subsequentemente, a valorizagao
do tempo de férias.

Ao nivel europeu, a perda de tempo no embarque e desembarque, a espera do check-in, as operagdes
de verificagdo de hilhetes, das bagagens, de seguranca, nos terminais aeroportuarios, sao situacdes
que afectam negativamente o tempo de viagem, mas 0s grandes atrasos resultam do
congestionamento do espago aéreo, que obriga os controladores aéreos a manterem “os avides no
chéo”.

A referida situacdo e a necessidade das zonas receptoras terem uma infra-estrutura aeroportuaria,
relativamente proxima e acessivel, que responda de forma eficaz a procura, abre para o aeroporto de
Beja uma excelente oportunidade de negécio, pois qualquer atraso ou “sensagao” de demora (aumento
da distancia-tempo) provocara uma diminuicdo do nimero potencial de pessoas atraidas.

O aeroporto de Beja podera, em primeiro lugar, servir de apoio/complemento ao aeroporto de Faro,
com uma procura anual superior a 2 milhdes de turistas. Em segundo lugar, considerando a construgéo
do Novo Aeroporto de Lisboa, na OTA, a oportunidade de servir de forma eficaz, se as infra-estruturas
terrestres ajudarem, o turismo da «Costa Azul», nomeadamente Tréia.

Assim, as potencialidades deste projecto pelos seus efeitos directos e induzidos, poderao atrair para a
Regido novos investidores que explorem as novas areas de negocio geradas:
1. Aeroporto para avides de passageiros — leva a instalagao de:
agéncias de operadores de transporte aéreo;
empresas ligadas ao trafego de passageiros - catering, limpeza, restauracdo, hotelaria,
“handling’, etc.;
actividade comercial;
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2. Plataforma de carga aérea geral — conduzira & implementagdo de empresas que actuam na area
do manuseamento e transporte da carga aérea;

3. Area de manutencéo de aeronaves e de fabricacio de componentes - conduz & localizacéo de
empresas cuja actividade esteja relacionada com a aeronautica, como sejam empresas ligadas as
tecnologias de ponta.

Este projecto gera, ainda, um conjunto de movimentos econémicos induzidos ndo menos interessantes
nos sectores secundario e terciario, provocados pelas pessoas altamente qualificadas e com poder de
compra acima da média, que sao atraidas pelos postos de trabalho criados por este tipo de empresas.

Como centro de treinos para pilotos da aviagéo comercial...

Neste dominio importa salientar o interesse e a possibilidade de articulagéo e complementaridade com
a Academia Aeronautica de Evora, a qual tem pretensdes de através de um acordo com a
Universidade de Evora criar uma Escola Internacional de Pilotos, para cujo projecto a infra-estrutura
aeroportuaria de Beja tem excelentes condi¢es de acolhimento e desenvolvimento.

Sintese do Potencial Motriz do Complexo Aeroportuario e Logistico de Beja
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RELATORIO SINTESE

Ideia mobilizadora

Os parques industriais no Alentejo, deverdo ser
encarados como areas prioritarias de localizagdo e
imbricagdo de empresas, geracdo de negdcios e
instrumentos de valorizacdo territorial. E também
necessario adoptar uma politica de selectividade e
qualificacdo dos espagos industriais da Regido, na
perspectiva do aprofundamento das especializacdes

economicas, das parcerias estratégicas e do
funcionamento em rede.
Pontos Fortes Focalizacdo das Oportunidades
Existéncia de areas urbanas dindmicas do ponto de vista| 1. PORA (Programa Operacional da Regido

demogréfico e econémico na Regido;

Oferta de espacos industriais qualificados (ainda que, em
alguns casos, em saturagdo);

Bons niveis de acessibilidade rodovidria as infra-
estruturas de localizacdo empresarial, na perspectiva
internacional, inter-regional e intra-regional;

Papel dinamizador das autarquias locais da Regido;
Instituicdes pulblicas e privadas sem fins lucrativos,
priorizam a qualificacdo das infra-estruturas de
localizagdo empresarial.

Alentejo) contempla medidas de qualificagio
dos parques industriais/empresariais (Medida
1.3 - Melhoria das condi¢fes de atractividade a
localizacéo de actividades produtivas);

2. PRASD (Programa de Recuperagio de Areas e
Secbres Deprimidos) enquadra  acgdes,
genéricas e especificas, direccionadas para a
constituicdo de uma rede coerente de Areas de
Localizacdo Empresarial, em complemento com
outros instrumentos de politica publica;

3. Dindmica economica associada ao

Empreendimen de Fins Mltiplos de Alqueva,
aumenta a procura regional para espagos de
localizag&o empresarial;

4. Dinamizagdo do sistema regional de inovac&o,
requer uma ancoragem terriorial que potencie a
qualificacdo dos principais parques de
empresas da Regido;

5. Criagdo de plataformas logisticas na Regido,
tornando mais atractivas as infra-estruturas de
localizagdo empresarial.

Visdo estratégica

Os parques empresariais e de negdcios sao infra-estruturas para localizagdo e empresas muito relevantes
para o desenvolvimento da Regido, porém, como se verifica em algumas situagdes no Alentejo (e também
noutras regides), ndo sdo uma condi¢do suficiente para estimular o desenvolvimento territorial. Importa que
estas infra-estruturas sejam cada vez mais qualificadas, constituindo uma rede coerente de oferta de espago
adequado para a instalagdo de empresas na Regido, propiciando novas valéncias nos dominios da oferta de
servicos as empresas. As possibilidades de articulagdo com infra-estruturas e equipamentos do sistema
regional de inovacdo, deverdo ser amplamente aprofundadas, por induzirem inovagdo organizacional e
tecnologica nas empresas. Outra vertente importante da visdo estratégia passa pela empresarializagdo da
gestdo dos parques de empresa.

Serd igualmente necessario, apostar selectivamente em espagos que possam garantir, a partida, maior
sucesso na difusdo dos efeitos econdmicos na Regido, bem como assegurar uma cobertura territorial
adequada as suas caracteristicas. Nesse sentido, identificam-se as seguintes aglomeragdes com melhores
condices para garantir 0 sucesso da estratégia: Evora, Beja, Portalegre, Vendas Novas, Montemor-0-Novo,
Sines, Ponte de Sor e Elvas.
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As perspectivas de desenvolvimento dos parques empresariais e de negdcios identificadas, decorrem de

oportunidades da politica publica, bem como das dinamicas territoriais intra e inter-regional, designadamente:
Existéncia de instrumentos de politica para desenvolvimento/qualificagéo de areas de localizagéo
empresarial;

2. Integracdo de espacos da regido em dinamicas metropolitanas (dinamicas de Vendas Nova e
Montemor-o-Novo configuram casos de expans&o da Area Metropolitana de Lisboa);

3. Dinamicas regionais decorrentes da concretizacdo de grandes projectos (EFMA, abertura da
Base Area de Beja ao trafego civil, porto e ZAL de Sines) geram procura para areas de
localizag#o industrial (casos de Sines, Beja e também Evora);

4. Criacdo de plataformas logisticas e de intermodalidade reforcam a centralidade de algumas das
principais aglomeracdes do Alentejo, antevendo-se uma procura de espago para usos industrial e

desenvolvimento logistico na Regido, . N -

e oportunidades 5. Desenvolwmen_to da |_ndustr|a de _cortlga e de act|V|dAades na aeror_lauglca_sustentam uma procura

o para o parque industrial/empresarial de Ponte de Sér, tal como a industria de componentes para
geravels automéveis desempenha um papel central em Vendas Novas;

6. A vertente de internacionalizacdo das actividades econémicas, deverd sedimentar as
oportunidades de desenvolvimento dos parques empresariais de Elvas e de Evora, neste tltimo
caso, COm uma maior componente inovadora em virtude da dindmica imprimida pela
Universidade de Evora;

7. A polarizacdo do Nordeste Alentejano deverd ser concretizada por via da afirmagdo da
aglomeracéo de Portalegre.

Perspectivas de

Num cendrio de desenvolvimento efectivo do processo de desenvolvimento regional, ha também que vir a
encarar a hipétese de criagdo de um parque empresarial e de negdcios estruturante no além Guadiana
(porventura em Moura).

Parques Empresariais e de Negdcios Estruturantes

LT e
e
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B Parques intustrizis
‘Emprasariss Extruturantas
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Sintese Prospectiva da Rede Industrial/Empresarial e Sistema de Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico do
Alentejo
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INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Ideia mobilizadora

As instituices de ensino superior na Regido do
Alentejo, a Universidade e os Institutos Politécnicos,
sdo produtores de conhecimento e veiculos
privilegiados de informacgéo e formag&o, contribuindo
para o aumento da infra-estrutura tecnoldgica e
criativa da Regido e, consequentemente, para 0
crescimento da competitividade das empresas e dos
territorios em que se localizam, gerando
“oportunidades de negdcio”, tanto ao nivel local, como

regional.
Pontos Fortes Focalizacdo das Oportunidades
1. Os mais de mil docentes e mais de quinze mil estudantes | 1. As areas das ciéncias agrérias e das agro-
que frequentam o ensino superior na Regido, té m um peso industrias e inddstrias alimentares poderdo ser,
muito significativo na economia regional e importantes no ambito da extensdo do regadio, sobretudo no
efeitos directos e indirectos; contexto do projecto de Alqueva, um importante
2. A éarea das ciéncias agrarias tem, de acordo com as vector de inovagdo, integrando a formacdo, a
necessidades do meio envolvente e as limitagbes dos investigacdo e as necessidades da Regido;
estabelecimentos, desempenhado um papel relevante na | 2. A comercializagdo, distribuicdo e logistica
prestacdo de servigcos & comunidade; apresentamse como 4reas de formacdo e
3. A disponibilizagdo de méo-de-obra qualificada &, sem inovagdo com fortes limitagbes, devendo ser
duavida, o principal contributo das instituicdes de ensino vistas como &reas prioritirias de interaccéo
superior para a fixagdo de novas unidades econdmicas. entre as instituicBes de ensino superior e as
empresas;
3. O turismo é outro dominio com procuras e
exigéncias crescentes, que importa consolidar;
4. lgualmente estratégicas sdo as articulagcdes com
as industrias do automdvel e da aeronautica.

Visdo estratégica

A acentuada reducéo da procura externa e 0 aumento da concorréncia entre instituicdes de ensino superior,
deverd permitir a estas instituicbes redefinir o seu papel e proceder a adequada reorientacéo estratégica,
baseada nas necessidades regionais, permitindo «construir» novas oportunidades de formagdo e de
investigacdo, integradas no sistema de inovagdo de processos e produtos.

Nos préximos anos, as instituicdes de ensino superior apresentardo uma acg¢do coordenada e integrada,
permitindo a diminuicdo de custos e uma presenca global no mercado dos estudos graduados e,
principalmente, nos estudos pés-graduados. Por outro lado, estas instituicbes universitarias regionais,
publicas e privadas, apresentardo processos sistematicos de parcerias regionais e nacionais com as
empresas, permitindo a integracao de novos produtos e processos nas cadeias de valor enddgenas.

O conjunto das instituicBes de ensino superior, nomeadamente, nos sectores das biotecnologias, agro-
industriais, rochas ornamentais, salde, logistica e turismo, ocupardo por certo uma posicéo de lideranga,
suportada numa cultura de inovagéo, empreendorismo e de constante parceria entre 0 ensino superior e as
empresas. A sua ac¢do estard centrada nas cadeias de valor regionais e respondera as necessidades e
preocupacdes relacionadas com as principais fileiras produtivas, dando apoio aos problemas cientificos e
tecnoldgicos das cadeias de valor existentes e desenvolvendo novos produtos e processo.
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Perspectivas de
desenvolvimento
e oportunidades
geraveis

No contexto das cadeias de valor centradas nos produtos agricolas, as instituicBes regionais de ensino
superior e de investigacdo devem ter um papel essencial e mobilizador. Os resultados da investigagao
deverdo respaldar a agro-industria. As biociéncias, nomeadamente, nas escolas agrarias deverdo assumir
um papel de orientagdo num dos sectores com mais rapido crescimento na economia: as biotecnologias.

As Universidades, deverdo assumir a agricultura biolégica como uma area de futuro, prestando o necessario
suporte técnico as producdes. Os problemas relacionados com a seguranca alimentar sdo centrais para a
producdo e comercializagdo de produtos agro-industriais.

Neste dominio, importa seguir as licdes do “benchmarking”, procurando os exemplos referenciais com maior
pertinéncia para o Alentejo. E o caso da Universidade da Extremadura espanhola, onde se &m privilegiado
algumas éareas de investigacdo aplicada com igual interesse para o Alentejo, a saber: valorizagdo dos
sistemas extensivos da producdo animal, valorizagdo da agricultura ecol6gica, cultura in vitro para
micropropagagéao e adaptacdo de espécies de interesse regional, conservagdo de solos e valorizacéo da sua
fertilidade, valorizagdo fosforica das pastagens, valorizagéo da I merina, valorizagao da producéo de bolota
e do maneio de suinos e valorizagao do presunto.

Por outro lado, espera-se que as diversas escolas de tecnologia e gestdo sejam crescentemente integradas
nas cadeias de valor das diferentes fileiras industriais, promovendo, designadamente, a inovagéo e o design,
por forma a melhorar a retengéo do valor acrescentado. E o caso da cortica e das pedras naturais, onde
importa valorizar a producéo existente e desenvolver novos produtos em consonéncia com novas aplicaces.
E também o caso da fileira metalica, sobretudo da indistria automével e da aeronéutica, cujas perspectivas
de mercado sdo amplas.

No campo da logistica podem, igualmente, abrir-se boas &reas de articulagdo ensino superior/empresas,
bem como no sector do turismo que, previsivelmente, terd um papel cada vez maior no Alentejo, esperando-
se, por isso, um protagonismo mais efectivo dos Politécnicos de Beja e Portalegre os quais tém, ou
pretendem ter, cursos neste dominio.
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Sintese do Potencial Motriz das InstituicGes de Ensino Superior do Alentejo
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4.1 OPORTUNIDADES NO SECTOR AGRARIO E AGRO-INDUSTRIAL

O sector agro-pecuario, no Alentejo, encontra-se fortemente dependente da evolugéo de condicionamentos
externos relacionados com a liberalizacdo crescente dos mercados, a dinamica da UEM (visando o
alargamento) e a consequente reforma da PAC. As OCM presentes na Regido e a importancia dos auxilios
financeiros comunitarios, indispensaveis a manutencéo dos rendimentos e do bem estar dos produtores, sé&o
disso testemunha.

Neste contexto, importa, progressivamente, encontrar alternativas as tradicionais culturas de sequeiro, com
especial realce para os cereais e as oleaginosas (sendo de prever a libertagéo de terras para o incremento da
pecudria extensiva) e a necessidade associada de producéo de forragens, para outras culturas emergentes e
ainda destinadas a florestacao.

Nesta dindmica evolutiva, considera-se que existem oportunidades, fundamentalmente, em dois grupos
distintos de actividades econémicas. Nas actividades que designaremos por “tradicionais/consolidadas e
dinamizéaveis” e nas actividades “consolidaveis e/ou emergentes”. No primeiro, integram-se: a Corti¢a; 0 Azeite
e a Azeitona; a Vinha e 0 Vinho; as Carnes, 0s Presuntos, Enchidos e Salsicharia; e os Queijos. No segundo,
integram -se: as Culturas Regadas; os Frutos Secos, Frescos e Preparados; a Floresta e a Silvicultura; e as
Actividades-Nicho (v.g. Produtos Bioldgicos, Mel, entre outros).

Cortica
. Azeite e Azeitona
Actividades : :
- . Vinha e Vinho
tradicionais/consolidadas e
Carnes verdes, Presuntos,
dinamizaveis Enchidos/Salsicharia

Queijos e outros derivados do
leite

Culturas Regadas

Actividades consolidaveis e/ou Frutos Frescos, Secos e
Preparados

Floresta e Silvicultura
Actividades-nicho

emergentes
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DA CORTICA

E sabido que a produco subericola do pais se encontra basicamente concentada no Alentejo,
e, assim sendo, o aproveitamento da sua cadeia de valor (desde o montado a industria e a
investigacdo) é estratégico, ndo apenas para a Regido, mas também para o pais, tanto mais
que, além dos produtos tradicionais (onde pontificam as rolhas), se continua a abrir um leque
diversificado, e nalguns casos inovador, de aplicagdes da cortica. Assim, por um lado, importa
recuperar e expandir 0 montado de sobro, de forma ordenada e em condi¢des genéticas e
fitosanitarias correctas e, por outro lado, importa estimular a tendéncia recente de reafirmagéo
da indstria corticeira no Alentejo, designadamente nas areas de Ponte do Sér, Vendas Novas
e Evora (Azaruja). Igualmente estratégico, é a certificacdo da “Cortica do Alentejo” (processo j&
iniciado).

DA AZEITONA E DO
AZEITE

Nos Ultimos anos temse assistido a uma progressiva retoma do mercado do azeite e da
azeitona, impulsionada por uma crescente apeténcia e exigéncia dos consumidores por
produtos de boa qualidade biolégica. O Alentejo, ndo sendo a principal regido do pais
produtora de azeitona e de azeite, apresenta, contudo, condi¢des edafoclimaticas excepcionais
para a sustentagdo de uma fileira oleicola, sendo de relevar as potencialidades dos azeites de
Moura/Serpa, do Norte Alentejano e do Alentejo Interior e ainda da azeitona de Elvas/Campo
Maior e de Nisa, areas que sustentam varias DOP do sector (Azeite de Moura, Azeite do Norte
Alentejano e Azeite do Alentejo Interior. Importa, também, salientar que, quer no dominio da
azeitona, quer no do azeite existe ainda um razoavel espectro de produtos associados a nichos
de mercado por explorar, bem como novas formas de promogdo e comercializacdo por
aprofundar.

DA VINHA E DO
VINHO

No campo da fileira do vitivinicola, o Alentejo apresenta, igualmene, excelentes condi¢des para
a sua sustentacdo e desenvolvimento, tanto mais que ja conseguiu alcandorar alguns dos seus
vinhos a lugares cimeiros do mundo endfilo. Importa realcar varias das denominagdes de
origem que detém: Borba, Redondo, Vidigueira, Reguengos de Monsaraz, Evora, Granja,
Portalegre e Moura, para as quais se abrem multiplas janelas de oportunidade e de
competitividade, quer no contexto nacional, quer internacional.

DAS CARNES
VERDES,
PRESUNTOS,
ENCHIDOS/
SALSICHARIA

O montado alentejano tem sido garante da sustentacdo de uma fileira da carne e derivados,
crescentemente valorizada e competitiva, associada sobretudo & pecuaria extensiva bovina,
ovina e suina, no seio da qual existe um apreciavel “stock” de ragas autdctones,
particularmente apreciadas pelo gastrénomo esclarecido e exigente. De uma forma geral, pode
dizer-se que todo o Alentejo tem apeténcia para a producéo de carnes verdes de exceléncia.
Ja no dominio dos Enchidos/Salsicharia ha que destacar, sobretudo, a tradi¢do das areas de
Portalegre e Estremoz/Borba € no dos Presuntos, especialmente a de Barrancos, cuja
producdo tem granjeado fama internacional. Importa sublinhar que, no dominio dos produtos
pecuarios, existe ainda uma gama de produtos por explorar e certificar. Em termos de
comercializagdo e promocao abrem-se também vérias oportunidades.

DOS QUEIJOS E
OUTROS
DERIVADOS DO
LEITE

Existe um mercado nacional e internacional particularmente interessante para 0s queijos de
exceléncia e com boas imagens de marca e, assim sendo, abremse boas janelas @
oportunidade para o Alentejo que, como é sabido, € uma das regides do pais com maiores
tradices queijeiras, possuindo Vvarios queijos certificados como produto de qualidade. S&o de
assinalar, designadamente, as potencialidades e a competitividade dos queijos de Serpa,
Nisa/Tolosa e de Evora. Por outro lado, importa ndo esquecer que o Alentejo tem
possibilidades de incrementar a produgdo de leite bovino, designadamente no sudoeste
alentejano.

DAS CULTURAS
REGADAS

A mudanca e a competitividade da agricultura alentejana passa pelo reforco da importancia do
regadio, cujo desenvolvimento ird por certo impulsionar a producgéo de alguns cereais (caso do
milho, dadas as quotas existentes), bem como dos horticolas, fruticolas, floricolas e dos horto-
industriais. Por outro lado, estimulara a producdo de forrageiras para apoio a alguma pecuaria
e apoiara a reorientacao de olivais e vinhas (sobretudo as orientadas para a producdo de uva
de mesa). Para tal, é obviamente, fundamental a concretizagdo de todo o projecto do
Empreendimento de Fins Mltiplos de Algueva, o qual ird potenciar o alargamento dos
perimetros de rega e dar maior sustentacéo a varios dos ja existentes.
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Espectro de Sustentacdo das Oportunidades do Sector Agréario e Agro-Industrial do Alentejo
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Apesar dos constrangimentos biofisicos do Alentejo (sobretudo as adversidades climaticas),
varios cientistas consideram que algumas producdes fruticolas podem encontrar condicbes de
sustentabilidade e de viabilidade econdémica na Regido, sobretudo num quadro de
desenvolvimento do regadio (ver, por exemplo: Mariano Feio, Clima e Agricultura; Ed. do
Ministério da Agricultura, Pescas e Alimentagdo; Lisboa, 1991). Assim sendo, ©

DOS FRUTOS desenvolvimentp dos frutos frgscos, s:ecos e preparados constitui outro dominiq a explorar no
FRESCOS. SECOS quadro da agnculiura alentejana, ndo apenas no que concerne aos prpfegldos, como a
E PREP AI’? ADOS castanha de Marvao-Portalegre, a maca de Portalegre, a cereja d_e S. Juli@o-Portalegre e a
ameixa d'Elvas, mas também e, sobretudo, no que diz respeito a afirmacédo de novas areas de
producdo e novas produgdes (caso da uva de mesa, das nozes e améndoas). Também aqui,
importa relevar a importancia do desenvolvimento das infra-estruturas hidraulicas do Alente jo,
por forma a sustentar e a dinamizar a reconversao e a iniciativa empresarial. Importa, também,
sublinhar que, em matéria de aproveitamento da transformagdo dos frutos frescos e secos, o
mercado tem aberto novas e interessantes oportunidades.

O montado de sobreiros e azinheiras domina a floresta e a paisagem alentejanas e, como ja se
referiu, é fundamental para a ancoragem de varias outras cadeias de valor estratégicas ligadas
ao sector agrario e agro-industrial da Regido. Mas, importa também ter presente que a floresta
do Alentejo ndo se esgota no montado, sendo também de relevar as extensas manchas de
pinheiro bravo, e sobretudo manso, do corredor Mora/Santiago do Cacém, bem como 0s
soutos da area de S. Mamede, isto sem esquecer que os eucaliptais tendem a alastrar no

DAFLORESTAE | territério do Alentejo, impulsionados pelas indUstrias da celulose e madeira. Sdo mdltiplas as
DA SILVICULTURA | razbes para o Alentejo apostar no desenvolvimento da sua floresta, desde logo, por razdes de
qualidade e sustentabilidade ambiental e paisagistica, mas também, e obviamente, por razées
de caracter econdmico e de suporte de comunidades locais, tanto mais que os varios tipos de
floresta alentejana podem proporcionar usos econémicos multiplos (madeira, silvo-pastoricia,
lenha/carvédo, castanha, pinhdo bolota/lande, caga, plantas aromaticas e medicinais,
cogumelos, mel, ...). E, contudo, fundamental uma atitude estratégica e concertada de bom
ordenamento e gestao integrada do patriménio florestal.

No que se refere as Actividades-Nicho, o Alentejo apresenta também potenciais de
desenvolvimento particularmente interessantes. Para além dos produtos da agricultura
biolégica, cujo mercado estda em franco crescimento, importa mencionar 0s méis e as
DAS ACTIVIDADES- | plantas/ervas aromaticas e medicinais e cogumelos. De facto, tais produtos podem constituir-se

NICHO como Actividades-Nicho de mercado, com razoavel interesse econémico para a Alentejo, tanto
mais que as procuras sao crescentes e fidelizadas e, assim sendo, abrem-se novas janelas de
oportunidade para o aproveitamento dos recursos endégenos da Regido e para a diversificacéo
e sustentagdo da base econémica alentejana.
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Ideia mobilizadora

A fileira da cortica € uma das fundamentais para o
Alentejo, tendo em conta que a producédo subericola do
pais se encontra concentrada nesta Regido. Importa
valorizar o patriménio do montado de sobro e estimular
0 crescente processo de sediacdo de novas e
modernas unidades de transformacdo da cortica na

Regido.
Pontos Fortes Focalizacdo das Oportunidades
1. Regido lider na produgdo de cortica, no quadro de um 1. Apoios & florestacdo  (expansdo e
pais que é lider mundial da transformacdo e recuperacdo/repovoamento montado);
comercializacao de produtos de cortica; 2. PDSFP (Plano de Desenvolvimento Sustentvel
2. Matéria prima de qualidade; da Floresta Portuguesa) e outros Planos e
3. Existéncia de grandes grupos econémicos no sector; Programas de Acgéo do Governo;
4. Existéncia de knowhow" no sector; 3. Novos produtos resultantes da transformacao da
5. APCOR (Associagdo dos Produtores de Cortica), cortica;
CINCORK (Centro de Formacdo Profissional para a| 4. Crescente estabelecimento/deslocalizagdo de
Inddstria da Cortica), CTCOR (Centro Tecnologico da fabricas corticeiras no Alentejo;
Cortica); 5. Investigacéo fitossanitaria;
6. CIPR e SYSTECODE; 6. Integracdo de cadeia valor/fileira genética;
7. Proibigdo oficial de abate de sobreiros; 6. Oportunidades trazidas pela investigacdo de
8. Novos povoamentos de sobreiros. importantes clientes do sector, particularmente
estrangeiros.

Viséo estratégica

A fileira da cortica € uma das fileiras fundamentais para o Alentejo, tendo em conta que a producéo subericola
do Pais se encontra concentrada nesta Regido. Porém, a transformacdo, ou seja, a indUstria da cortica,
essencialmente centrada na producgéo de preparados, transformados3 e de aglomerados, encontra-se quase
toda fora do Alentejo, com excepcdo de dezassete unidades fabris que se encontram ali a laborar, sendo que
algumas sdo novas e de implantacdo recente. Esta recente implantacdo, que ainda se encontra longe de
satisfazer uma das grandes aspiragdes dos alentejanos - transformar significativamente a sua matéria-prima,
constitui, no entanto, um indicador de que é possivel dar passos concretos nesse sentido, orientando a
localizagdo da industria pela geografia de produgdo da cortica. O significado é porventura maior quando se
sabe que das novas unidades referidas algumas pertencem, ou sdo participadas, pelo maior grupo nacional e
mundial do sector e operam com as mais recentes tecnologias desenvolvidas.

Recuperar, preservar e expandir o montado de sobro, em condicBes fitossanitarias e genéticas adequadas,
constitui, por outro lado, uma prioridade estratégica para integrar e reforcar as fileiras que tém nas racas
autéctones do Alentejo um dos vectores fundamentais para o desenvolvimento da Regido. Os montados de
sobro e azinho sao, ainda, componentes indispensaveis da paisagem Unica alentejana, de grande relevo para
o desenvolvimento turistico.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

As oportunidades no dominio do sobreiro e da cortica sdo mdltiplas, podendo converter-se em outros tantos
projectos, quer de iniciativa exclusivamente privada, quer assentes na cooperacdo publicoprivado,
individualmente ou em rede, sendo de destacar, entre outros, 0s seguintes:

Instalagdo/deslocalizagdo de unidades transformadoras para o Alentejo;

Investigacdo fitossanitaria e genética do sobreiro;

Expansdo, recuperacdo e reflorestamento;

Projectos de planeamento e de ordenamento florestal;

Sistemas de informagdao geografica da fileira;

Sistemas de seguranca e combate a incéndios;

3 Onde a rolha é o produto nobre e de maior valor.

4 Grupo Amorim.
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7. Sistemas meteoroldgicos e de controlo de pragas;

8. Projectos integrados de constituicao/reforgo de fileiras/cadeias de valor;

9. Projectos integrados de constituicio/reforco de clusters;

10. Investigacdo e inovagdo relacionada com novos produtos e novas aplicagfes para a cortica

11.  Projectos de certificacéo e garantia de qualidade;

12.  Projectos de melhoria da qualidade, produtividade, rendimento e competitividade do montado de
sobro.

Especialmente no dominio da investigacdo, a cooperagéo entre privados, por um lado, e as universidades e
os departamentos e laboratdrios do Estado, por outro, inserida em redes internacionais e em parceria com o
que de melhor se faz noutros paises (v.g. em Espanha e nos EUA), apresentase como uma prioridade
estratégica.

Outra prioridade estratégica passa pelos projectos que se insiram na gestdo e ordenamento do montado, que
0 preservem, expandam ou recuperem, na perspectiva da valorizacdo da matéria-prima e dos produtos
derivados, e da integracéo das respectivas cadeias de valor. Finalmente, séo de privilegiar, também, todos os
projectos que aproveitem os sub-produtos do montado de sobro destinados a perfumaria, a medicina, a
gastronomia, entre outros destinos possiveis.

Sintese da Cadeia de Valor da Cortica no Alentejo

“m < I APCOR - Associacao dos Produtores de Corliga |

| Chétn, Gavifin, Conigadas)

IndGstria Corticaira da
Bita Marla da Falm

. | Inthistrias de Engarafamenta
| {vinha, azates.. )

Aguscmenio: |
Comecgio de Rolhas|

| Conatrugio Civil (parquets decerativas & autros)|
| Mobisana)

Construggo Civil isclamentos)

Diitras Indisirlas
L Entidade Certificadora da “Cortiga do Alentejo” —
— CTCOR - Centro Tecnolégico de Cortiga (Montijo) 5

— CINCORK - Centro de Formagao Profissional para Inddstria da Cortiga —

\Universidades e Politécnicos I

"

e

+— ICEP |
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AZEITE E AZEITONA

Ideia mobilizadora

Uma das principais apostas estratégicas do Alentejo
passa, necessariamente, pela valorizacdo e
racionalizagdo da sua olivicultura. Constituir e afirmar
uma verdadeira Fileira Oleicola, superando através de
uma correcta reestruturacdo os actuais problemas e
fragilidades existentes (designadamente no que
respeita a produtividade e aos custos de producdo),
aproveitando e explorando as boas condi¢des edafo-
climaticas da Regido e as mlltiplas e crescentes
oportunidades oferecidas pelo mercado da producéo e

do consumo.

Pontos Fortes

Focalizagdo das Oportunidades

1. Condigbes edafo-climaticas de produgdo excepcionais; 1. QNG/ quota de producdo atribuida a Portugal
2. Variedades de azeitona de boa qualidade para azeite; (51.244 tons) e possibilidade de conduzir novas
3. Tradicdo e imagem do produto; plantagOes até 30.000 ha;
4. Qualidade dos azeites virgens; 2. Novas DOP;
5. DOP existentes; 3. Disponibilidade de ajudas a novas plantacdes, a
6. Dimensdo relativa do olival, da area cultivada e da instalagdo de rega e a mecanizagdo;
producdo realizada; 4. Disponibilidade de apoios para a modernizagao
7. Parque transformador instalado (cooperativo e néo dos lagares e para linhas de embalamento e
cooperativo); comercializagéo;
8. Dominio da tecnologia; 5. Disponibilidade de ajudas para o controlo
9. Diferencia¢do qualitativa do azeite alentejano face ao ambiental e da qualidade, tendo em vista 0

espanhol.

aumento da producéo de azeites virgem;

6. Crescimento acentuado do consumo per capita e
da procura, face a imagem e associacdo do
azeite a prevencao da saude;

7. Potencial de mercado (interno e externo)
elevado e por explorar;

8. Possibilidade de extenséo rural;

9. Possibilidade de diferenciar pela qualidade;

10. Possibilidade de gestdo conjunta  de
recursos/activos e controlo fitossanitario e
genético;

11. Nicho de mercado de elevada remuneracéo;

12. Emergéncia de novos produtos.

Visdo estratégica

No que concerne ao olival importa, como objectivo geral, valorizar e racionalizar a olivicultura
através de uma reestruturagcdo que promova aumentos significativos de produtividade, assim,
como a diminuicdo dos custos de producdo. Tal desiderato, passa por incrementar a produtividade
dos olivais de melhor aptiddo, fomentar a plantacdo de novos olivais em zonas de grande aptiddo
para a cultura e favorecer a reconversao do olival menos apto. Para o efeito, torna-se necessario
um conjunto de ac¢des que passam pela enxertia do olival adulto, instalagdo de rega no olival
adulto, instalacdo de novos olivais, apoio & mecanizagdo, extensdo rural e a formagéo profissional
e a substituicdo de olivais marginais.

No dominio das actividades de investigacdo e desenvolvimento experimental bem como as de
demonstracdo no &mbito da olivicultura importa, por outro lado, estudar mais variedades, proceder
ao melhoramento genético de algumas variedade de oliveiras, caracterizar e tipificar azeites
elementares visando o cadastro oleicola nacional, estudar a propagagdo da variedade galega por
forma a incrementar a percentagem de enraizamento.
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No que concerne ao sector do azeite, importa aumentar a producdo de azeites virgens de
qualidade e melhorar a eficiéncia e eficacia das empresas por concentragdo. Trata-se de um
objectivo que somente podera ser alcangado através de acgdes multiplas direccionadas para as
areas da transformacdo e da comercializagao.

Importa ainda, diversificar os produtos azeite (designadamente através da sua miscigenacdo com
ervas aromaticas da Regido) e azeitona (por exemplo, através da criagdo de pastas), abrindo
assim novas oportunidades de mercado.

Na &rea da transformagdo, importa modernizar os lagares existentes, instalar novos lagares, criar
postos de recepcdo de azeitona afectos a um lagar, adaptar os lagares & legislagdo ambiental e,
ainda, proceder a formagdo profissional. No que se refere a modernizagdo dos lagares existentes
sdo relevantes os aspectos relacionados com condigbes de recepcdo das azeitonas, de
transformacdo, de armazenamento do azeite produzido, de acondicionamento e expedi¢éo, higio-
sanitarias e de controlo de qualidade. Relativamente a instalagdo de novos lagares, importa apoiar
a sua construcao sob alguns condicionalismos, designadamente nos concelhos comprovadamente
com défice de capacidade e laboragdo (laboragdo minima de 1000 tons/campanha), privilegiando-
se sistemas continuos de extracgdo, por centrifugagdo, de duas fases, desde que estejam
garantidas a secagem dos bagacos hiimidos. A criagdo de postos de recepcdo de azeitona afectos
a um lagar resulta da necessidade de concentragdo da matéria-prima nas zonas de produc&o e do
encerramento de lagares existentes, privilegiando construges, tegdes, equipamento de limpeza e
lavagem de azeitona, equipamento de pesagem, equipamento de colheita de amostras para
laboratdrio, transportadores e caixas de transporte de azeitona.

A adaptacdo do sector a legislagdo ambiental, a fim de dar cumprimento ao acordo entre a
IndUstria, 0 Ministério do Ambiente e o Ministério da Agricultura constitui outro passo fundamental.
A formagdo profissional destina-se, essencialmente, a fazer o acompanhamento dos lagareiros e a
formagdo profissional dos técnicos das DRA e dos OPCC das DOP. Quanto a area da
comercializagdo, importa criar unidades de embalamento auténomas, melhorar efou instalar
equipamentos de engarrafamento nos lagares e promover o azeite de qualidade.

Importa desenvolver projectos que apostem claramente no desenvolvimento sustentado das
organizacBes, numa perspectiva de médio e longo prazo, privilegiando factores dindmicos de
competitividade, estratégias integradas, sinergias e ainda potencial demonstrador. Porém,
especialmente os agentes que comercializam azeite, apesar de terem objectivos comuns,
também sdo concorrentes entre si, prosseguindo estratégias préprias \isando escoar e
promover 0s seus produtos e marcas. Alguns encontramse mesmo inseridos e subordinados a
estratégias de grupo econdmico. N&o obstante, todos enfrentam a concorréncia de outros
produtores, azeites e marcas de fora da Regido. Para o acentuar desta concorréncia, em muito
contribuem os azeites oriundos da vizinha Espanha, muito procurados pelos embaladores devido
ao seu baixo preco, apesar de provirem de variedades ndo tradicionais em Portugal e no Alentejo.
Para estes Ultimos (embaladores), os azeites alentejanos, vendidos a granel, apresentamse
como essenciais a fim de assegurarem os ‘blendings” ou misturas capazes de satisfazerem as
preferéncias e os gostos dos consumidores portugueses. Tudo indica que muito do azeite virgem
alentejano vendido a granel para embalamento fora da Regido acaba por ser misturado com azeite
refinado provindo de Espanha. De resto, afigura-se crescente a concorréncia de produtores de
outros paises da orla mediterranea suportados por programas publicos de expanséo e reconverséo
dos respectivos olivais.

Por outro lado, uma breve analise dos produtores de azeite alentejano permite verificar que
existem diferencas substanciais entre eles no que se refere a dimenséo, tecnologias utilizadas,
complemento de fases do produto, qualidade e posicionamento do produto e das marcas, equilibrio
e performances economico-financeira, praticas de gestdo e comerciais, recursos humanos
empregues, estratégias prosseguidas, entre outros aspectos. A concorréncia € manifesta, quer ao
nivel da obtengdo da matéria-prima (azeitona), quer ao nivel da colocagéo do produto final (azeite).
Porém, de uma forma geral, todos concordam quanto a necessidade de valorizar e promover 0s
azeites alentejanos mediante a dinamizagdo da fileira oleicola. N&o se notam grandes diferencas

no que se refere as conclusdes do diagnéstico prospectivo realizado a fileira. Existe relativo
roncenen enhre ne nrnhlemac franilidadec & nnnrtiinidades identifiradac Onde narere nAn haver
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completo consenso, sendo mesmo alguma rivalidade de pontos de vista, é sobre os caminhos ou
sobre a estratégia a prosseguir para explorar as oportunidades, resolver os problemas e superar as
dificuldades e fragilidades existentes. As diferencas apontadas e a propria concorréncia entre
produtores regionais, que de forma alguma pode ser negligenciada, explicam em grande parte as
visdes estratégicas diferenciadas. Por exemplo, todos concordam com a necessidade de valorizar
e promover 0s azeites alentejanos (DOP e ndo s6) e com a necessidade de reconverter, melhorar
e expandir o olival, condicao indispensavel para assegurar a qualidade dos azeites, evitando-se
escassez de matéria-prima (azeitona) e capacidades lagareira e de embalamento por utilizar. E
consensual que os produtores de azeite ndo tém poder negocial relativamente a grandes clientes
(embaladores e grandes superficies) e que este é um dos problemas centrais que urge resolver.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

As oportunidades da Fileira Oleicola s@o multiplas, podendo converter-se em outros tantos projectos, quer de

iniciativa exclusivamente privada, quer assentes na cooperagao publico-privado, individualmente ou em rede,

sendo de destacar, entre outros, 0s seguintes:

Investigacéo fitossanitaria e genética;

Investigagao operacional aplicada a gestdo do olival;

SIG oleicolg;

Projectos de planeamento, de ordenamento, de expanséo e de recuperagdo do olival;

Projectos de extensao rural/olival;

Sistemas de seguranca e combate a incéndios;

Sistemas meteoroldgicos e de controlo de pragas;

Projectos integrados de constituicdo/reforco de fileiras/cadeias de valor;

Projectos integrados de constituicdo/reforco de clusters;

Projectos de fuses e aquisi¢des;

Projectos de gestao conjunta de recursos;

Novas e tradicionais aplica¢Bes para a azeitona e o azeite (pastas de azeitona, azeitona

recheada e azeites aromaticos, ...);

13, Projectos de certificacéo do olival, dos azeites e da azeitona;

14.  Projectos de certificagdo de processos de transformacao;

15.  Projectos de modernizacdo de lagares;

16.  Projectos de instalagdo de novos lagares e de postos de recepgéo/recolha;

17. Projectos de melhoria da qualidade, produtividade, rendimento e competitividade do olival, da
azeitona e do azeite;

18.  Projectos de associativismo e organizagdo de produtores;

19.  Projectos que proporcionem canais de escoamento, poder negocial e valorizagdo dos produtos;

20.  Projectos de promog&o e divulgacao;

21, Projecto Marca Alentejo para azeites e Projecto Marca Alqueva para azeites;

22.  Projectos visando explorar nichos de mercado;

23.  Projectos de exportacdo e cooperacao;

24.  Projectos ambientais;

25.  Projectos visando novos nomes protegidos.

R
N o

Especialmente no dominio da investigagéo sobre o Olival e o Azeite, a cooperacédo entre privados, por um
lado, e as universidades e os departamentos e laboratérios do Estado, por outro, inserida em redes
internacionais e em parceria com o que de melhor se faz em Espanha, apresenta-se como uma prioridade
estratégica. Outra prioridade estratégica passa pelos projectos que se insiram na gestdo e ordenamento do
Olival, preservem, expandam ou recuperem os olivais tradicionais, e ainda, que contribuam para a
constituicdo ou reforco de cadeias de valor ou clusters regionais. Finalmente, sdo de privilegiar, também,
todos 0s projectos que aproveitem os produtos da fileira oleicola.
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Sintese da Cadeia de Valor do Azeite e Azeitona no Alentejo
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Ideia mobilizadora

Num contexto de crescentes oportunidades para a
valorizagdo mundial dos vinhos de qualidade, para cuja
producdo o Alentejo tem particulares aptiddes edafo-
climaticas, ha que impulsionar a vitivinicultura regional,
por forma a contribuir para a recuperagdo da posicéo
que Portugal ja teve no quadro mundial. Afirmar os
vinhos de qualidade do Alentejo, num quadro de
progressiva internacionalizagdo da Regido e de
crescente  desenvolvimento do destino turistico
Alentejo, torna-se, assim, um designio regional.

Pontos Fortes

Focalizacdo das Oportunidades

=

Noak~w

Aptiddo climatica e dos solos para a producdo de vinho;
Imagem de qualidade do vinho do Alentejo nos mercados
domésticos;

Cerca de 18.000 ha de vinha plantada na Regido;
Denominagdo de Origem “Alentejo”;

Castas autdctones da Regido do Alentejo;

Tecnologias de producdo de nivel internacional;

Unidades com capacitacdo para a investigacdo no
dominio da vitivinicultura;

Aumento do rendimento disponivel das familias correlativo
do aumento da procura para vinhos de maior qualidade;
Organizagao dos produtores de vinho.

1. Mecanizagao da produgdo de vinho;

2. Reforco das ligagfes entre as organizagdes de
I&D e os produtores;

3. Qualidade dos vinhos do Alentejo em pé de
igualdade com vinhos de marca europeus;

4. Conquistas dos principais mercados externos,
designadamente norte-americano e britanico;

5. Reposicionamento estratégico do vinho do
Alentejo  (segmentos de mercado mais
diferenciados);

6. Aposta em novos blends;

7. Producdo de uva de mesa.

Visdo estratégica

Estrutura Empresarial
Melhorar capacidades de gestdo;
Incentivar a cooperagdo empresarial.
Qualidade do Produto

de baixo custo);
- Apostar em novos blends;

Mercados

A afirmagdo e competitividade da cadeia de valor da vinha e do vinho passa por um largo espectro de
medidas de politica de entre as quais importa destacar:

Reestruturar a vinha (mecanizar, castas para producdo de VQPRD,...);
- Consolidar a estratégia de qualidade do vinho DOC Alentejo;
- Competir na base da diferenciagao do produto (abandonar progressivamente estratégias de produgéo

- Continuar a apostar na diversificagdo do produto, mas acentuar apenas um ndmero reduzido das
caracteristicas de todo o vinho do Alentejo (5 a 6 caracteristicas).

Reforcar campanhas de marketing do vinho do Alentejo nos mercados doméstico e externo;
- Transmitir uma imagem clara e sintética das caracteristicas do vinho do Alentejo;
- Apostar decisivamente no mercado externo;
- Consolidar redes de comercializagdo e controlar canais de distribuigao.
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Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

A identificacdo e a avaliacdo critica das oportunidades de desenvolvimento do cluster do vinho implicam a
adopcéo de uma metodologia de analise assente na cadeia de valor.

E necessario identificar as oportunidades existentes para aumentar as receitas do sector vitivinicola
alentejano, desde a vinha & comercializacdo de vinho, passando pela dinamizacdo de servigos técnicos e
mesmo pelas oportunidades que se abrem em torno de actividades como o turismo.

A ascensdo na cadeia de valor pode compreender melhorias em cada uma das principais fungfes e também
uma evolugdo do tipo de funcdes. Referem-se, em seguida, as principais oportunidades e factores criticos de
sucesso para 0 cluster do vinho, mas antes apresenta-se uma sintese da estratégia para o cluster do vinho
nacional, apresentada recentemente pela equipa coordenada por Michael Porter, extraindo-se posteriormente
algumas ligbes para o desenvolvimento desta actividade no Alentejo.

A estratégia definida pelo Monitor Group estrutura-se em sete eixos de intervengdo complementares:

1. Apostar claramente nos mercados de exportacao;

2. A abertura do sector a capitais estrangeiros e a novas fontes de financiamento pode ser vantajosa
para a consolidacao da cadeia de valor;

3. A reestruturacdo da vinha e do vinho é urgente, implicando, entre outras ac¢des, a introdugdo de
um sistema de precos que diferencie as uvas de acordo com a sua qualidade e a liberalizacdo da
transferéncia de direitos de plantagéo entre regies vitivinicolas;

4. Incentivar a inovagdo por via da aproximagdo do sistema de investigacdo e desenvolvimento aos
produtores;

5. Criar um novo selo de qualidade que classifique o vinho e permita ao consumidor uma rapida
percepcdo da qualidade & produto (ainda que o vinho ndo tenha que ser necessariamente um
DOC);

6.  Procurar, sistematicamente, uma melhoria da qualidade do vinho, envolvendo todos os agentes da
cadeia de valor, ou seja, incluindo, vinha, producdo de vinho, engarrafamento, exportacéo,
marketing, marca, publicidade...;

7. Auto-regular o sector com o objectivo de fomentar uma cultura baseada na qualidade do produto.

Esta estratégia resume e sistematiza as principais conclusdes obtidas em outros estudos e, em certa medida,
é consistente com a andlise da equipa deste estudo ao cluster do vinho, cujos resultados preliminares ja
apontavam para muitas das medidas que o estudo do Monitor Group preconiza. N&o obstante, identificam-se,
em seguida, as oportunidades para este cluster no Alentejo, adoptando uma viséo integrada de cadeia de
valor.

Pelas potencialidades reais de melhoria dos niveis actuais de qualidade do vinho, os produtores do Alentejo
devem apostar no desenvolvimento de produtos de exceléncia fundados numa cultura de qualidade. O vinho
da Regido tem caracteristicas singulares, identificando-se ja alguns vinhos de exceléncia, mesmo adoptando
critérios internacionais de qualidade. O sucesso deste produto € uma histéria de perseveranca na procura de
melhoria de qualidade, que tem sido sus tentada pelo conhecimento aprofundado das castas, das técnicas de
cultivo e de produgdo do vinho, enquadradas por um quadro natural favoravel a esta cultura no Alentejo. E
assim deverd continuar a ser, pois o vinho do Alentejo ganhou uma imagem de excelente relacdo
qualidade/preco entre os consumidores que |he devera permitir ascender mais alguns degraus na escala de
qualidade, com 6bvios aumentos de receita para 0 sector na Regido. Os principais factores criticos para a
adopcdo desta estratégia decorrem da impossibilidade de evitar a introdugdo de vinhos de ma qualidade por
produtores que buscam lucros mais faceis. O comportamento oportunista € mesmo um factor critico e pode
trazer prejuizos a imagem positiva que o vinho tem no mercado nacional. Deste modo, preconizase que a
resposta institucional devera dar particular atencdo ao sistema de controle de qualidade, até que se fomente e
enraize uma cultura de qualidade generalizada a todos os produtores. O aprofundamento das relagdes com o
sistema de investigacdo e desenvolvimento da Regido e do Pais deve ser privilegiado para facilitar saltos de
qualidade do produto, com recurso as tecnologias mais recentes num quadro internacional. Sem duvida que a
prépria dinamizacdo do sistema de 1&D, privado e publico, pode vir a ser uma fonte de geracdo de receita
para a propria Regido, através da prestacdo de servigos a agentes de outras regifes.

Numa cadeia de valor orientada pelos clientes, como é o caso do cluster do vinho, é decisivo dinamizar as
actividades relacionadas com os circuitos de comercializagdo no exterior. E necessario testar o mercado
para identificar quais sdo os produtos com mais aceitacdo entre os consumidores e em seguida é decisivo
escolher um distribuidor especializado com capacidade de colocagéo do produto nas melhores prateleiras dos
estabelecimentos comerciais, lado a lado com o vinho francés, italiano, espanhol, chileno, argentino,
australiano, ...
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O reforgo de uma imagem de qualidade do vinho alentejano requer uma atengao particular a campanhas de
publicidade, ao marketing, a marca e ao selo de qualidade, aspectos decisivos para 0 consumidor optar
pelo vinho alentejano, entre tantos outros produtos concorrentes e, deste modo, permitir uma subida na
cadeia de valor aos produtores do Alentejo. E, neste ponto, € necessario evitar transmitir uma imagem de
profusdo de castas existentes na Regiéo, que servem para confundir o consumidor. Por outro lado, ndo se
pode negar que nem todos os consumidores entendem as certificagdes existentes e devera ser efectivamente
equacionada a proposta de criacdo de um outro selo (que se poderia sobrepor aos actuais), que
inequivocamente permitisse ao consumidor identificar a qualidade do produto e, assim, dispor-se a pagar mais
para obter um vinho que sabe ser, a partida, de excelente qualidade. Estas medidas devem ter projeccéo
nacional e internacional, carecem do apoio ptblico e dependem da colaboragéo entre os agentes econémicos.

Outra area de oportunidade identificase na inovagdo do produto, designadamente a producdo de novos
blends adequados ao gosto diferenciado dos consumidores dos principais mercados internacionais. Mas, uma
vez mais, importa ndo saturar o consumidor com informacéo excessiva que dificultara a consolidagéo de uma
imagem do vinho alentejano.

H& claramente uma procura para vinhos de elevada qualidade entre consumidores com elevados niveis de
rendimento, que também procuram numa garrafa os tracos de culturas milenares. Sendo uma das artes mais
antigas, a producéo de vinho reflecte a cultura de uma sociedade, expressa-se na paisagem e no guotidiano
das pequenas aglomeracfes. Para alguns consumidores, a oportunidade de conhecer e viver este modo de
vida é uma das formas de lazer e de turismo mais apreciada e, no que diz respeito ao Alentejo, sdo elev adas
as oportunidades de geragdo de mais receita para a economia regional, através da promogéo do turismo
associado a gastronomia e ao vinho.

Sintese da Cadeia de Valor da Vinha e do Vinho no Alentejo
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CARNES VERDES, PRESUNTOS, ENCHIDOS/SALSICHARIA

Ideia mobilizadora

As racas autdctones (bovina, ovina, suina), o0s
sistemas de exploracéo extensivos, 0s sistemas silvo-
pastoris, 0s montados de sobro e azinho e, ainda, a
seguranga, certificacdo e garantia de qualidade dos
multiplos produtos pecudrios, do produtor a mesa do
consumidor, constituem elementos fundamentais de
uma cadeia de valor que importa privilegiar em termos
estratégicos. O desenvolvimento turistico e a
progressiva educagao e exigéncia dos consumidores,
favorece a emergéncia de procuras significativas para
os produtos de exceléncia da pecuaria alentejana.

Pontos Fortes

Focalizacdo das Oportunidades

10.

11.
12.

CondicBes para um desenvolvimento sustentado e competitivo
da pecuéria (montado, pastagens melhoradas e charcas);
Exceléncia e qualidade da carne produzida em regime
extensivo;

Adaptabilidade das racas autoctones, com especial realce
para a bovina preta e porco preto;

Existéncia de Livros Genealdgicos e Denominagbes de
Origem (pressupondo a existéncia de produtos regionais
protegidos e a existéncia de organismos privados de controle
e certificacdo);

Area média das exploracbes (bastante maior que a érea
média nacional);

Articulagd@o com as culturas arvenses;

Valorizagao do leite através do queijo regional;

Existéncia de projectos de investigagdo com apoio
comunitario.

Eficiéncia no aproveitamento da bolota para a produgdo
suinicola;

Existéncia de unidades transformadoras locais articulaveis
com o desenvolvimento pecuario;

Associagdes ja existentes de produtores pecudrios.

Existéncia de alguns matadouros regionais.

1. Crescimento dos efectivos de racas autoctones
existentes e aumento da exploracdo de novas ragas
néo autoctones;

2. Apoios associados a preservagdo do ambiente e a
reconversdo de &reas de culturas araveis para a
producdo animal extensiva;

3. Exploragdo das qualidades da carne produzida
através da certificagdo e garantia da autenticidade do
produto;

4. Reconhecimento pelos consumidores e
intermediarios da qualidade e caracteristicas da
carne, presuntos, enchidos e salsicharia;

5. Crescente interesse dos consumidores por produtos
com imagem de qualidade e mais recomendaveis
para uma vida saudavel, Valorizacdo do factor
“origem” no processo de escolha dos consumidores;

6. Aposta em novas campanhas publicitarias, de modo
a ampliar os resultados de campanhas anteriores;
reforco da utilizagdo para efeitos de divulgacdo e
comercializagdo de produtos na televisdo e na
internet;

7. Melhorias na aptiddo leiteira dos animais sob

exploracéo;

Centro de Tipificagdo de Borregos Alentejanos;

Investigacdo Animal e integragdo da Fileira/Cadeia de

Valor.

10. Venda de carne fresca, presuntos, enchidos e
salsicharia em grandes superficies;

11. Exportagdo de animais para indUstrias espanholas
(sobretudo porco e seus derivados);

12. Articulagdo do desenvolvimento pecudrio com o
desenvolvimento turistico;

13. Criagdo de redes de apoio a distribuicio e
comercializacdo para 0s pequenos produtores;

14. Proximidade do mercado espanhoal;

15. Novos produtos no dominio dos enchidos e
salsicharia;

16. Programas de investigagdo aplicada no sector
(cooperacdo com as instituicdes de ensino superior).

© o

CEDRU/TISpt

94




Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

Visdo estratégica

As ragas autdctones do Alentejo constituem um capital cultural e econdmico de grande importancia para a
Regido e, por isso, importa criar condices para a sua sustentabilidade e desenvolvimento, sobretudo num
quadro de sistemas de exploragdo extensivos em que o montado desempenha um papel fundamental. Por
outro lado, a seguranga, certificacdo e garantia de qualidade dos produtos pecuarios, do produtor a mesa do
consumidor, constituem elementos fundamentais e uma cadeia de valor estratégica que importa privilegiar.
Assim, preservar, recuperar e expandir os sistemas de producéo tradicionais agro-silvo-pastoril e silvopastoril
em articulagdo com os sistemas tradicionais de culturas arvenses e permanentes apresenta-se como uma
necessidade prioritaria.

A afirmacdo e desenvolvimento dos Enchidos/Produtos de Salsicharia do Alentejo com nomes protegidos,
actuais e potenciais, revela-se de importancia fundamental para a economia, o turismo e a gastronomia da
Regido. Os Enchidos/Produtos de Salsicharia do Alentejo, produzidos com os saberes -fazer tradicionais,
constituem um vector estratégico fundamental para a economia da Regido, para sua promogéo, sendo ainda
indispensaveis a valorizacdo das ragas autoctones, exploradas em sistemas extensivos, silvopastoris e
montados de sobro e azinho, uma vez que integram e reforcam cadeias de valor que importa
privilegiar/reforgar.

Constituem ainda orientagdes estratégicas fundamentais a constituicao/refor¢o das I6gicas de fileira/cadeia de
valor, a qualidade, a valorizagdo do espago e do ambiente, a integracdo da agricultura, do turismo rural e do
ambiente, o aumento do valor acrescentado dos produtos regionais apoiados e promovidos com base na sua
genuinidade, a diversificagdo das actividades rurais, a qualificacdo dos recursos humanos e a reconversao
produtiva

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

O desenvolvimento estratégico e competitivo da pecudria alentejana passa, essencialmente, pela
implementacéo de projectos relacionados com:

1. Aproveitamento dos apoios associados desenvolvimento rural, & preservacdo do ambiente e &
reconversdo de areas de culturas ardveis para a produgdo animal extensiva;

2. Exploragdo das qualidades da carne produzida através da certificacdo e garantia da qualidade e
autenticidade do produto;

3. Aproveitamento do reconhecimento pelos consumidores e intermediarios da qualidade e
caracteristicas dos produtos oriundos da pecudria alentejana;

4. Desenvolvimento das ragas autdctones, sobretudo no campo dos bovinos, ovinos e suinos, mas
também no dos caprinos, como a cabra serpentina;

5. Incremento das racas ndo autdctones comprovadamente adaptadas e (teis ao processo de
desenvolvimento da pecuéria alentejana;

6. Desenvolvimento dos processos de certificacdo e denominagdo dos produtos pecuarios;

7. Fiscalizacdo e garantia de qualidade;

8. Investigacdo animal (v.g. genética, sanitéria, alimentar); Investigagdo aplicada sobre producéo e
conservagdo de cames verdes, presuntos, enchidos/salsicharia;

9. Melhorias na aptiddo leiteira dos animais ovinos e bovinos explorados;

10. Integracdo da fileira/cadeia de valor da pecuaria alentejana;

11. Transformagdo, comercializacdo e distribuicdo dos produtos derivados do bovino, ovino e suino;

12.  Desenvolvimento do cadastro digital do efectivo pecuario;

13, Fomento do associativismo e organiza¢do de produtores e transformadores;

14.  Novas campanhas publicitarias, ampliando os resultados das campanhas anteriores; Afirmacéo da
“umbrella” Alentejo;

15. Incremento da venda dos produtos pecuarios do Alentejo em gandes superficies, talhos e lojas
especializadas;

16. Melhor articulagdo com indUstrias regionais;

17. Fomento da exportacdo de animais e produtos pecuarios para o mercado internacional
(designadamente para o Espanhol);

18.  Aprofundamento da formagfo nos “Saberes-Fazer Tradicionais”, Recuperagdo de produtos
tradicionais;

19. Desenvolvimento dos nichos de mercado; Desenvolvimento de novos produtos de salsicharia (por
exemplo, enchidos conservados em azeite);

20. Desenvolvimento de formas de comercializacdo ancoradas no territdrio alentejano (Lojas de
Aldeia);

21.  Promogdo de uma boa articulacdo com o desenvolvimento do turismo na Regido do Alentejo.
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Sintese da Cadeia de Valor da Pecuéria Alentejana
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QUEIJOS E OUTROS DERIVADOS DO LEITE

Ideia mobilizadora

Os Queijos do Alentejo, produzidos com os saberes-
fazer tradicionais, constituem um vector estratégico
fundamental para a economia da Regido, para a sua
promogdo, sendo ainda indispenséaveis a valorizacéo
das racas exploradas em sistemas extensivos, silvo-
pastoris e montados de sobro e azinho, uma vez que
integram e reforcam cadeias de valor que importa
privilegiar.

Bk, = A producéo de leite e outros derivados é tambhém um
dominio que importa considerar.

Pontos Fortes Focalizacdo das Oportunidades

1. CondicBes adequadas a uma pecudria sustentadora da
producdo de queijo de qualidade;

Existéncia de nomes protegidos (DOP, IGP);
Agrupamentos de produtores;

Organismos de certificacdo e controlo;

Imagem de qualidade e interesse dos consumidores.

arwLd

Promocéo e divulgacao;

Apoios publicos ao sector;

Nichos de mercado;

Recuperacdo de produtos tradicionais;

Desenvolvimento de novos produtos;

Progressivo interesse dos consumidores por

produtos com imagem de qualidade;

progressiva  valorizacdo da  “origem” no
processo de decisdo dos consumidores;

7. Realizagdo de novas campanhas publicitarias;
progressiva utilizagio para efeitos de divulgacéo
e comercializagdo de produtos na televisdo e na
internet;

8. Incentivos & criacdo de redes de apoio a
distribuicho e comercializagdo para 0s
pequenos produtores;

9. Incremento da exportacao;

10. Desenvolvimento da investigacao aplicada;

11. Integragdo da fileira/cadeia de valor;

12. Incremento da formag&o profissional.

ook wnE

Viséo estratégica

O Alentejo apresenta um leque de queijos, produzidos com saberes-fazer maturados durante séculos, que
tém vindo a granjear fama, ndo apenas no mercado nacional, como também no internacional (dos de Serpa
aos de Nisa e Tolosa, passando pelos de Evora), assim, a afirmacéo e desenvolvimento dos Queijos do
Alentejo com nomes protegidos, actuais e potenciais, revela-se de importancia fundamental para a economia,
0 turismo e a gastronomia da Regido. Por outro lado, a dinamizagéo da producéo queijeira constitui uma das
vias indispensaveis para a valorizagdo de ragas autoctones, também integrando e reforcando cadeias de valor
que importa privilegiar.

Neste contexto, a criacdo de condi¢Bes de desenvolvimento dos queijos de qualidade, passa a um tempo pelo
desenvolvimento da propria pecudria extensiva, e a outro pelo apoio a formagdo profissional e a criagdo @
micro-empresas (rouparias) que pugnem pela higiene e qualidade, pelo associativismo e cooperacéo, pela
inovagdo e por um razoavel esforco de internacionalizacdo do produto, num quadro de crescente preparagao
para a competitividade.
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Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

Constituem oportunidades de desenvolvimento projectos relacionados com:

1
2.
3.

© 0 N oA

11
12.

13.

Formag&o nos saberes-fazer tradicionais;

Recuperacéo de produtos tradicionais e desenvolvimento de novos produtos protegidos;
Desenvolvimento de produtos inovadores (por exemplo, queijos de ovelha e cabra conservados em
azeite aromatico);

Investigacdo aplicada sobre produc&o e conservagao;

Desenvolvimento da certificagdo, fiscalizacdo e garantia de qualidade;

Fomento do associativismo e organizacéo de produtores;

Desenvolvimento dos canais de escoamento, poder negocial e valorizagdo dos produtos;
Desenvolvimento da “umbrella’ Alentejo;

Aprofundamento de alguns dos nichos de mercado;

Desenvolvimento estratégico e concertado da promogédo e marketing;

Fomento da exporta¢do e cooperagao;

Desenvolvimento de formas de comercializagdo ancoradas no territorio alentejano (Lojas de
Aldeia);

Integracdo e reforo da cadeia de valor.
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CULTURAS REGADAS

Ideia mobilizadora

O novo e amplo perimetro de rega de Alqueva, em
conjugacdo com a reabilitacdo e integracdo dos
demais perimetros de rega ja existentes no Alentejo,
constituem aproveitamentos hidro-agricolas
estratégicos e fundamentais para o desenvolvimento
futuro da Regido e para a alteracdo do seu perfil
produtivo, porguanto, com a inovagdo e as técnicas
adequadas, permitem equacionar a producdo de novas

e competitivas culturas regadas.

Pontos Fortes

Focalizacdo das Oportunidades

1. Existéncia de varios perimetros de rega, potenciados 1. Concretizacdo de todo o projecto EFMA e
com a concretizagdo do Empreendimento de Fins respectivo perimetro de rega;
Mdltiplos de Alqueva; 2. Disponibilidade de apoios a produc&o;

2. Existéncia de Agrupamentos de Produtores/Regantes; 3. Desenvolvimento de Novas Culturas Regadas;

3. Existéncia de Organismos de Certificagdo e Controlo; 4. Desenvolvimento de novas utilizacBes das

4. Dimensao média das propriedades; Culturas Regadas;

5. Apoios Nacionais e Comunitérios para o desenvolvimento 5. Crescente promogdo e divulgagdo da produgao
do regadio; regional;

6. Mercado (s) Abastecedor (es); 6. Emergéncia de Nichos de Mercado;

7. Incremento da via exportadora;

8. Crescente Integracdo da Fileira/Cadeia de
Valor;

9. Incremento da Certificacdo e Controlo de
Qualidade;

7. Desenvolvimento da investigagdo aplicada e da
formagdo profissional.

8. Concretizagdo da Base de
Plataforma Logistica.

9. Processo de atrac¢do progressiva de méo-de-
obra oriunda da Europa de Leste.

Beja como

Visdo estratégica

A concretizagdo do Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva vai abrir uma grande e sustentavel janela
de oportunidades para o desenvolvimento das culturas regadas no Alentejo e, por esta via, impulsionar a
mudanga, animagdo e competitividade da agricultura alentejana. De facto, 0 novo e extenso perimetro de rega
de Alqueva, em conjugagdo com a reabilitagdo e integracdo dos demais perimetros de rega ja existentes no
Alentejo, véo permitir equacionar a producéo de mdiltiplas e novas culturas, designadamente, os pomares de
regadio (v.g. citrinos, pessegueiro, damasqueiro, pereira, macieira, ameixeira, nogueira, cerejeira, ...), as
culturas horticolas (v.g. couves, brdcolos, espinafres, alface, couveflor, cenoura, cebola, meldo, pepino,
feijdo, batata, beringela, melancia, pimento, espargos, tomate), as culturas de verdo quente (v.g. algoddo,
arroz, milho, sorgo, soja, amendoim, girassol), as culturas de verdo fresco (v.g. batata, beterraba acucareira,
tabaco), culturas tradicionalmente de sequeiro (v.g. oliveira, vinha, entre outras) e as culturas floricolas, num
quadro onde o regadio e o cultivo de forragens e a floresta tenderdo a apresentaremse como fortes
alternativas a uma agricultura alentejana tradicional e baseada, essencialmente, na produgéo cerealifera.
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Constituem oportunidades de desenvolvimento da cadeia de valor “Culturas Regadas” projectos relacionados
com:

1. Concretizacéo integral e aproveitamento do Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva;

2. Reabilitaco/recuperacéo dos restantes perimetros de rega existentes (Mira, Alvalade Sado, Roxo,
Odivelas, Divor, Comporta/Vale do Sado e Caia);

3. Desenvolvimento do espectro de culturas regadas (sobretudo, horticolas, fruticolas e floricolas);

4. Desenvolvimento de unidades experimentais e unidades de transformacdo associadas aos
perimetros de rega;

5. Desenvolvimento de novas formas de aproveitamento das culturas regadas, designadamente a
producédo de biocombustiveis e a produgdo de produtos gastronémicos inovadores (por exemplo,
tomates secos conservados em azeite);

6.  Promogdo e divulgacdo das culturas regadas;

7. Exploracéo de nichos de mercado;

8. Incremento da exportac&o;

9.  Desenvolvimento da Marca Alentejo e da sub-marca Alqueva;

10. Desenvolvimento da investigacdo aplicada;

11. Desenvolvimento da agricultura bioldgica;

12.  Crescendo de integragdo da fileira/cadeia de valor;

13.  Certificacéo e controlo de qualidade;

14.  Desenvolvimento da formac&o profissional.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

Sintese da Cadeia de Valor do Regadio Agricola no Alentejo
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FRUTOS FRESCOS, SECOS E PREPARADOS

Ideia mobilizadora

A producdo de frutos frescos, secos e preparados
pode constituir um vector de producdo estratégico para
o0 Alentejo, contribuindo para outra via de animagéo da
agricultura alentejana. Os perimetros regados, actuais
e novos, serdo um elemento-chave nesta linha de
desenvolvimento, indispensaveis para minimizar as
adversidades hioclimaticas da Regido.

Pontos Fortes Focalizacdo das Oportunidades

bl o

Existéncia de alguns de Nomes Protegidos (DOP, IG);
Existéncia de agrupamentos de produtores; Mdltiplos de Alqueva;
Organismos de certificag&o e controlo;

Imagem de qualidade das producbes e crescente
interesse dos consumidores.

=

Concretizagdo do Empreendimento de Fins

Disponibilidade de apoios a producao;
Desenvolvimento da promog&o e divulgacéo;
Emergéncia de nichos de mercado;
Incremento da exportagéo;

Surgimento de novas exploragdes;
Desenvolvimento da investigagdo aplicada;
Crescente integracéo da fileira/cadeia de valor;
. Certificagdo e controlo de qualidade;

10. Desenvolvimento da formagéo profissional.

©CoONO RN

Viséo estratégica

O Alentejo apresenta condigfes para a exploracdo fruticola, sustentavel e economicamente vidvel, tendo ja
algumas producdes fruticolas protegidas no dominio da produgdo de castanha, magd, ameixa e cereja. Trate-
se, no entanto, de um sector onde importa melhorar as condigdes de procura, da oferta e da cancorréncia, no
quadro de uma estratégia de reposicionamento agricola do Alentejo, designadamente com o auxilio dos
agrupamentos de produtores e outros agentes interessados no desenvolvimento fruticola. Os perimetros de
rega, ja existentes (a recuperar) e os novos (0 Alqueva, em particular), serdo fundamentais para o sucesso de
tal via estratégica de intervencéo, permitindo aumentar substancialmente a escala da produgdo bem como a
diversificacdo cultural.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

Constituem oportunidades de desenvolvimento os projectos relacionados com:

1
2.
3.

Eal

Aumento e diversificacdo da produgdo fruticola regada;

Promocd&o e divulgacdo dos frutos secos, frescos e preparados de qualidade;

Inovacdo e incremento da transbrmacdo dos frutos (por exemplo: compotas e purés de cereja,
magd, ameixa e castanha; pinhoadas; pinhdo e castanhas com mel; canditura; conservas; licores
de améndoa, noz, ...);

Emergéncia de nichos de mercado;

Incremento e diversificagdo da exportacdo;

Afirmacéo da marca Alertejo e das sub-marcas Alqueva e S. Mamede;

Investigacao aplicada;

Integracéo da fileira/cadeia de valor;

Certificacdo e controlo de qualidade;

Formagdo profissional.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

FLORESTA E SILVICULTURA

RELATORIO SINTESE

Ideia mobilizadora

A floresta alentejana, onde predomina o obreiro e a
azinheira, mas onde também pontifica o pinheiro, 0
castanheiro e o eucalipto, constitui um elemento
fundamental da sustentabilidade ambiental, econdmica
e social da Regido, sendo a0 mesmo tempo um traco
distintivo e amenizador das paisagens.

Pontos Fortes

Focalizacdo das Oportunidades

. Grandes condi¢Bes edafo-climaticas para a ancoragem do
montado de sobreiro e azinheira;

. Existéncia de "Know-how’ sectorial (designadamente na
exploragdo do montado de sobro);

. Elevada dimensdo média das exploragdes florestais;

. Existéncia de um razoavel numero de areas protegidas,
com destaque para os quatro Parques e/ou Reservas
Naturais;

. Existéncia do IFADAP e do INGA, bem como do INIA e
outros Institutos e/ou Laboratérios do Estado;

. Ensino/Aprendizagem e Investigacéo (v. g. ISA e UE).

1. Existéncia de um leque diversificado de
instrumentos de apoio ao desenvolvimento
florestal (FEOGA; POADR; PDSFP; PANCD;
Outros Planos, Programas e Politicas Nacionais
e Comunitérios, nomeadamente a Medida 3 do
Programa AGRO);

2. Desenvolvimento da
corticeira/subericola;

3. Desenvolvimento da fileira e agro-industria de
animais de montado;

4. Desenvolvimento da fileira da caca e do turismo
(cinegético, rural, natureza e activo);

5. Desenvolvimento de novos e tradicionais
produtos da floresta (v.g. madeira, resina,
pinhdo, lenha, carvdo, bolota, lande, caga,
cogumelos, plantas aromaticas e medicinais);

6. Forte crescimento da procura mundial de
produtos florestais;

7. Fomento e extensdo rural;

8. Desenvolvimento do projecto/conceito “Floresta
Digital”;

9. Disponibilidade de
florestal.

10. Crescente importancia atribuida a floresta a
escala global (sumidouro de di6xido de carbono,
combate a desertificacdo, regularizacdo de
recursos  hidricos e  conservagdo da
biodiversidade); Implementacdo da Estratégia
Nacional do Desenvolvimento Sustentével;

11. Desenvolvimento da educagdo ambiental.

fileira e Inddstria

terras para expansdo
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

Visdo estratégica

Numa estratégia de desenvolvimento sustentavel, a floresta assume-se sempre como um pilar basilar. Assim,
a floresta e a fleira florestal constituem um sector decisivo em termos de desenvolvimento econdmico aos
niveis nacional, regional e local. O desenvolvimento integrado da silvicultura, o ordenamento florestal e o
aproveitamento dos mltiplos produtos da floresta apresentam-se como uma prioridade estratégica.

Importa, assim, desenvolver uma floresta com dimenséo, sustentavel, que equilibre as necessidades
econdmicas, sociais e ambientais da Regido e do Pais. O sector insere-se, por um lado, no complexo agro-
florestal nacional. Alimenta, por outro lado, uma economia sazonal significativa, especialmente no Alentejo.

O tratamento, preservacao, expansao e adensamento da floresta, e muito particularmente das espécies e dos
montados tradicionais caracteristicos do Alentejo, com realce para os de sobro e de azinho, constitui um
objectivo estratégico fundamental para a Regido. Os montados de azinho e sobro séo sistemas singulares,
reconhecidos pelo seu grande valor ambiental e ecoldgico, pela riqueza e variedade paisagistica e pela
biodiversidade da fauna e da flora.

A melhoria da qualidade, da produtividade, dos rendimentos e da competitividade da area florestal existente e
dos produtos florestais, associada a uma melhor gestdo e ordenamento florestal e ainda & propria
investigacao aplicada, revela-se estrategicamente incontornavel.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

As oportunidades no dominio florestal sdo mdltiplas, podendo converter-se em outros tantos projectos, quer

de iniciativa exclusivamente privada, quer assentes na cooperacdo publicoprivado, individualmente ou em

rede, sendo de destacar, entre outros, os relacionados com os seguintes dominios:
1. Investigagdo fitossanitaria; sistemas meteoroldgicos e de controlo de pragas;

Estudos de valorizagéo agro-florestal;

Investigacdo operacional aplicada a gestao florestal;

Projectos de planeamento e de ordenamento florestal;

Projectos de expanséo e de recuperagao florestal;

Projectos de melhoria da qualidade, produtividade, rendimento e competitividade da area forestal

existente e dos produtos florestais.

7. Aproveitamento racional e comercial dos subprodutos da floresta (por exemplo, cogumelos e
outros fungos, ervas aromaticas e medicinais, bolota; ...)

8. Projectos de desenvolvimento de novos produtos relacionados com a floresta (por exemplo, licores
de bolota, poejo e medronho);

9. Projectos de desenvolvimento do turismo cinegético;

10. Avaliagdes e medicBes; cadastro digital e sistemas de informagdo geogréfica em gestdo de
recursos florestais;

11.  Sistemas de seguranca e combate a incéndios florestais;

12.  Projectos integrados de constituicao/reforgo de fileiras/cadeias de valor;

13, Novas aplicagdes para os produtos e subprodutos da floresta;

14.  Projectos de certificacdo florestal;

15. Desenvolvimento de formas de comercializagdo ancoradas no territdrio alentejano (Lojas de
Aldeia);

16. Formagéo profissional;

17.  Educagdo ambiental.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

Sintese da Cadeia de Valor da Floresta e Silvicultura no Alentejo
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

RELATORIO SINTESE

ACTIVIDADES NICHO: MEIS

Ideia mobilizadora

Pelas suas propriedades, o mel é reconhecidamente
um dos produtos cujo consumo é mais recomendavel
para uma “vida saudavel”. O espectro de aplicacbes é
por isso alargado, indo da medicina a gastronomia. O
Alentejo apresenta boas condices para o
desenvolvimento da producdo de mel, actividade que,
apesar de secundaria, pode ter, localmente, razoavel
importancia para o0 aumento de rendimentos familiares.
Por outro lado, é robustecedora do espectro de
produtos regionais de qualidade, contribuindo também
assim para a visibilidade externa da Regido.

Pontos Fortes Focalizacdo das Oportunidades
1. Nomes Protegidos (DOP, IG); 1. Novas exploragBes;
2. Agrupamentos de produtores; 2. Aumento do conhecimento por parte do
3. Organismos de certificacdo e controlo; consumidor;
4. Imagem de qualidade e interesse dos consumidores. 3. Incremento da exportagao;
5. Grandes superficies que asseguram o escoamento de 4. Desenvolvimento da investigacdo aplicada;
grande parte da producéo DOP; 5. Promocéo e divulgacdo; reforco dos modos de
6. Existéncia de bastantes feiras onde é divulgado o mel. divulgacdo na internet;
6. Integracdo da fileira/cadeia de valor;
7. Certificacdo e controlo de qualidade;
8. Desenvolvimento da formagéo profissional;
9. Reforgo da actuacdo da FNAP;

10. Educagdo ambiental.

Visdo estratégica

A producéo de mel, na Europa, em Portugal e no Alentejo, € uma actividade tradicional ligada & agricultura,
proporcionando um complemento ao rendimento das exploracdes agricolas.

A afirmacéo e desenvolvimento do Mel do Alentejo (DOP) constitui uma oportunidade a explorar, dadas as
excelentes condicBes que a Regido proporciona para a sua produgao.

Por outro lado, importa nao esquecer o papel fundamental que as abelhas tém na polinizacdo de varias
espécies floristicas.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

Constituem oportunidades de desenvolvimento Projectos relacionados com:

1
2.

o

Novas exploragdes apicolas;

Nichos de mercado; desenvolvimento de produtos inovadores (licores de mel, mel com pinh&o e
castanhas,...)

Desenvolvimento da exportacéo;

Desenvolvimento da marca Alentejo e da sub-marca Alqueva;
Investigacdo aplicada;

Promocdo e divulgacdo; educacdo ambiental;

Certificacdo e controlo de qualidade;

Formagdo profissional dos apicultores.

Integracdo da fileira/cadeia de valor;

Criacdo de Centros de Interpretacdo da Apicultura.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

ACTIVIDADES NICHO: ERVAS ALIMENTARES, AROMATICAS E MEDICINAIS, E COGUMELOS

Ideia mobilizadora

O Alentejo é uma Regido com grande riqueza de ervas
alimentares, aromaticas e medicinais, e cogumelos e
outros fungos. Por outro lado, a tradicionalidade do
Alentejo desde ha muito que incorpora na sua
gastronomia uma grande variedade de ervas e
cogumelos, com grande sucesso entre o gastronomo
mais exigente. O espectro de utilizagdes de ervas e
cogumelos pode ser contudo muito mais vasto.

Tal como o mel, a produgdo de ervas alimentares,
aromaticas e medicinais, e cogumelos pode localmente
ganhar alguma importancia em termos do contributo
para os rendimentos familiares. Além disso, dada a
crescente apeténcia do mercado para este tipo de
produtos, o desenvolvimento e organizacdo deste tipo
de actividade contribuird, também, para uma maior
visibilizacdo externa da Regido e da marca “Alentejo”

Pontos Fortes ‘ Focalizacdo das Oportunidades

);

1. Existéncia de grande variedade de espécies de ervas e 1 Crescente interesse e conhecimento pelo
cogumelos e outros fungos (poejo, coentros, oregaos, sector;
saramago, funcho, horteld, cogumelos, tubras, silarcas,

2. Tradicdo regional na utilizacdo de ervas e cogumelos
(sobretudo na gastronomia);
3. Saber-fazer popular.

Promogéo e divulgagéo;

Desenvolvimento da investigagdo aplicada;
Integragdo da fileira/cadeia de valor;
Certificacdo e controlo de qualidade;
Educacdo ambiental.

(o2 &2 N SN JV R (O}

Visdo estratégica

As ervas alimentares, aromaticas e medicinais, bem como os cogumelos e outros fungos, t€m uma grande
variedade de utilizacBes, umas ja consolidadas, mas muitas outras ainda por explorar. Assim sendo, 0
Alentejo, que é sem dlvida uma regido com grande riqueza floristica, tem neste recurso um potencial de
desenvolvimento particularmente interessante e, sobretudo, revitalizador de comunidades locais.

Importa, a um tempo, fazer um uso racional e integrado do ecossistema que é a floresta alentejana, a qual
tem sido o grande suporte da produgdo de ervas e cogumelos, a outro tempo, estimular o cultivo comercial de
ervas e cogumelos em exploragBes dindmicas, e a outro ainda, desenvolver redes de comercializacdo e
promocéo agressivas e adequadas ao sector. Outra componente fundamental, é a da investigagdo aplicada,
na medida em que ha um conjunto de produtos inovadores com potencial de mercado que podera ser
desenvolvido para as indlstrias farmacéutica e de cosmética.

A afirmacéo da marca “Alentejo” é também uma via decisiva para o desenvolvimento deste sector.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

Constituem oportunidades de desenvolvimento, projectos relacionados com:
1. Alargamento dos nichos de mercado;
2. Desenvolvimento de culturas comerciais em exploragdes especificas;
3. Investigagdo aplicada e desenvolvimento de produtos inovadores (perfumes, farmacos,
condimentos,...);
Desenvolvimento de aplicagdes gastronémicas para diabéticos;
Incremento da exportacéo;
Desenvolvimento da marca Alentejo;
Promogao e divulgacao; reforco dos modos de divulgagao na internet;
Educacdo ambiental; criacdo de Centros de Interpretagdo Ambiental em torno das ervas,
cogumelos e frutos do bosque.
9. Certificagdo e controlo de qualidade;
10. Integracéo da fileira/cadeia de valor.

© N o~
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

ACTIVIDADES NICHO: CACA

Ideia mobilizadora

O Alentejo é a regido portuguesa com recursos
cinegéticos mais importantes, quer do ponto de vista
da quantidade, quer da diversidade, e com a mais
robusta oferta de zonas de caga turistica. Neste
contexto, € numa época em que o tecido empresarial
turistico da Regido se expande e diversifica e o destino
turistico Alentejo se afirma, a caca, enquanto
sustentaculo do produto turistico cinegético, pode e
deve constituir uma aposta estratégica para a Regido.

Pontos Fortes Focalizagcdo das Oportunidades
1. Existéncia de grande quantidade e diversidade de recursos | 1. Elevados potenciais de procura;
cinegéticos, sobretudo na caga menor (lebre, coelho, | 2. Funcionamento das Zonas de Caca Turistica;
perdiz, pombo, tordo, codorniz, rola, galinhola, pato, faisdo, | 3.  Produto turismo cinegético;
raposa, ...), mas também na caca maior (javali, veado, 4. Animacdo cultural e econémica em torno da
gamo e mufldo); caca;
2. Existéncia de uma apreciavel oferta de zonas de caga| 5. Integracdo da cadeia de valor;

turistica (cerca de % da existente no pafs, num total de | 6. “Stocks cinegéticos”
mais de cinco centenas);

3. Crescente visibilizagdo externa da oferta e organizagédo
cinegética do Alentejo.

Visdo estratégica

O Alentejo sendo, reconhecidamente, a regido portuguesa com melhores e mais abundantes recursos
cinegéticos e com a maior oferta de Zonas de Caga Turistica (ZCT), necessita de se afirmar, nacional e
internacionalmente, enquanto destino consolidado e atractivo do produto turistico cinegético.

De facto, a esmagadora maioria das ZCT ndo tem tido a dinamica que se espera e se exige. Neste contexto, &
fundamental a monitorizacdo, fiscalizacdo e incentivo da actividade empresarializada das zonas de caca
turistica. Complementarmente, importa concertar e promover a oferta, ndo apenas no que concerne as zonas
de caga turistica, mas também no que toca a sua promogao.

Por outro lado, apesar da relevancia dos recursos cinegéticos da Regido, importa promover a sua valorizagdo
e gestdo integrada, por forma a assegurar a sustentabilidade quer dos ‘Stocks” quer do produto turistico
associavel.

A dinamizagdo do vector animagdo cultural e econdmica em torno da cacga (feira, festivais, semanas
gastrondmicas, ...) é igualmente, uma via fundamental para um melhor aproveitamento econdmico deste
potencial da Regido.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

Constituem oportunidades de desenvolvimento, projectos relacionados com:
1. Criagdo de Zonas de Caga Turistica;
Dinamizag&o efectiva das Zonas de Caga Turistica existentes;
Melhoria e desenvolvimento dos “stocks” cinegéticos; investigacdo aplicada;
Organizagdo, promocéo e divulgagdo do produto turistico caga;
Integracéo da fileira/cadeia de valor;
Desenvolvimento da educagdo ambiental.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

4.2 OPORTUNIDADES NO SECTOR INDUSTRIAL E NO ARTESANATO

IndUstrias das Pedras Naturais

Artesanato

IndUstrias Metalomecénica e de
Transportes (componentes para
a industria  automével e

aeronautica)
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

INDUSTRIAS DAS PEDRAS NATURAIS

RELATORIO SINTESE

Ideia mobilizadora

As rochas ornamentais sdo uma das principais
industrias extractivas ao nivel mundial e tém uma
grande relevancia na economia do Alentejo. As
preferéncias dos consumidores por  rochas
ornamentais estdo associadas a um aumento dos
niveis de rendimento e ao desenvolvimento de
valores de ordem cultural e estética. Estes factos
estimularam o crescimento da indUstria, com ganhos
assinalaveis no produto e exportacbes. Mas, a
competicdo movida por paises emergentes, casos da
China e da India, requer uma maior aproximagao
entre o produtor e o utilizador, o desenvolvimento das
indistrias de suporte e a implementacdo de
estratégias activas de marketing e comercializacéo.

Pontos Fortes

Focalizacdo das Oportunidades

Existéncia de importantes reservas naturais;

Boa capacidade industrial instalada;

Balanca comercial comlargo superavit;

Accéo do CEVALOR (papel de prestagao de servigos nas
areas tecnologicas, prospeccdo, ambiente, formagéao

Representacdo empresarial e divulgagdo dos produtos
nos mercados nacional e estrangeiro pela ASSIMAGRA,;
EDC emerge como uma organizagdo de parceria entre
publico e privado para dinamizar o sector e minimizar

1.
2. Estrutura geolégica em anticlinal;
3. Beleza e qualidade do marmore;
4,
5,
6.
profissional e design);
7.
8.
impactes ambientais;
9.

Marcas “Marmore Alentejo” e “Granitos Alentejo”.

1. Integracdo de actividades numa ldgica de fileira
(da extraccdo e producdo a distribuicdo e
aplicagdo);

2. Aumento do rendimento médio das familias e
novos valores culturais e estéticos podem
beneficiar a procura por rochas ornamentais;

3. Cluster geograficamente concentrado;

4. Ndcleo de firmas de equipamento com grau
tecnoldgico intermédio;

5. Existéncia de instrumentos de politica publica
de &mbito sectorial e territorial;

6.  Desenvolvimento do sector das obras publicas;

7. Previses da procura mundial muito positivas.

Visdo estratégica

O desenvolvimento e a competitividade do cluster das rochas ornamentais no Alentejo requer,
essencialmente, intervengdes estratégicas em quatro dominios: i) recursos humanos; ii) estrutura
empresarial; iii) mercados; iv) inovagdo tecnoldgica e de produto.

No que se refere aos recursos humanos, importa sobretudo desenvolver acgBes de formagdo a todos os
niveis: gestores, quadros técnicos e operariado.

No que diz respeito a estrutura empresarial, os esforcos devem centrar-se em: i) Melhorar a capacidade
empresarial (via técnica e formativa); ii) Incentivar a cooperagéo e a concertacdo empresarial; iii) Incentivar a
emergéncia de empresas transformadoras “in loca” da pedra; iv) Agilizar processos burocraticos.

Ao nivel do mercado, é fundamental o apoio & internacionalizagéo, a criagdo de redes de comercializacéo, a
promogdo e marketing dos produtos, afirmando a Marca “Alentejo-Portugal”.

Por (ltimo, no que concerne & inovagdo tecnoldgica e de produto, os grandes desafios colocam-se em
termos de: i) apoiar a modernizacdo tecnoldgica; i) apoiar as empresas no acesso ao design; iii) explorar
novas utilizagBes das pedras naturais; iv) acentuar a articulagdo produtor de equipamentos-utilizador, e v)
apoiar as empresas na minimizagdo dos impactes ambientais, por via da utilizacdo de tecnologias e
processos mais eficientes.
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Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

Perspectivas e
oportunidades
de
desenvolvimento

A identificacdo e avaliagdo critica das oportunidades de desenvolvimento do cluster da pdra natural estdo
associadas a integracdo das diversas actividades numa perspectiva de cadeia de valor. Importa identificar as
formas mais adequadas para melhorar a posicdo das empresas do sector, no Alentejo, na cadeia de valor,
compreendendo actividades de design, produgdo, distribuicdo e aplicagdo, num quadro de forte
competitividade nos mercados internacionais.

A ascensdo na cadeia de valor pode compreender melhorias em cada uma das cinco principais funcdes e
também, uma evolugéo do tipo de fungdes. Deste modo, podem existir oportunidades de subida na cadeia de
valor, por exemplo, no dominio da producéo (introducéo de tecnologia) e/ou no alargamento de actividades
desenvolvidas pelo cluster, por exemplo, acrescentando a produgdo a comercializagao.

Apontam-se, em seguida, as principais oportunidades e factores criticos de sucesso para o cluster das pedras
naturais:

1. Numa cadeia de valor orientada pelos clientes, como é o caso do cluster das pedras naturais,
importa refor¢ar as actividades directamente relacionadas com os circuitos de comercializag&o.
Os ganhos de competitividade advém, portanto, principalmente do dominio da projeccdo de
marcas, controle da distribui¢do e do marketing. Este € um factor decisivo para o desenvolvimento
desta actividade no Alentejo. E consensual afirmar que h4 uma fraqueza das empresas
portuguesas no que diz respeito ao controle dos circuitos de comercializagdo, assim como se
verifica uma relagdo fragil e descontinua entre o produtor e o cliente. Esta em risco a fidelizag&o
dos clientes tanto mais porque o sector atravessa um periodo de forte concorréncia ao nivel
internacional. No inicio do desenvolvimento do cluster das pedras naturais predominava o pequeno
capital industrial na Regifo. Os novos desafios estratégicos implicam a transicdo ou mesmo a
abertura para o capital comercial, que devera privilegiar o dominio de circuitos de comercializagdo,
promogdo de marca, fidelizagio de clientes. E um factor critico a capacidade de articulagdo na
Regido entre empresas de transformacéo e de comercializacdo, cooperagdo que deverd capacitar
as empresas regionais para participar em concursos internacionais e nacionais de grande
dimenséo para o fornecimento de produto em obra;

2. Outra area de oportunidade para a sustentagdo econémica do cluster assenta no desenvolvimento
de campanhas de marketing mais incisivas junto dos clientes finais, mas de igual modo dirigidas
ao grande publico, com o objectivo de cultivar valores estéticos associados ao design, que
valorizam, necessariamente, a pedra em detrimento de outros materiais concorrentes. Estas
campanhas deverdo ter projeccdo nacional e também internacional, envolvendo investimentos
elevados, impossiveis de realizar sem ajudas publicas e sem a colaboragdo entre os agentes
econdmicos;

3. Os ganhos de competitividade associados a divulgagdo de uma marca que capte a qualidade,
exceléncia e singularidade das pedras, neste caso do marmore e do granito do Alentejo, podem vir
a ser muito importantes, mas esta subida na cadeia de valor, tal como a mencionada no ponto
anterior, requer concerta¢do empresarial e institucional;

4. As oportunidades mencionadas anteriormente destinam-se a expandir a cadeia de valor do cluster
das pedras naturais. Ha, no entanto, oportunidade de obter ganhos de competitividade assoc iados
as actividades em que o cluster das pedras naturais no Alentejo j& é muito competitivo nos
mercados nacionais e internacionais. No dominio da extraccdo e producdo, a inovagéo
tecnoldgica e organizativa permite explorar as pedreiras em profundidade, gerando rendimentos
adicionais pela longevidade de utilizacdo, mas também facilitando a internalizagdo de custos
ambientais, melhorando a qualidade do produto e obtendo maior eficiéncia energética. Estes
ganhos de eficiéncia dependem da dindmica empresarial dos agentes produtores e da industria de
maquinas e, paralelamente, da adopcdo de uma estratégia de qualificacdo dos recursos humanos.
Devem, igualmente, ser aproveitadas as oportunidades de inovacgdo do produto, designadamente
a producéo de placas de espessuras mais reduzidas e mesmo a oferta de produtos mais baratos
concorrentes com a ceramica (por exemplo, pasta prensada de desperdicios);

5. Os problemas ambientais sdo ainda muito significativos (lamas, pd, ruido, poluicdo de linhas de
&gua, impacte visual e as escombreiras) e ndo sao faceis de ultrapassar sem o envolvimento dos
agentes econdémicos, autarquias e organismos da Administracdo Central. A modemizacdo
tecnol6gica tem permitido minimizar os impactes ambientais, sobretudo no que diz respeito ao p6 e
ao ruido. E necessério aproveitar as oportunidades econdmicas geradas pelo impacte ambiental da
actividade, através da formagéo de consorcios ambientais para processamento de lamas e
comercializacéo e para aproveitamento de residuos de marmore como inputs para outras inddstrias
quimicas;

6. Por Ultimo, é também de enfatizar a necessidade de uma melhor articulagdo com o mercado de
arte/escultura, que é um mercado em crescimento e com um potencial assinalavel de visibilizagdo
externa das Regides. Neste contexto, a criagdo de um Centro Internacional de Escultura,
funcionando em termos de “ninhos de artistas” e de “escola de escultura”, associado a eventos
anuais no sector e ao reforco da oferta museoldgica, pode emergir como mais uma oportunidade
estratégica para a Regido.
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Sintese da Cadeia de Valor das Pedras Naturais no Alentejo

o ok ) S

CEDRU/TIS.pt 113



ARTESANATO

Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

Ideia mobilizadora

A tradicdo de producdo artesanal na Regido, com
alguns produtos de referéncia no panorama nacional
e mesmo internacional, e a propria importancia dos
mesmos como factor identitario, permite vislumbrar
esta actividade como um dos pilares fundamentais
para a sustentabilidade de algumas comunidades
locais e para a promogdo de uma imagem de
qualidade da Regido no exterior.

Pontos Fortes | Focalizagdo das Oportunidades

4. Saberes-fazer radicionais; Grande criatividade e tipicidade | 1.

Instrumentos  financeiros de apoio ao

em alguns dominios;

Riqueza significativa de ofertas no campo do artesanato;
Existéncia de dois grandes centros de tapegaria artistica,
de exceléncia e fama internacional - Portalegre e
Arraiolos;

Existéncia de diversos centros de olaria tradicional,
decorativa e/ou utilitrios de interesse turistico;

Existéncia de diversos centros de tecelagem tradicional,
rendas e bordados, mobiliario rdstico, cestaria e artigos
em pele, com inkeresse turistico.

desenvolvimento do sector;

Associar 0 artesanato a uma rede de circuitos
de comercializagdo eficaz, em consonéncia com
0s recursos a valorizar;

Aprofundar a articulacéo entre o artesanato e o
turismo (artesanato ao vivo, feiras, eventos, ...);
Interesse dos consumidores por produtos com
imagem de qualidade, valorizando cada vez
mais a “origem” no processo de decisao;
Progressiva empresarializacdo da producdo e

da  comercializagdo, bem como do
associativismo;
6. Articulacdo com a arte e a cultura.

Visdo estratégica

A crescente visibilizagdo internacional do destino e marca Alentejo, podera potenciar o aproveitamento e
desenvolvimento equilibrado dos potenciais associados ao artesanato. De facto, 0 artesanato, enquanto
recurso singular, de exceléncia e visibilidade internacional podera assumir-se como uma potencial alavanca
do desenvolvimento turistico e, consequentemente, como esteio de afrmacdo de alguns
espagos/comunidades locais.

Estrategicamente, importa, a um tempo, promover a certificacdo dos produtos de maior qualidade e
tradicionalidade e encontrar novas formas de organizagdo dos circuitos de promogdo e comercializagdo. A
outro, incentivar uma maior empresarializacéo do sector bem como a formag&o de jovens, por forma a criar
condicBes de futura sustentabilidade dos “saberes-fazer” do artesanato alentejano. A outro tempo ainda,
também se julga estratégica uma maior articulagdo entre a tradicionalidade do artesanato e a modernidade
artistica.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

O desenvolvimento desta actividade passara em grande parte pela capacidade de empresarializagdo, quer
da producéo, quer da comercializagdo. Por outro lado, é necessario aumentar as campanhas de promogéo e
divulgag &o (e nalguns casos também de certificagdo) de muitos dos principais produtos regionais.

Colocar o0 artesanato nos diversos meios de animagdo recreativa e cultural, inserido num conjunto de
mltiplas actividades complementares do sector turistico (artesanato ao vivo, feiras, eventos, ...), podera
originar o seu rapido e sustentavel desenvolvimento e afirmacdo na base econémica regional.

Uma via interessante para a promocdo e desenvolvimento do artesanato alentejano pode encontrar-se em
esquemas de fidelizazdo do turista, conforme proposto no Plano de Desenvolvimento Turistico do Alentejo
(RTEvora; CEDRU/Global Praxis, 2001) que, basicamente, consiste na oferta de uma peca apds um conjunto
de visitas pagas a monumentos/museus da Regiéo. Ainda no referido Plano, importa sublinhar a proposta de
criagdo de centros de interpretagdo turistica, de Lojas de Aldeia e de Touristic Road Parks” (em nos
estratégicos das auto-estradas), por forma a criar melhores alternativas de comercializagéo.
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A proposta de criacdo de uma “Aldeia Internacional de Artesdos’, nas proximidades de Monsaraz
(igualmente adiantada no PDTA) parece ser também outra aposta de grande alcance estratégico para o
desenvolvimento e visibiliza¢do do artesanato tradicional alentejano, bem como para uma evolug&o paralela
rumo & modernidade artistica e ao mercado da arte.

O aprofundamento da articulacdo dos artesdos com as escolas basicas e secundarias da Regido, constitui
uma oportunidade de formagéo e estimulagéo dos jovens para a producdo e valorizagéd do artesanato e
constitui uma via estratégica para a perpetuacéo dos “saberes-fazer” da tradicionalidade alentejana.

Por Ultimo, h& que estimular uma maior empresarializacdo do sector, bem como esquemas de certificacdo
dos produtos de exceléncia do artesanato regional, sob a “umbrella’ Alentejo.
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INDUSTRIAS DE METALOMECANICA E DE TRANSPORTES: AUTOMOVEL E AERONAUTICA

Ideia mobilizadora

As inddstrias automével e aerondutica constituem,
desde h& décadas, dois fortes motores da economia
mundial. Neste ontexto, o Alentejo, pese embora
todos os contextos de incerteza que a prazo podem
pairar sobre 0s investimentos nestes ramos
industriais, deve buscar todas as oportunidades que
se deparem para sustentar duas actividades que ja

tém algum significado na Regido.

Pontos Fortes

Focalizacdo das Oportunidades

Comportamento muito positivo das actividades da fileira | 1. A dimensdo do mercado espanhol, no sector
metalomecanica e transportes podera contribuir para uma automével, abre boas perspectivas para a
mudanca da base econdmica regional; internacionalizacdo das empresas nacionais,
Tradicdo no fabrico de componentes para automéveis em incluindo, necessariamente, as localizadas no
algumas bolsas da Regido do Alentejo; Alentejo;
Competitividade e dindmica empresarial em nichos da | 2. A abertura da base aérea de Beja ao tréfego civil
fileira metdlica; poderd gerar inimeras oportunidades de
Excelentes condi¢Bes fisicas e infraestruturais para o negocio, desde o catering a reparacdo e
desenvolvimento da aerondutica; manutencdo de aeronaves;
Academia de formagdo de pilotos de elevado nivel | 3. O mercado de ultraleves encontra-se em
qualitativo segundo padrdes internacionais. crescimento, em correlagdo com o aumento do
rendimento e da valorizagao de praticas de lazer.

Visdo estratégica

As actividades da fileira metalomecanica que mais se destacaram, que apresentam um potencial de
crescimento elevado e que podem contribuir para uma mudanga da base econdmica da Regiéo, a médio
prazq sdo a fabricagdo de componentes para automdveis e algumas actividades em torno da
aeronautica.

Estas actividades recorrem a tecnologias inovadoras na Regido e estimulam a geracdo de conhecimento
especializado e de processos dindmicos de aprendizagem. Os efeitos multiplicadores na Regido devem
assumir, desejavelmente, valores mais elevados, bem como se devem potenciar os technological
spillovers, por forma a contribuir mais eficazmente para o crescimento da produtividade sustentada pela
inovacdo tecnoldgica.

Com efeito, a inovagdo tecnoldgica e organizativa devera constituir uma prioridade das politicas industriais
para a Regido, devendo apostar-se em iniciativas empresariais que, devidamente avaliadas, possam facilitar
a inovagdo no Alentejo. Assim sendo, o sistema de inovagdo da Regido deve aproximar-se dos agentes
destes sectores por forma a facilitar a transferéncia de conhecimento entre as instituicdes formais de 1&D e
as empresas, sobretudo as de pequena dimenséo.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

Medidas de Politica para a Competi tividade da Fileira Metlica

- Desenvolver o sistema de I&D e a capacitagdo técnica na Regido para apoiar novas empresas nos
sectores mais inovadores;
Apostar na internacionalizac&o, privilegiando o mercado espanhol, que regista um nimero elevado
de OEM no sector automovel e é mais acessivel as empresas instaladas em Portugal;
Reforcar a especializagdo dos espagos de acolhimento de investimentos da fileira metalica,
explorando externalidades positivas e potenciando a utilizagdo de infra-estruturas produtivas
publicas;
Apostar na coordenagéo dos poucos agentes ligados a aeronautica na Regido através da criagdo de
experiéncias -piloto que envolvam os diversos agentes e entidades do sector;
Apoiar a revisdo da legislacdo e de normas no dominio da aeronautica (ultaleves, emissdo de
licengas europeias de piloto pelo INAC,...);
Rever os estudos técnicos das condigdes da pista da base aérea de Beja e os estudos de viabilidade
econdmica annstandn em seatlida na definicAn de 1im nlann internacional de marketina dirinido an
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segmento de mercado mais adequado.

Sem um novo OEM no sector automdvel sera dificil consolidar o crescimento da inddstria de componentes
no Alentejo e, deste modo, as empresas instaladas em Portugal deverdo consolidar estratégias de
internacionalizagdo, comecando pelo mercado espanhol de grande dimenséo e mais proximo das PME
nacionais deste sector.

E necessario desenvolver o sistema de 1&D e a capacitacdo técnica na Regido para apoiar novas
empresas nos sectores mais inovadores, onde as micro-empresas sdo predominantes e requerem apoio
plblico durante a sua fase de incubacéo.

E necesséario aprofundar as interligagdes entre as actividades da fileira metalica e com sectores
relacionados directamente com a fabricagdo automével e com a aeronautica. As indus trias relacionadas e de
suporte sao criticas para estimular a inovagéo e a qualidade do produto.

Devese equacionar a orientacdo do parque industrial de Vendas Novas para uma especializagdo em
actividades industriais, de armazenagem e de servi¢os para 0 sector automével, procurando captar novos
investimentos de fornecedores da Autoeuropa. A saturacdo da Area Metropolitana de Lisboa e o preco de
solo mais elevado podem beneficiar Vendas Novas, que usufrui de excelentes niveis de acessibilidade. A
especializacdo neste sector contribuira para a geracdo de economias de aglomeragdo e de externalidades
positivas e melhorara os niveis de eficiéncia no uso das infra-estruturas produtivas publicas, reforcando o
potencial de atracgdo de novos investimentos num processo de tipo cumulativo.

Devese apostar na coordenagdo dos poucos agentes ligados a aerondutica na Regido. A dispersao
geogréafica e o nimero reduzido de agentes em areas de negdcio muito distintas ndo tem facilitado a sua
interligagéo, sendo absolutamente necesséria para a criagdo de um cluster. Deste modo, devem apoiar-se
iniciativas-piloto de cooperacédo entre as actividades de fabricacdo de ultraleves, de formacédo e ensino de
pilotagem e da Base Aérea de Beja.

A expansdo das actividades de aeronautica na Regido seriam fortemente beneficiadas com a abertura da
base aérea de Bejaao trafego civil e com a instalagéo de unidades de reparagdo aeronautica na Regido.
Deste modo, abrir-se-iam excelentes oportunidades para um leque diversificado de operages, que vdo
desde o catering & reparacéo e manutencdo de aeronaves.

Devem-se rever os estudos técnicos das condicBes da pista da base aérea de Beja e o0s estudos de
viabilidade econdmica, apostando em seguida na definicdo de um plano internacional de marketing
dirigido ao segmento de mercado mais adequado.

E critica a aposta na atracgio de mais agentes privados associados a aeronautica, sendo esta uma
condi¢do necessaria para a continuagao desta actividade e para a geragéo de beneficios para a Regiéo.

CEDRU/TISpt

117




Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RELATORIO SINTESE

Sintese da Cadeia de Valor das IndUstrias Metalomecanica e Transportes no Alentejo: automével e aeronautica
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4.3 OPORTUNIDADES NO SECTOR DOS SERVICOS

Turismo e lazer

Actividades-nicho: Servigos e
competéncias TIC; Economia

social

CEDRU/TIS.pt 119



Avaliacdo de Oportunidades de Desenvolvimento Regional do Alentejo

O TURISMO E LAZER

RELATORIO SINTESE

Ideia mobilizadora

“Desenvolver, ordenar e amadurecer o tecido turistico
regional em funcdo de um conjunto de &ncoras
estruturantes, territoriais e sectoriais, e explorando um
cacho de produtos fundamentalmente sustentados
nos turismos de sol, mar e praia, cultural e urbano, de
natureza e paisagem, touring, rural e activo, incluindo
golfe e caga, fundamentalmente consumidos na
modalidade de “short-breaks” (PDTAlentejo, RTEvora;
CEDRU/Global Praxis, 2001), por forma a afirmar a
actividade turistica como um dos pilares mais fortes
da base econdmica alentejana e a projectar no
exterior o destino turistico do Alentejo.

Pontos Fortes

Focalizacdo das Oportunidades

Diversidade de atractivos turisticos, em mdiltiplas areas do
territorio, articuladas e/ou articulaveis a diversos produtos
turisticos;

Identificagcdo de uma dindmica crescente de investimento
no sector do turismo, bem como a manifestacdo de
diversas inten¢des de investimento, sobretudo em
empreendimentos multifuncionais e associados, por vezes,
a residéncia secundéria e ao golfe;

Disponibilidade de alojamento turistico em diversos
aglomerados, com uma tipologia diferenciada, abrangendo
a hotelaria tradicional e moderna, os estabelecimentos de
turismo em espaco rural, 0s parques de campismo € o
alojamento particular licenciado;

Nivel razodvel de oferta de servicos de restauragdo e
similares, garantindo em muitos casos uma gastronomia
de caracteristicas tradicionalmente alentejanas;

Diversos meios de animagdo recreativa/desportiva e
cultural, permitindo multiplas actividades complementares;
Existéncia de potenciais de desenvolvimento de diversos
produtos turisticos, designadamente articulando a oferta
relativamente padronizada/massificada com a derta de
turismos novos/alternativos;

Beneficios decorrentes da experiéncia ja desenvolvida no
campo do marketing e promogao do turismo, sobretudo ao
nivel das regides de turismo, das comissées municipais de
turismo e das empresas.

Proximidade de grandes mercados emissores;
Crescimento do segmento short-breaks;
Crescimento do segmento golfe;

Crescimento da procura de actividades de ar
livre e dos circuitos urbanos e culturais e
tematicos;

Crescimento do segmento natureza e paisagem;
6. Crescimento do segmento turismo em espaco
rural;

Melhoria das acessibilidades e transportes;

8. Crescimento dos ‘resorts” turisticos e da oferta
de alojamento hoteleiro, TER, restauragdo e
animagao turisticas.

Eal A

o

~

Visdo estratégica

CEDRU/Global Praxis, 2001).

seguintes:

Nogap~w

A visdo estratégica para o desenvolvimento efectivo, sustentado e competitivo do turismo no Alentejo esta
plasmada no j& citado e recente estudo “Plano de Desenvolvimento Turistico do Alentejo” (RTEvora;

Aqui se sustenta que o desenvolvimento turistico do Alentejo deve ter como principais designios os

1. Preservagdo e fruigo dos valores patrimoniais;

Sustentabilidade das dinamicas locais;

Visibilizagéo, estratégicae selectiva, de recursos e produtos turisticos;

Expanséo, qualificacdo e diversificagdo de equipamentos e servigos turisticos;
Preparacéo e adequagéo de recursos humanos;

Mobilizag&o e concertacdo de vontades e investimentos turisticos;

Reorganizacdo da operacéo turistica e imbricagdo de todo o sistema turistico regional.
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E que devem ser perseguidas as seguintes quatro metas estratégicas:

1. Triplicar a procura turistica actual, num horizonte méximo de 8 anos, e ultrapassar a meta das 5
milhdes de dormidas num horizonte maximo de 15 anos;

2. Alcangar ,num horizonte maximo de 6 anos, o valor médio do Pais de estada e gastos turisticos;

3. Triplicar, num horizonte méaximo de 8 anos, o VAB gerado no turismo, alcangando pelo menos a
meta dos 4 a 5% na economia regional;

4. Duplicar, num horizonte maximo de 8 anos, o emprego directamente ligado a hotelaria e
restauragdo e triplica-lo num horizonte maximo de 15 anos, ultrapassando entéo a meta dos 30
mil postos de trabalho.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

O PDTA recomenda a concretizagdo de um cenario designado por “incrementalista moderado”, em que se
sustenta concretizar um maximo de 50% da capacidade de camas turisticas consignadas no PROTALI e
aumentar em 50% a capacidade da oferta instalada no Alentejo Interior. Neste sentido, seré possivel atingir
num horizonte de 15 anos:

i) uma oferta de alojamento turistico na hotelaria, similares e TER da ordem das 29,4 mil camas;

i) uma procura turistica de 5,7 milhdes de dormidas;

i) 30,3 mil postos de trabalho;

iv) VAB de 387 milhdes de euros.

Como grandes e estratégicas oportunidades de desenvolvimento turistico, o referido Plano defende um
portfélio de produtos bastante diversificado, mas alicer¢ado em potenciais efectivos, existentes e exploraveis,
ora no Alentejo, ora na trajectéria de desenvolvimento do turismo nacional e mundial, e a aprofundar em
diferentes horizontes temporais. Assim, séo referenciados como produtos turisticos mais estruturantes: 1.
Sol, mar e praia; 2. Touring; 3. Cultural-urbano; 4. Short breaks; 5. Activo; 6. Golfe; 7. Natureza e paisagem;
8. Rural; 9. Enoturismo; 10. Cinegético; 11. Salde; 12. Eventos; 13. Negdcios e reunides.

A oferta actualmente existente e a expectavel criagdo/qualificacdo de nova oferta — seja esta de recursos,
equipamentos e servicos turisticos e complementares ou investimentos — & e serd territorialmente
heterogénea, originando uma diferenciagéo concelhia do potencial de afirmagao/consolidagdo dos produtos
turisticos referidos anteriormente. Uma leitura concelhia do potencial de diversificagdo da oferta de produtos
turisticos e das pretenses de investimento e trajectdrias de desenv olvimento, permite destacar Evora,
Grandola, Beja, Portalegre, Marvdo, Elvas, Reguengos de Monsaraz e Odemira, enquanto concelhos
preferenciais na afirmagdo de um espectro amplo de produtos turisticos, onde os mesmos possam ganhar
maior diferenciagdo e desenvolvimento quantitativo e/ou qualitativo. Mas a este ha também que associar as
complementaridades trazidas por um vasto nimero de concelhos com fortes apeténcias turisticas como
Alcécer do Sal, Santiago do Cacem, Sines, Mértola, Serpa, Moura, Arraiolos, Estremoz, Vila Vigosa, Alter do
Chéo, Castelo de Vide e Nisa.

O PDTA defende, também, que o Alentejo deve ter uma ‘Unique Selling Position” que seja transmitida ao
consumidor através de uma mensagem clara, inconfundivel e memoriz&vel. A esta marca podera associar-se
uma imagem igualmente forte: “Autenticidade”.

Do programa de intervencéo do PDTA importa destacar ,sobretudo, os dois primeiros eixos de intervencéo:

i) Eixo 1 - Intervencdes Vertebradoras do Sistema Turistico, que contém intervengdes, quer orientadas
para a valorizacdo das cadeias de produto turistico, quer de base territorial;

i) Eixo2 - IntervencBes Transversais no Sistema Turistico, que contempla intervengdes orientadas
para 0 empreendorismo e investimento turisticos; qualificacdo e profissionalizagdo dos recursos
humanos; promogdo, comercializacdo e marketing; animagéo turistica; e cooperagdo turistica
transfronteirica.

A ‘Long List" de investimentos turisticos estratégicos do PDTA explicita mais de duas centenas de
oportunidades/projectos, em diferentes dominios, como: pousadas histdricas; hotéis de 4/5 estrelas;
“Estalagens do Alentejo”; “Hotéis de Charme do Alentejo”; TER; Turismo de Aldeia; Pousadas de Juventude;
Aldeamentos de Férias Jovens; Parques de Campismo e Caravanismo; Casas da Natureza; Colonia
Naturista; “Resorts” e Complexos Turisticos; Campos de Golfe; Estancias Termais; Centros de
Talassoterapia; ‘Health e Beauty Clinics”, Museus de Artesanato e Tradi¢Bes; Museus de Arqueologia e
Historia; Museus de Arte e Espectaculos; Museus da Natureza; Museus de Arte; Museus de Tematicas
Alentejanas; Grandes Equipamentos de Animacéo Turistica; Adegas Turisticas/Centros Endfilos; Zonas de
Caca Turistica; Grandes Eventos Culturais, Recreativos, Desportivos e Econémicos; Circuitos e Passeios
Turisticos; Animagdo Urbana e Nocturna; Animagdo Popular; Sinalizagdo Turistica; Centrais de Reserva;
Marketing e Promocdo Turisticas; e Formagéo Turistica.
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Portfolio de Produtos Turisticos Estratégicos para o Alentejo
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Extraido de: Plano de Desenvolvimento Turistico do Alentejo (RTEvora/CEDRU/Global Praxis, 2001).

Sintese da Cadeia de Valor do Turismo e Lazer no Alentejo
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Ancoragens Territoriais Motrizes do Desenvolvimento Turistico do Alentejo
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Fonte: PDT Alentejo (RTEvora; CEDRU/Global Praxis; 2001)
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SERVICOS E COMPETENCIAS TIC

Ideia mobilizadora

O desenvolvimento das novas Tecnologias da
Informagcdo e Comunicagdo (TIC) constitui um
processo de mudanca tecnolGgica que propicia um
amplo e diversificado conjunto de oportunidades de
negécio e que, em simultdneo, cria um ambiente
aberto a inovacéo e competitividade empresarial.

O aproveitamento, pelas empresas alentejanas,
nomeadamente as PME, dessas oportunidades
permitird 0 necessario «salto qualitativo» da Regido,
através da antecipacdo, adaptacdo e utilizacdo dos
servicos e competéncias TIC. No ambito desta ideia
mobilizadora, devera integrar-se, ainda, a melhoria
dos servicos ao cidadao, que permitirdo um acréscimo
de transparéncia e comodidade na utilizagdo do

|

R |
bt o LN | W | o | g e | g | g | iR~ == | 2 e 2 I~
B " ; o servico publico, e rapidez na resolugdo dos
procedimentos administrativos, fiscais e judiciais, com
0 consequente incremento de capital social.
Pontos Fortes Focalizacdo das Oportunidades

1. Recursos humanos com crescente nivel de formag&o nas
areas das TIC, nomeadamente, ao nivel da graduacdo e | 2. Implementacdo de software especifico nas
pds-graduacdo;

2. Numero de utilizadores de Internet superior a média | 3. Desenvolvimento de empresas de base

=

Formagcao transversal em TIC;

cadeias de valor da area agricola;

nacional; tecnolégica, nomeadamente, ao nivel de Back-
3. Forte investimento das instituicdes regionais e municipais Office e Call Centers;

em TIC, nomeadamente, ao nivel da plataforma WWW | 4. Emergéncia de actividades de servicos

(sitios, e-mail e divulgagdo de informagéo aos cidadaos). suportados nas TIC, por exemplo, edicdo,

tradugdo, formagéo & distancia e consultoria;

5. Crescimento do investimento em parques
tecnoldgicos, permitindo a integracdo da
formacdo e da investigacdo num sistema de
inovac&o de processos e produtos;

6. Implementacdo de negdcios suportados na
Internet, nomeadamente, na area da logistica e
distribuicdo, aproveitando as infra-estruturas de
transporte.

Visdo estratégica

Os servigos e competéncias TIC permitem eliminar a barreira da distancia e ampliar mercados, oferecendo
possibilidades ilimitadas se comparadas aos meios tradicionais. As competéncias e servi¢os TIC permitirdo
as empresas implantadas, ou a implantar no Alentejo, crescer e formar novos nichos de mercado, alterando a
capacidade de realizar negécios, ultrapassando a reduzida «massa critica» da regido e respondendo de
forma eficaz aos novos desafios do futuro.

Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento

Os avangos nos sistemas de comunica¢do avangada vao permitir a criagdo e desenvolvimento de novos
negocios intensivos em informagdo. Entre estes, temos uma enorme variedade de respostas, que vao
desde o tele-trabalho até ao chamado Back-office, passando pelos Centros de Atendimento aos Clientes
(Call Centers).

Do primeiro tipo temos o caso de pessoas que trabalham em casa, utilizando as TIC para realizar as suas
tarefas num processo de telecommuting. As experiéncias realizadas mostram que € possivel muitas pessoas
trabalharem nas suas casas, mas muitas outras criticam o tele-trabalho por limitar o contacto entre colegas.
Por isso, para além, da tecnologia deve pensar-se nas pessoas. O tele-trabalho representa, também, um
nrocessn de aherfura de micro-neadcios linadns A consiltaria. nroaramacin. tradiicio. desion. ete. nor um
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conjunto crescente de profissionais liberais que desejam viver no campo, mas com excelentes condi¢des
de comunicagéo.

A criacdo de empregos com base na atracgdo de Back-office apresenta-se como um “caminho” com enormes
potencialidades. A investigacdo sugere que esta via pode ser uma das mais rapidas a dar resultados
tangiveis em termos de criacdo de empregos, resultante dos investimentos em telecomunicagdes.

Mas, qual é o significado de Back-office? O termo ‘Back office’ relaciona-se, geralmente, com o conjunto de
actividades de informacdo internas & empresas e que nao requerem contacto pessoal com os clientes ou
fornecedores.

Os desenvolvimentos nas ComunicacBes Avancadas permitirdo colocar no Back-office cada vez mais
funcBes. Esta evolucdo tem permitido o aparecimento dos ‘Call Centers” - Centros de Chamadas ou de
Atendimento -, que realizam um conjunto cada vez mais alargado de servigos centralizados de apoio ao
cliente, os chamados ‘Remote Front Offices.’ Deve referir-se, por exemplo, que a Irlanda é distinguida, em
termos de marketing, com o titulo de “Call Center da Europa”.

A mudanga nas praticas das corporagdes levou a uma crescente concentracdo das empresas no seu ‘core
business” e a contratar no exterior as funcfes que ndo sdo centrais. Essa mudanca, que inicialmente se
efectuou na manufactura estd a verificar-se, também, no sector dos servigos. A externalizacdo de fungdes
ndo centrais e que apresentam custos elevados e baixa rentabilidade passam a ser contratadas fora da
empresa. Os servicos podem ser, assim, canalizados para casa dos funcionarios ou para outras empresas
especializadas em Call Centers ou em Back Office.

O aumento das oportunidades de emprego e de criagdo de riqueza, nos diferentes casos, esta directamente
relacionado com a existéncia de agentes externos. Os tipos de tarefas enquadram-se no contexto das
grandes alteracOes da organizagao industrial, tais como o crescimento do “outsourcing’, 0 que se apresenta
como uma oportunidade importante para as areas periféricas, incluindo algumas &reas rurais. No entanto,
temos que ter consciéncia que, neste caso, a populacdo devera apresentar bons niveis de escolaridade
e de formacéo em TIC ao nivel do utilizador. Neste aspecto, 0 Alentejo, de acordo com o "Inquérito a
Utilizagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo pela Populagdo Portuguesa" [OCT 2001],
apresenta ao nivel da utilizagéo da Internet um valor interessante, pois 31% da populagdo afirma que utiliza a
Internet de forma quotidiana. Valor ultrapassado pelo Algarve (38%) e Lisboa e Vale do Tejo (34%), mas
significativamente a frente da regido Norte (28%) e regido Centro (26%).

Para além destas areas existem um conjunto de iniciativas que apresentam interessantes oportunidades de
negécio, como por exemplo: a tele-medicina, o e-learning (ensino a distancia através da WWW); o e
government (facilitar o acesso dos cidaddos aos diferentes drgdos de soberania). Estas oportunidades de
negdcio permitirdo o desenvolvimento de competéncias ao nivel regional que facilitem o desenvolvimento de
uma fileira TIC no Alentejo.

A implementacdo as niveis regional e local, de servigos publicos utilizando as TIC, por exemplo, através da
Internet, servira uma variedade de diferentes fins: melhoria no servico aos cidaddos, em geral, e das
empresas em particular; acréscimo quantitativo e qualitativo da informag&o fornecida; aumento da interacgéo
entre eleitores e governantes; maior participacdo civica e aumento da transparéncia na ac¢ao institucional.

A auséncia de dados estatisticos sobre 0 mercado e as empresas TIC a nivel regional limita a identificacéo e
diagnostico da fileira, no entanto, avangamos com algumas medidas que poderdo favorecer o
desenvolvimento de um cadeia de valor nessa potencial fileira, que j& apresenta competéncias ao nivel
da formag&o graduada e pés-graduada: a Universidade de Evora, desde 1995, atribui o grau de licenciatura
em Engenharia Informética e, desde 2001, o grau de Mestre em Engenharia Informatica.

O apoio a criacéo e desenvolvimento de uma fileira TIC implica, como é referido no Estudo sobre O
impacto das TIC ras regifes ultraperiféricas da Europa, um conjunto de acgles pré-activas que permitam
agir do lado da procura, nomeadamente, do sector pablico:

1. Langar concursos de projecto;
Consultar sistematicamente as empresas TIC locais nos concursos publicos;
Incentivar a sua participagéo nos concursos publicos regionais;
Incentivar a criagdo de conteldos locais;
Desenvolver projectos TIC de interesse geral (tele-educagdo, tele-medicina, e governacdo, tele-
gestdo, etc.), incentivando a criagdo de parcerias entre as empresas locais e externas;
Lancar ou reforcar acgBes de promocéo e valorizagdo da fileira: saldes especializados, anudrios
das competéncias regionais, publicagdes sobre as realizagBes e as boas praticas regionais,
accles Internet (portal TIC, rubricas especializadas nos sitios web das agéncias de
desenvolvimento econémico, etc.).

o1 W
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Ideia mobilizadora

A crescente diminuicdo da accdo do Estado na area
social tem vindo a gerar novas necessidades e
oportunidades privadas de negdcio, ®bretudo nos
interfaces com a sadde e vigor corporal, a “terceira
idade” e a infancia e juventude. A reducdo do Estado
de Bem-estar, 0 crescimento do desemprego e 0
surgimento de novas necessidades insatisfeitas pela
decrescente intervencdo publica propiciam, no
contexto das novas caracteristicas do consumo, a
emergéncia de oportunidades que encontrardo ha
regido do Alentejo  importantes  vantagens
comparativas.

Pontos

Fortes Focalizacdo das Oportunidades

1. CondigBes naturais;

4. Qualidade e diversidade
lazer e desporto;

turismo e animagé&o social;

1. O crescente nimero de idosos, nacionais e

2. Reduzida densidade demogréfica; estrangeiros, que residem na regido abre um
3. Crescent qualidade das infra-estruturas de transporte e conjunto de oportunidades de negdcio ao nivel
telecomunicagdes; dos servicos de proximidade e apoio a Familia;

de equipamentos de saude, | 2. Consolidagdo e criacdo de auto-emprego ou de
pequenas empresas de prestacdo de servicos

5. Recursos humanos qualificados, nomeadamente, no de apoio a familia, infancia, recreio e lazer;

3. Recuperagdo, conservagdo e restauro do

6. Elevado esforco de investimento municipal; patriménio construido;
7. Tradig8o associativa existente na regido.

Manutencao domiciliaria;

Assisténcia a jovens com dificuldades;

Campos de férias;

Acgbes de sensibilizacdo e formacdo sobre
preservagdo ambiental.

No ok~

O Alentejo,
estruturas de transporte e telecomunicagdes e dos equipamentos de salde, lazer edesporto, apresenta um

Visdo estratégica | elevado potencial de atraccdo e de implantagéo de «empresas» que procuram responder as necessidades
de uma populacdo, nacional e europeia, cada vez mais envelhecida; com mais tempo livre € com maior
capacidade econémica.

pelas suas condi¢es naturais, reduzida densidade demogréfica e crescente qualidade das infra

1

2.
Perspectivas e
oportunidades de
desenvolvimento 3,

A chamada &rea da economia social comporta um interessante e crescente leque de oportunidades de
negdcio, sobretudo nos interfaces com a satde e vigor corporal, a “terceira idade” e a infancia e juventude.

No caso da saude e vigor corporal, as janelas de oportunidade abrem-se a trés niveis:

0 das clinicas privadas de prestacdo de cuidados médicos priméarios e diferenciados, que,
naturalmente, ainda encontram nas principais cidades potenciais de mercado mobilizadores;

0 dos centros termais, naturalmente ancorados nos principais potenciais de aguas termais e
medicinais existentes no Alentejo (Cabego de Vide, Moura, Castelo de Vide, Fadagosa de Nisa e
Monte da Pedra) e no pressuposto de que tais centros se desenvolverdo apartir de instalagdes
modernizadas e de uma oferta diversificada de servicos (por forma a irem além da simples
vertente curativa e atrairem também segmentos de mercado do turismo e lazer);

o das chamadas clinicas de regeneracdo e vigoramento fisico e psiquico do corpo (clinicas
fitness/antistress, de beleza/modelagdo do corpo, de talassoterapia, ...). Neste dominio, importa
chamar a atengéo para as propostas ja consignadas no Plano de Desenvolvimento Turistico do
Alentejo (RTEvora, CEDRU/Global Praxis, 2001), no qual se sustentam, quer algumas hipoteses
de clinicas de talassoterapia, sobretudo no contexto dos ‘resorts” turisticos do Litoral Alentejano
(Costa de Tréia, Comporta, Vila Nova de Mil Fontes e Zambujeira do Mar), quer algumas e
inovadoras sugestdes de criagdo no Alentejo de duas ‘Beauty Villas” (preferencialmente em
ambientes de exceléncia patrimonial e paisagistica e de tranquilidade como poderiam ser as
hipéteses dos solares e herdades de Agua de Peixe e da Sempre Noiva).
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No caso da terceira idade, para além das dbvias ligacOes potenciais as propostas antecedentes, importa
referir, sobretudo, o facto de o Alentejo se poder tornar, cada vez mais, num destino de fixagdo de
estrangeiros em idade de aposentacdo. E, a ser assim, existe todo um enorme otencial de procura a
explorar (com vantagem de, em grande medida, se associar a estratos sociais com razoavel poder
economico) e um cacho de servicos e produtos a desenvolver (p. e. alguns dos tradicionais montes
alentejanos, depois de recuperados e apetrechados, poderiam ser interessantes ancoragens para
desenvolver projectos de “Aldeias de terceira idade”, apoiadas em varios equipamentos e servicos de lazer e
servicos de salde e beleza. O projecto da Fundagdo Frederic Velge, para a recuperagdo ambiental e
turistica do antigo complexo mineiro do Lousal (Grandola), pode ser outro exemplo a seguir neste campo.

Por fim, no caso da infancia e juventude, podem também abrir-se vérias janelas de oportunidade, sobretudo
no que concerne aos campos e/ou “clinicas” de férias (sejam as mais orientadas para actividades de lazer e
desporto, sejam as mais orientadas para a educacdo ambiental; ou seja ainda, aquelas que, inspirando-se no
modelo do programa televisivo “Operacdo Triunfo”, poderdo apostar na vertente de formacéo cultural e
artistica).
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