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» Agricultura e Recursos Agro-Alimentares
»  Vitivinicultura

» Cortica

» Rochas Ornamentais

»  Turismo

» Sectores Emergentes: TIC e Aeronautica
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Agricultura e Recursos Agro-Alimentares

Fraquezas

Boa imagem dos produtos agro-
alimentares do Alentejo

Valorizacao da funcao comercial, do
marketing e dos circuitos de
comercializagéo

Experiéncia na Investigacao e
desenvolvimento de alguns sub-sectores
Disponibilidade de know-how
tecnoldgico tradicional com
potencialidades de aproveitamento
Inovacao de produtos e exploracao de
Novos segmentos e novos mercados

Estratégias comerciais/marketing
inexistentes ou pouco sustentadas
Falta de escala de producéo e de
comercializagao e pequena presenca
nos mercados

Dificuldade de penetracao nos
mercados externos (via exportacao ou
investimento externo)
Sobrevalorizacdo da funcao producao
em detrimento das outras
Reconversao e inovacao empresarial
impedida pela PAC (excessivo efeito
dos subsidios nos processos de tomada
de decisao)
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Agricultura e Recursos Agro-Alimentares

= Aparecimento de novos nichos de = Circuitos de comercializacdo muito
mercado (bioldgico) longos e pressao das grandes

= Empreendimento de Fins Multiplos de superficies sobre precos e condicgoes de
Alqueva: aumento da area de regadio e pagamento
Investimento publico complementar = Pressdo de produtos concorrentes dos

= Procura nacional e internacional mercados externos (mais adaptados as
crescente para produtos de necessidades e exigéncias do mercado)
gualidade/seguros/saudaveis. = Dificuldade de regeneracao do tecido

= Satisfacdo das necessidades do empresarial e burocracia para a
consumidor ao nivel da conveniéncia, reconversao de empresas/unidades
sortido, servigos agro-alimentares

= Desenvolvimento do turismo = Dificuldade em manter/conquistar
gastronomico e do turismo rural guotas de mercado pela insuficiéncia
(produtos tradicionais) das estratégias de marketing
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Agricultura e Recursos Agro-Alimentares

Cereais, Plantas Oleaginosas/Proteaginosas e Transformacao

Necessidades
Tecnoldgicas

Oportunidades para
Inovacdo e Tecnologia

Necessidades
Tecnoldgicas

Oportunidades para
Inovacéo e Tecnologia

Maior interaccdo com fornecedores e com Centros e Institutos de Investigacao
Servicos de capacitacao técnica

Investigagdo e desenvolvimento em melhoramento e genética de sementes e
plantas — biotecnologia (Ex: Milho)

Novas tecnologias de rega

Novas tecnologias de secagem

Investigacdo em combustiveis alternativos — Bioetanol

Tecnologias de mobilizacdo reduzida e de sementeira directa

Tecnologias de agricultura de precisédo

Oliveira/azeitona/azeite

Investigacdo e desenvolvimento de plantas e de tecnologia de regadio
Interaccdo com fornecedores de equipamento

Modernizacdo tecnoldgica dos lagares com melhoria das condi¢fes higio-
sanitarias

Técnicas de extraccdo ndo poluentes

Investigacdo sobre recuperacdo de oliveiras e olivais

Consolidacao dos produtos a base de aromatizacdo dos azeites e produtos
diversificados (paté de azeitona)

Marketing, Marcas e Acesso a mercados internacionais

Forte procura para produtos bioldgicos derivados do Azeite.
Aproveitamento da Biomassa



Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Agricultura e Recursos Agro-Alimentares

Horticultura, fruticultura, floricultura/Conservacao de frescos de frescos e frutos

. Sistemas de rega e técnicas de regadio
. Desenvolvimento de tecnologias de producdo de sementes e plantas
. Sistemas de informacéo e de apoio a decisédo

Modernizacgdo tecnoldgica no sector transformador
Investigacdo em Biotecnologia

Investigacdo em sistemas de rega e técnicas de regadio
Marketing e acesso a mercados

Novas tecnologias de informacao

Necessidades
Tecnoldgicas

Oportunidades para
Inovacao e Tecnologia

Carnes/presuntos/enchidos e salsicharia

Necessidades

. - o Informacéo sobre tecnologias, normas e técnicas de controlo de qualidade
Tecnologicas

) Investigacdo sobre técnicas de correcta exploracdo zootécnica em funcédo das
varias racas
Oportunidades para o Marketing, Marcas e Acesso a mercados — qualificar a exportacdo de enchidos e
Inovacdo e Tecnologia aumentar a quota de mercado em valor
. Controlo de normas e qualidade
o Sistemas de Informacao para rastreio e localizacdo de bovinos
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Agricultura e Recursos Agro-Alimentares

Lacticinios/ Queijos

Informacédo sobre tecnologias
Colaboracdo com fornecedores de equipamento

Necessidades
Tecnolobgicas

Investigacdo em processos de fabrico

Biotecnologia

Criacdo/Desenvolvimento de Canais de Distribuigéo
Marketing, Imagem, Acesso a Mercados

Oportunidades para
Inovacao e Tecnologia
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Vitivinicultura

Agrupamento das zonas vitivinicolas numa
unica DOC Alentejo, sendo infima a
producao de vinho de mesa indiferenciado e
possuindo os vinhos certificados grande
reputacéo e qualidade

Modernizacao generalizada do aparelho
produtivo: vaga de reestruturacgdes na
vinha, novas plantacdes, tecnologias de
vinificacdo, armazenamento, sistemas de
engarrafamento

Sector cooperativo dinamico, influente na
modernizacéo de toda a fileira (que se
afirma como uma “arma” do viticultor para
retencao de valor acrescentado)

Particular atencao conferida a funcéo
comercial nos tempos mais recentes

Fraquezas

Internacionalizacao fraca: limita-se a uma
actividade exportadora ainda pouco
significativa na maioria das empresas
(embora em crescimento), pois a vertente de
investimentos directos no exterior é
inexistente

Dinadmica inovadora incipiente das empresas
para além dos aspectos técnico-produtivos,
com fraca envolvéncia directa na execucao e
financiamento de projectos de 1&D
Sobrevalorizagdo da funcao produgdo em
detrimento de outras areas funcionais
Demasiada preponderancia do “informal” e
intuitivo sobre o “formal” e planeado, em
termos de gestdo empresarial
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Vitivinicultura

Oportunidades

Organizac0es institucionais mais fortes,
dindmicas e coesas, na defesa dos
interesses da vitivinicultura da regiao
Desenvolvimento do enoturismo (Rota de
Vinhos do Alentejo)

Consumo crescente de vinhos de
gualidade, resultante da crescente
sofisticacdo do consumidor

Condic0es naturais para produzir bons
produtos com grande regularidade e com
menores custos relativamente a maioria
das outras regides vitivinicolas

Procura forte de vinhos do Alentejo

Tendéncia para o decréscimo do consumo
global do vinho resultante da presséo de
produtos concorrentes, da alteracdo dos
habitos de vida e consumo da sociedade
actual, impostos e campanhas anti-
alcoolicas
Novas directivas internacionais
decorrentes da recente reforma da OCM
do vinho e dos acordos da OMC,
nomeadamente:
- Imposicao de quotas de producéo para
Portugal
- Maior liberalizagcdo mundial dos
mercados e aumento revisivel da
concorréncia de vinhos estrangeiros
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Vitivinicultura

. Maior colaboracdo com centros de investigacao pertencentes as actividades da
Necessidades cadeia de valor

Tecnoldbgicas o Desenvolvimento de Sistemas e Tecnologias de Informacao (SI/TI)

. Modernizacdo de modelos organizacionais e de gestdo empresarial

Marketing focalizado e acesso a mercados internacionais

Investigacdo em controlo de pragas

Novas tecnologias de apoio a gestdo emprsarial

Enoturismo

Oportunidades para
Inovacdo e Tecnologia
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Cortica

Fraquezas

Quota dominante no mercado mundial
com experiéncia consolidada no
mercado de exportacao

Excelente adaptacao ecologica do
sobreiro a regido

Conhecimento profundo do sector e das
técnicas corticeiras

Peso economico e social do sector na
regiao

Cortica como produto natural
bioldgico, renovavel e “verde”,
associado a um ecossistema sustentavel
e promotor da biodiversidade

Insuficiente investigacéo sobre a
cortica e baixo nivel de inovacéo ao
nivel dos produtos

Excessiva dependéncia de um uUnico
produto (rolha)

Insuficientes ligagcGes entre o sector e 0s
centros de investigacao e tecnologia,
dificultando a difusdo dos processos
industriais da valorizacdo da cortica
Auséncia de uma cultura propicia a
inovacao no sub-sector da producao de
matéria-prima

Ma gestdo do montado e uso de
praticas subericolas incorrectas com
sobre-exploracao dos recursos
produtivos
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Cortica

Oportunidades

Novas utilizacGes da cortica e seus
derivados (nomeadamente, produtos
mistos, aproveitamento de
subprodutos)

Investigacao e desenvolvimento
tecnoldgico sobre o montado, a cortica
e as suas aplicacOes

Desenvolvimento de campanhas de
marketing e imagem para aumento da
penetracdo nos mercados
internacionais

Requalificacdo e formacao dos
Recursos Humanos (mao-de-obra e
gestores)

Emergéncia de novos produtos
alternativos a cortica (produtos
sinteticos), com melhor relacdo
performance preco

Perda da sustentabilidade da producéo
por excesso de utilizacdo do montado
devido a pressao resultante do aumento
da comercializacdo mundial de vinhos

Questionamento a nivel internacional
sobre a qualidade funcional da rolha

Estandardizacao de caracteristicas de
gualidade do produto inexistente
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Cortica

. Melhoria da produtividade do montado (beneficiagdo; estado sanitario)

. Melhoria da produtividade do trabalho da extrac¢cdo a fabrica
Necessidades . Organizagdo do mercado da matéria prima
Tecnoldgicas . Reducdo dos custos de transformacéo
. Criacdo de novos produtos
. Introducédo de sistemas de controlo de qualidade e de certificagédo
) Investigacao sobre o ecossistema do montado e as boas praticas de conducao e
recuperacdo do sobreiro
o Investigacdo sobre a cortica e as suas aplicacdes (ja existentes e novas)
. Investigacdo em novas tecnologias de extraccdo, preparacdo e transformacao
da cortica
Oportunidades para . Introdqgéo de processos ecg)-'eficientes (reducéo de/custos energeéticos;
~ . aproveitamento de desperdicios; tratamento de residuos)
Inovacdo e Tecnologia o Inovacgdo a nivel da organizagdo do sector (comunicagédo e articulacdo entre os

sub-sectores da fileira)

. Difusdo e adopcdo de boas praticas subericolas a nivel da conducdo,
reflorestacéo e recuperacdo do montado

. Difusdo e adopcao de boas praticas rolheiras

. Marketing, imagem e acesso a mercados internacionais
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Rochas Ornamentais

Existéncia de apreciaveis reservas de
matérias-primas de elevado valor e
diversidade

Desenvolvimento tecnoldgico /
Modernizacao dos equipamentos
Satisfacdo crescente dos clientes através
da aposta na qualidade

Certificacao de processos e produtos
Imagem de prestigio associado ao uso da
pedra enquanto produto natural de alto
valor esteético e ecologico

Fraquezas

Fraca sensibilidade para vectores
empresariais essenciais ao acréscimo de
competitividade como a formacéao, as
normas ambientais, a seguranca e higiene
no trabalho e a qualidade

Debilidade das estratégias
marketing/comerciais e excessivo
individualismo na politica de precos
Empresarios e gestores, com fraca
formacéo, privilegiam a improvisacao e
praticas rotineiras em detrimento da
estratégia

Escassez de recursos humanos
gualificados e debilidade dos quadros
intermédios
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados
Rochas Ornamentais

= Criacao de estruturas comerciais com = Incremento da concorréncia dos
base numa filosofia de marketing mais mercados externos, nomeadamente 0s
adequada e agressiva asiaticos

= Valorizacéo e diversidade das matérias- = Concorréncia de produtos substitutos
primas nacionais = Problematica ambiental e a aplicagéo de

= Aposta na formacao dos recursos leis limitativas a extraccgéo, atitude
humanos reactiva nesta matéria

= Satisfacdo crescente dos clientes = Concorréncia de empresas sem
recorrendo a implementacéo da gestdo da preocupacodes de qualidade e que
qualidade e a certificacdo de processos e denigrem a imagem da generalidade dos
produtos produtores

= Lavra conjunta em cavas contiguas, = Auséncia de regulacao pro-activa pelas
redimensionamento das pedreiras — entidades competentes, p.e. a avaliacéao
unidades de extraccao ambiental estratégica
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Rochas Ornamentais

Necessidades
Tecnolobgicas

Oportunidades para
Inovacdo e Tecnologia

Necessidade de adopc¢do de novas tecnologias para apoiar o alargamento da
cadeia de valor

Maior apoio do Centro Tecnoldgico — CEVALOR em aspectos como o design e
diversificacdo de produtos

Implementacdo do Plano Regional de Ordenamento dos Marmores

Design préprio

Marketing, Marcas e Acesso a mercados internacionais

Investigacdo em recuperacdo ambiental

Produtos mistura com ceré@mica

Difusdo de boas préaticas em novas técnicas de exploragédo

Revitalizacdo do Centro Tecnol6gico CEVALOR
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Turismo

Fraquezas

Elevada diversidade de atractivos
regionais capazes de estruturar uma
oferta variada

Oferta de restauracao e gastronomia
Capacidade empresarial e de
investimento no sector e em nichos de
mercado

Qualidade do ambiente natural e do
patrimoénio historico e cultural
Alojamento disponivel com tipologia
variada

Escassez de recursos humanos qualificados
e de formacéo profissional

Insuficiente qualidade de servicos e
equipamentos (essenciais e
complementares)

Deficiente promocao e marketing,
nomeadamente pela fragmentacao do
mesmo

Reconhecimento internacional da Marca
Alentejo

Debilidade do tecido empresarial turistico
local (empresas familiares com pouca e mal
qualificada mao-de-obra)
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Turismo

Oportunidades

Possivel crescimento do golfe

Efeito multiplicador do
empreendimento Alqueva no
desenvolvimento de novas valéncias e
necessidades de conhecimento turistico
Tendéncia para crescimento dos
resorts associados ao lazer/saber
Proximidade de grandes mercados
emissores

Melhoria de acessibilidades e
transportes

Possibilidade de massificacao nao-
orientada

Sazonalidade dos fluxos turisticos
Degradacao patrimonial e ambiental
Dificuldade em obter apoios do tipo
“capital de risco”, particularmente
relevante num contexto em que o
mercado ainda é incipiente e a
rentabilizac&o dos investimentos néo é
rapida

Atraccao pela importacéo directa de
modelos e tecnologias de gestao
associadas a grandes operadores externos
a regiao, potencialmente promotores de
uma indesejada massificacao
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Turismo

Necessidades . . o
L - . Desenvolvimento de novas TIC para a promog¢ao e comercializagdo
Tecnoldgicas

) Acesso a mercados em particular ao mercado Espanhol
) Articulacdo com operadores internacionais
Oportunidades para . Exploragédo do Alqueva

Inovacao e Tecnologia C Desenvolvimento do segmento do golfe
. Associagdo do Turismo do Alentejo a novas ofertas e tipos e turismo (ex:.
Algarve e circuitos associados a Lisboa, ao Patriménio cultural)
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Sectores Emergentes: TIC

= A principal forca do sector das TIC no Alentejo decorre da instalacdo em Evora de duas
unidades produtivas de fabricacdo de componentes electrénicos, detidas por empresas
multinacionais, que utilizam tecnologias e processos de producao de elevada sofisticacao
e escala, o que Ihes permite fornecer alguns dos principais players do mercado
globalizado das tecnologias de informacgao e comunicacao.

= No entanto, a producéo destas unidades integra-se em cadeias de valor internacionais,
substancialmente mais alargadas, que visam a fabricacéo de produtos finais no segmento
da electrdnica de consumo, representando, por um lado, vantagens assentes no acesso a
mercados, desenvolvimento tecnoldgico, acompanhamento de tendéncias de evolucéo e
acesso/participacao em cadeias internacionais de 1&D, etc. e, por outro lado, a
desvantagem de, ao representarem um elo muito especifico da cadeia de valor,
incorrerem num maior risco de substituicdo por uma nova tecnologia emergente ou,
mesmo, de deslocalizacéo da unidade produtiva, no caso dos niveis de rendibilidade da
operacao, face a territorios concorrentes, se situar abaixo dos objectivos da casa-mae.
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Sectores Emergentes: TIC

A percepcao destas caracteristicas aconselha a prossecucéo de uma estratégia activa de
desenvolvimento das capacidades regionais em torno de aspectos como:

= 0 estreitamento das ligacbes com as empresas de referéncia da regido no sentido de
identificar tendéncias de evolucdo do sector e outros aspectos fundamentais para a
gualidade das condicdes de suporte a actividade empresarial, designadamente, ao
nivel da qualificacdo dos recursos humanos em areas especificas do processo
produtivo;

= desenvolver competéncias complementares nas infra-estruturas de suporte que
permitam responder atempadamente aos desafios resultantes da evolucado da procura;

= estabelecer ligacGes com centros de competéncia situados noutras regides portuguesas
ou estrangeiras, tentando criar antenas que possibilitem antecipar tendéncias de
evolucdo do mercado e participar em redes de conhecimento que permitam encontrar
solucgOes para os problemas competitivos que se podem fazer sentir na actividade das
empresas.
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Sectores Emergentes: Aeronautica

A possibilidade de emergir um sector de aeronautica na regido radica na presenca de um
conjunto de factores enddgenos potencialmente favoraveis ao desenvolvimento desta
indUstria no seu territorio tais como:

= aexisténcia de infraestruturas aeroportuarias em Evora e em Beja;

= aexisténcia de muito boas condigdes climatéricas, a baixa densidade populacional e 0
facto do espaco aéreo nao apresentar problemas de congestionamento traduzem-se em
condicdes bastante favoraveis para o treino aereo;

= a existéncia no Aerédromo de Evora de uma escola internacional de pilotos de linha,
gue faz recurso a evoluidos e avancados simuladores e outras tecnologias de ponta;

= avocacao aeronautica da industria de Ponte de S6r na fabricacdo de avides
ultraligeiros, fundamentalmente pela empresa Dyn’Aero Ibérica e pela possibilidade
de desenvolvimento do projecto empresarial da Motoravia.
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Sectores Emergentes: Aeronautica

Em acréscimo regista-se a identificacdo de um conjunto de oportunidades que, caso se
materializem, podem constituir a base do aparecimento de um cluster aeronautico na
regido, nomeadamente:

= A implementacéo do projecto que prevé a utilizacdo da Base Aérea de Beja para fins
civis, ndo s6 ao nivel do transporte aéereo de pessoas e mercadorias mas também de
outras actividades relacionadas com a aviacao civil, nomeadamente ao nivel da
manutencao de aeronaves;

= A concretizacgdo do projecto “Skylander” que prevé a instalacdo em Evora de um
construtor aeronautico, GECI International, o qual aportara a tecnologia e realizara
localmente o seu trabalho de concepc¢éao de prototipo, desenvolvimento de prototipo e
construcao de aeronaves “Skylander”(no segmento das 10 toneladas).
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Sectores Emergentes: Aeronautica

Se, de facto, estes projectos vierem a ser consubstanciados passarao a estar reunidas as
condicdes necessarias para 0 aparecimento de um cluster de aeronautica no Alentejo,
incluindo actividades que vao desde:

= afabricacéo e comercializacdo de aeronaves e de componentes para esta industria no
segmento dos ultraleves e dos avides de transporte de mercadorias e passageiros de
pequeno porte;

= as actividades de reparacdo e manutencao de aeronaves;

= aconcepcado e desenvolvimento de pecas, acessorios, componentes e produtos finais;

= adinamizacao de um centro de exceléncia de aeronautica capaz de realizar,
nomeadamente, testes e ensaios sobre caracteristicas e resisténcia de materiais e sobre a
fiabilidade dos sistemas de suporte a navegacao;

= 0 ensino e formacao de pilotos e de técnicos especializados nas valéncias da aeronautica;
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Inovacao no Panorama Alentejano: uma visao particular dos sectores analisados

Sectores Emergentes: Aeronautica

(continuacao):

= as actividades aeroportuarias relacionadas com os fluxos de mercadorias, contribuindo
para o aumento da eficiéncia das cadeias logisticas, designadamente dos sectores de
especializacao produtiva da regiao;

= as actividades aeroportuarias relacionadas com os fluxos de passageiros, com reflexos
potencialmente positivos nas actividades de lazer e turisticas, na mobilidade das pessoas
e no desenvolvimento das dinamicas de consumo relacionadas com as actividades
comerciais e imobiliarias.
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Plano Regional de Inovacao do Alentejo

Desafios e ambito: participacao, prestacao de contas e integracéo

Protagonismo: A estratégia procura responder a necessidade de uma maior
participacéo da sociedade Alentejana, em particular das empresas, nas
guestoes relacionadas com a inovagao;

Compromisso: A estratégia visa um efectivo aumento regional das despesas
e iniciativas com 1&D sobre o qual tera de prestar contas;

Processos: A estratégia assume, no plano regional, uma marcada dimensao
transversal e um maior nivel de integracéo dos actores que compdem 0
sistema de inovacao, nomeadamente instituicoes e/ou programas de apoio
no dominio da Economia, Agricultura, Turismo, Educacédo, Formacao
Profissional, Ciéncia e Tecnologia e Sociedade de Informacao;

Horizonte temporal: A estratégia esta pensada para o periodo de 7 anos
gue coincide com o periodo de vigéncia do préoximo ciclo de programacao
estrutural na Uni&do Europeia (2007-2013).
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Plano Regional de Inovacao do Alentejo

Missao: Simples, Claro e Directo

Implementar um “Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao”

com base num modelo suficientemente articulado, interactivo e

adequado as necessidades da regido, que sirva como catalisador
real do desenvolvimento das empresas e dos produtores
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Plano Regional de Inovacao do Alentejo

Objectivos: uma organizacéo coerente ...

Aumentar os recursos humanos da regiao em actividade de 1&D (703 ETI em 2001);
Aumentar as despesas na regiao com 1&D (20,4 milhdes € em 2001);

Promover uma efectiva mudanca cultural, favorecendo uma visao exigente
(principal factor de competitividade) e ampla (colaboracao alargada entre empresas

e outras entidades) da inovacao;

Estruturar um modelo dos apoios regionais a tecnologia e inovacao baseado na
proximidade local do conhecimento, definindo e montando um sistema de mediacéao
e acompanhamento mutuo entre a oferta cientifica e tecnolégica e as necessidades
das empresas, bem como entre as fontes e opcdes de financiamento e os projectos de
investimento do tecido produtivo local;

Desenvolver novas capacidades para que as infraestruturas e servicos de suporte e
apoio possam, de facto, actuar como pélos de estimulo e difusdo do aproveitamento
eficaz das tecnologias;

Estimular a criacdo de novas actividades de base tecnoldgica em sectores emergentes
e 0 surgimento de modelos de negdcio inovadores em sectores “tradicionais”.
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Plano Regional de Inovacao do Alentejo

... transformada em Metas Mobilizadoras

= Os Objectivos devem ser validados, quantificados e assumidos pelas entidades
politicas em concertacdo com o sector privado;

= Os Objectivos devem ser suficientemente “ousados” para ter um impacto
significativo na alteracéo do perfil competitivo da regiao e suficiente “realistas”
para serem crediveis, mobilizadores e alcancaveis;

= (Os Objectivos para o aumento dos Recursos Humanos afectos as actividades de
|&D estdo directamente associados aos saltos quantitativos relativos as despesas
de 1&D e constituem, também, uma alavanca para a qualidade final dos resultados
obtidos.
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Plano Regional de Inovacao do Alentejo

Estrutura da Estratégia: 3 programas complementares bem articulados

= Dinamizacdo da I&D e Inovacéo Empresarial (Alentejo Inova)
Programa dirigido a empresas na regiao do Alentejo no sentido de facilitar e
promover projectos de investigacao e/ou de inovagao nas empresas.

= Ciéncia e Tecnologia no Alentejo (Alentejo CITec)
Programa dirigido ao reforco de actividades de investigacao e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico nas infraestruturas da regido com potencial relevancia para
a competitividade das actividades econdémicas e para a coesao social do Alentejo.

= Sistema de Apoio Tecnoldgico e Mediacdo no Alentejo (Alentejo MediTec)
Programa que agrupa o conjunto de medidas e ac¢des dirigidas ao reforco da
organizacao e coeréncia dos agentes de mediacao e transferéncia de conhecimentos
e tecnologia para a regiao.
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Sistema Regional de Ciéncia — Tecnologia — Inovacao

l 2007-2013

Maior participacdo da
sociedade Alentejana
Aumento das despesas
regionais em 1&D
Maiores niveis de
Integracéo dos actores
regionais e sectoriais

)

Aumentar os RH da regido em I1&D
Aumentar as despesas em 1&D
Mudanca cultural: visdo ampla da inovacgao

Modelo de articulagdo dos apoios locais a
tecnologia e inovacao

Desenvolver Servigos de Apoio
Criacao de actividades de base tecnoldgica

Alentejo

“Inova”

Medidas
1.1:1.2;:1.3:1.4

Alentejo

“ClTec”
Medidas Medidas
2.1:2.2 3.1;3.2;3.3;

3.4;3.5;3.6




Plano Regional de Inovacao do Alentejo

Apoio a projectos de 1&D e de Inovacéo

= Aumentar as despesas com 1&D, sobretudo com o “D”, langcar novos produtos de
base tecnoldgica, utilizar novas tecnologias e técnicas de gestao e controlo da
producao e garantir uma maior colaboracao entre as empresas e as entidades do
sistema cientifico e tecnologico

= Executado atraveés de “concursos” e “chamadas para apresentacao de propostas”
(apreciacao por painel de peritos);

= Pode incluir compra de equipamentos a utilizar pelo projecto e/ou compra de
equipamentos a utilizar na producao e comercializacao dos produtos a desenvolver;

= Pode também incluir formacéo técnica e tecnoldgica associada ao projecto que a
empresa propoe realizar.
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Contratacao de servicos avancados de apoio tecnologico

= Melhorar a interaccao entre as empresas e as infraestruturas de apoio no que
respeita a prestacao de servicos;

= Resolucao de problemas técnicos nos seus processos ou produtos; estudos de
viabilidade técnica e/ou econdmica; estudos de mercado para novos produtos;
servicos de design; desenvolvimento e gestao de recursos humanos (perfis de
funcoes e responsabilidades); planos de formacao; planos de qualidade; planos de

inovacgéao e desenvolvimento.
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Apoio em marketing, marcas e comercializacao

=  Aumentar o dominio da cadeia de valor, sobretudo em sectores baseados nos
recursos naturais

= Apoiar a execucao de planos de marketing e comercializagéo associados a marcas
e nomes da regido ou a empresas da regido que mesmo sem marca procuram uma
melhor afirmacao nos mercados

= Abrange ndo so as empresas mas também as associacdes e agrupamentos de
empresas representantes de marcas, DOP, IGP ou ETG e distribuidores em
parceria com empresas produtoras
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14 Formacéao em Inovacao e Empreendedorismo
' medida de acompanhamento

= Qrganizacdo e implementacdo de cursos praticos de gestdo com forte componente
em gestao da inovacao e em lancamento de novos negocios e empresas

= As accOes de formacao séo organizadas por associagoes empresariais, associagoes
regionais, centros tecnoldgicos, institutos e laboratorios do Estado em parceria com
universidades, ou através da formacao de redes com outras entidades com

reconhecida competéncia no ensino da area da gestao da inovacgao tecnologica nas
empresas e empreendedorismo
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Reforco das actividades de 1&D na regiao

= Aumento das actividades de 1&D nas entidades de ciéncia e tecnologia da regiéo
em actividades em areas de potencial relevancia para a competitividade da regiao
(por exemplo, tecnologias ambientais, energia, tecnologias agro-alimentares e
tecnologias de aplicagdo ao turismo)

= Podem também ser apoiadas ou criadas condicdes para que as infraestruturas
da regido reforcem a sua colaboracao em programas internacionais de 1&D
(por exemplo, o futuro 7° programa quadro)

= *“Concursos” e “chamadas para apresentacao de propostas”, apreciados por
painel de peritos
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59 Novas infraestruturas de ciéncia e tecnologia
' em parceria com empresas

= Lancar novos centros de investigacao cientifica e tecnoldgica em areas néo cobertas

pelos ja existentes e de interesse vital para a regido, em parceria com empresas da
regiao

“Chamada de propostas’” para ideias de constituicdo de novos centros de 1&D no
Alentejo. Apreciacéo por painel de peritos. Apoio as melhores ideias

Podem admitir-se parcerias entre empresas da regiao e centros de 1&D em outras

regides do pais ou do estrangeiro desde que as actividades da nova infraestrutura
sejam de elevado interesse para as empresas da regiao
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Criar lacos e redes de colaboracao por sectores ou por areas tematicas:

= 19 Fase — Levantamento de problemas e prospectiva tecnologica a medio/ longo
prazo

= 2° Fase — Workshop debate e abertura de inscrigbes para empresas que
pretendam participar na iniciativa tendo em vista a adopcao de tecnologias para
a implementacao de solucdes (que pode ser apoiada no ambito da medida 1.1)

= 3% Fase — Apoio as empresas inscritas para solucdo de problemas em parceria com
fornecedores/centros/institutos tecnologicos
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—

Medida que visa 0 aumento das competéncias em gestao e inovac¢ao nas empresas do
Alentejo, através da implementacao de programas de consultoria-formacéo a
escala regional intregrando as seguintes actividades:

= Diagnostico estratégico

= Plano anual de ac¢bes e formacao para resposta as necessidades identificadas no
diagnaostico

= Ciclo de Formacao nas areas identificadas seguido de intervencdes operacionais de
consultoria nas empresas que podem incluir o apoio de Consultores Especialistas

= Recrutamento e integracao de jovens recém-licenciados com perfil académico
adequado as necessidades especificas de cada empresa, com vista a sua
contratacao

= Encontros tematicos de empresarios e quadros superiores, estruturantes em
termos de formacao em gestao

= Material Didactico adaptado a realidade da Pequena Empresa
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u_

Promover a difusao de tecnologias relevantes para o desenvolvimento dos sectores da
regido, através de:

= Acc0es de intercambio de resultados entre diferentes produtores ou agricultores

= Qrganizacéo de “encontros” de intermediacdo entre produtores e fornecedores
de tecnologia

= Acc0Oes de demonstracéo realizadas por produtores que tenham adoptado novas
tecnologias com sucesso ou realizadas pelos fornecedores de novas tecnologias

= Miss0es ou visitas a empresas noutras regides que adoptaram tecnologias de
ponta relevantes (e vice-versa)

= Realizagdo de seminarios formativos sobre diferentes tecnologias

= Realizacdo de seminarios de promocao da Sociedade de Informacao e Banda
Larga
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= Criacao de um grupo que funcione como uma equipa de trabalho com um caderno
de encargos centrado na dinamizacao da transferéncia de tecnologia a nivel
regional e, a um nivel mais especifico, dedicado ao funcionamento das medidas de
acompanhamento dos programas Alt-Inova e Alt-Meditec
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—

Atribuicao de diferentes tipo de prémios contribuindo para a visibilidade da
Inovacao e para a motivagao dos actores regionais:

= Prémios a projectos de 1&D. Os prémios podem ser atribuidos a cientistas ou
grupos de cientistas nacionais e internacionais que tenham realizado projectos
de investigacao de grande relevancia para o Alentejo

= Prémios a novas empresas de base tecnologica formadas na regido. Trata-se de
um prémio para encorajar a formacao de novas empresas de base tecnologica
na regiao

= Prémios a boas praticas reiteradas de forma continua e persistente. Para além
das novas empresas ha que premiar igualmente aquelas empresas da regiao que
mostrem uma pratica continuada de inovacao ao longo dos anos
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= Definicéo de estratégias e programas prospectivos de desenvolvimento tecnologico
e inovacdo numa logica de fileira e envolvendo todos os actores relevantes sector a
sector

= A medida aplica-se as principais fileiras regionais: Agro-Alimentar, Vitivinicultura,
Cortica, Rochas Ornamentais, Turismo, assim como a outros sectores emergentes,
nomeadamente a Aeronautica e as TIC. Os actores chave de cada fileira incluindo
principais empresas deverdo formar consorcios
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Fim da Apresentacéao

Obrigado pela Vossa Atencao!

Augusto Mateus & Associados

homepage: www.amconsultores.pt
e-mail: amconsultores@amconsultores.pt

Rua Mouzinho da Silveira, 27 — 2° 1250-166 LISBOA
Tel.: 21 351 14 00 Fax: 21 354 43 12



