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Introducéo

1 INTRODUCAO

O Plano de Actividades para o ano de 2009 da Comissdo de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo envolve o conjunto das actividades a
desenvolver pela organizacéo de acordo com a legislagédo em vigor (Decreto-Lei n.°
134/2007, de 27 de Abril e instituida pela Portaria n.o 528/2007de 30 de Abril.),
sendo o principal documento orientativo e de referéncia para a sua actuacédo e

interaccdo com a envolvente externa e interna.

O mesmo, tem por base um trabalho de reflexdo que o antecedeu no qual
participaram todos os dirigentes do servico e sobre o qual assentam as acc¢bes
agora propostas, tendo sempre presente a missao, as atribuicbes e competéncias e
0S objectivos estratégicos e operacionais da organizacdo Procura, por isso,
sistematizar a totalidade das actividades a desenvolver durante o ano de 2009, pelas
diferentes unidades organicas,.

No ambito do referido Plano de Actividades pretende-se ver a organizagdo como um
todo, numa logica de integracdo das suas actividades em Dominios de Intervencéo,
consubstanciados em Planos de Accédo, com Objectivos, Indicadores e Metas a

perspectivar a sua avaliacao.

As actividades a levar a cabo pelas varias unidades organicas, enquadram-se no
contexto das competéncias atribuidas a cada uma delas, de acordo com os
objectivos especificos, previamente definidos, em congruéncia e concorrendo para a
observancia e realizacdo dos objectivos globais identificados no ambito do Quadro

de Avaliacédo e Responsabilizacao definido para a organizacgao.

As iniciativas e acc¢des de cada Unidade Orgéanica agrupam-se em planos, de forma,
a concorrerem para a realizacdo dos objectivos estratégicos. Espera-se conseguir
através desta metodologia, obter uma boa demonstracdo de linearidade efectiva e
real entre o topo e a base da organizacdo, bem como a interaccao entre as diversas
Unidades Organicas, destacando-se quais 0S motivos que sustentam a agregacao

das vérias actividades em cada um dos planos definidos.
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Orientac8es Estratégicas da CCDR Alentejo

2 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

As orientacdes estratégicas da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento do
Alentejo decorrem das orientacdes da tutela consubstanciadas na missado da
organizacdo, nos objectivos estratégicos plurianuais definidos, bem como nos seus
objectivos operacionais. os quais acolhem os Dominios de Intervencdo e o0s

respectivos Planos de Acc¢ao agora definidos para o Plano de Actividades de 2009.

Missao

“Executar, no ambito da respectiva area geogréfica, as politicas de ambiente, de
ordenamento do territério e cidades, assim como o planeamento estratégico regional
e apoio as autarquias locais e suas associacdes, procurando antecipar solucdes e
contribuir para a superacdo dos constrangimentos ao desenvolvimento econémico e
social da regidao, num quadro de sustentabilidade e de optimizagdo dos recursos
disponiveis. A CCDRAlentejo deve ainda assegurar a gestdo dos fundos estruturais
do Programa Operacional regional no contexto da politica de coesao da U.E. e a

dinamizacédo da cooperacgéo inter-regional e transfronteirica”

Objectivos Estratégicos Plurianuais

OE 1 Contribuir proactivamente para a concretizacdo, na regido, da Estratégia
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel e do Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territério, bem como das orientacdes estratégicas comunitarias em

matéria de ambiente, ordenamento do territorio e desenvolvimento regional

OE 2 Capacitar estrategicamente a regido para a salvaguarda e valorizacdo da
natureza, do ambiente e do territorio, para a gestao adequada do uso do solo e para

um eficiente aproveitamento do potencial de desenvolvimento regional

OE 3 Dinamizar a articulacdo intersectorial e interinstitucional de politicas publicas
ao nivel da regido e promover a cooperacdo com as autarquias locais e outras
instituicdes e agentes regionais

OE 4 Contribuir para a aplicagdo eficiente e eficaz dos fundos comunitarios na
regiao
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Orientac8es Estratégicas da CCDR Alentejo

OE 5 Dinamizar a promogéo da regido em Portugal e no estrangeiro, bem como a
participacdo dos agentes regionais em redes nacionais e internacionais de
cooperacao

OE 6 Qualificar os servigos prestados, promovendo a modernizagdo dos processos

internos e 0 aumento da transparéncia nas relagdes com a sociedade civil

Objectivos Operacionais

Vector de Eficacia

OB 1 Dinamizar a implementagéo dos instrumentos de gestdo de ordenamento do

territorio
OB 2 Reduzir os Passivos Ambientais da Regido

OB 3 Incrementar a capacidade de observacdo das dinamicas de desenvolvimento

regional
OB 4 Assegurar o lancamento de projectos estratégicos para a Regiao

OB 5 Dinamizar a cooperacéo transnacional e interregional

Vector de Eficiéncia
OB 6 Contribuir para a simplificagao administrativa
OB 7 Melhorar o nivel de execuc¢ao do PIDACC

OB 8 Instruir os processos de contra-ordenacéo resultantes de autos de noticia

Vector da Qualidade

OB 9 Promover sistemas de afericdo da qualidade dos servicos prestados
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizagao

3 QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho da Administracéo
Publica (SIADAP, que para o caso da avaliacdo do desempenho dos servi¢cos se
designa SIADAP 1), baseia-se no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
(QUAR). Trata-se de um instrumento de planeamento estratégico com metodologias
e ferramentas que permitem a monitorizacéo da aplicacéo das linhas estratégicas de
desenvolvimento, preconizadas para a organiza¢cdo, numa optica de alinhamento de
cima para baixo e cuja traducdo em termos operacionais se deve obter através de
objectivos previamente definidos, com indicadores que permitam a mensuracao do

seu cumprimento e metas que permitam obter quantificagcdes.

O QUAR da CCDR Alentejo evidencia:

= A missao do servico;

» Os objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;

= Os objectivos anuais hierarquizados;

» Os indicadores de desempenho e respectivas formas de poderem ser
verificados;

= Os meios disponiveis para proceder & verificacao;

= O grau ou indice de realizacdo dos resultados alcancados no cumprimento
dos objectivos;

» Identificacdo dos desvios e suas causas;

= A avaliacéo final do desempenho do servico;

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo(QUAR), definido para a CCDR Alentejo
foi aprovado pelo Senhor Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e do
Desenvolvimento Regional e constituir4 o instrumento de avaliacdo de desempenho

da organizacéo para o ano de 2009.
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Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacédo
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Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacédo
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Estrutura Organica da Comissédo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

4 ESTRUTURA ORGANICA DA COMISSAO DE COORDENACAO E D ESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Presidente

Equipa
Multidisciplinar Gestéo do INAlentejo

Vice-Presidente 1 Vice-Presidente 2

]
Diviséo de Diviséo de Diviséo de Diviséo de Diviséo de
Diviséo Gestédo Divisdo Divisédo de Divis&o de Apoio Financas Informacéo e Gestédo Gestédo de
Territorial Ordenamento Avaliacdo Licenciamento e Juridico Locais e Informatica Financeira e Recursos
Estratégia Territorial Ambiental Monitorizacé@o Modernizagéo Patrimonial Humanos e
Ambiental Apoio Geral

Divis&o de Prospectiva, Divis&o de Gestio de Divisdo de
Planeamento e Competitividade Programas e Projectos COOP?;Z;}::a:mer -
Regional
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Sistematizacdo dos Dominios de Intervencéo

5 DOMINIOS DE INTERVENCAO E RESPECTIVOS PLANOS DE

ACCAO

1- Investimento Hegional

2- Prospectiva Regional

3- Rede de Colaboracio Institucional Regional & Inter-Regional
4- Qualidade Ambiental

5- Gestdo Temitorial

6- Organizacdo e Administrag3o Intema

7- Gestdo Estratégica Organizacional

1- Imvestimento Regional

1.1 Acompanhamento & menitorizagdo do “pordlentejo”

1.2 Apreciagdo e acompanhamento de projectos no Ambito do "porélentejo”

1.3 Encerramento do "poralentejo”

1.4 Gestio do INAlentejo 2007-2013

1.5 Apreciagio & acompanhamento de projectos no &mbito das Politicas Plblicas

1.6 Projectos PIDDAC em execucdo dingidos ao investimento regional

1.7 Cooperagdo Técnica e Financeira enfre a Administragio Central, Autarquias Locais e suas
Associagbes de Direito Pablico e Particulares

1.8 Desenvolvimento do INTERREG Il

1.9 Iniciativas de cooperagdo transfronteiricas

1.10 Programa Operacional da Cooperagao Transfronteirica Porfugal-Espanha 2007-2013

2- Prospactiva

Regional

2.1 Caracterizag&o e avaliagio da situagio da regidio

2.2 Gestio e Actualizagdo do Observatdrio do Desenvolvimento Regional

2.3 Sistema de Informagdo Geografica da CCOR Alentejo

2 4 Acompanhamento Socio - Economico de Projectos Estratégicos para o Desenvolvimento
Regional

3- Rede de
Colaboracso

Institucional
Regional & Inter-

Regional

3.1 Participa¢do da Regifo nas Organizagdes eurcpeias

3.2 Cooperagdo transfronteirica

3.3 Cooperagio institucional com as autarguias locais

4- Qualidade

Ambiental

4.1 Avaliagdo ambiental

4.2 Gestdo de residuos

4.3 Licenciamento de Actividades Econdmicas (Actividades industriais/pecuarias/ massas minerais)

4 4 Qualidade do Ar & Ruido

4.5 Implementagdo de procedimentes de pos-avaliagdo ambiental

4 & Redugdo dos passivos ambientais na regifo

5 Gestdo

Territorial

5.1 Dinamiza¢do do Plano Regicnal do Ordenamento do Territdrio

5.2 Ordenamento do Temitario

6- Organizacho e

Administracio

Interna

6.1 Comunicagdo da organizagio com o exterior

6.2 Elaboragio de um Manual de Procedimentos do Circuito de Processos

6.3 Gestio do fundo documental

5.4 Apoio geral

6.5 Manutengdo dos sistemas Informaticos da CCDR Alentejo

6.6 Desenvolvimento & manutencéo de aplicagdes informaticas

§.7 Ambito financeiro & patrimonial e de aprovisionamento em actividades comrentes

6.8 Gestio dos recursos humanos

7- Gestio
Estratégica
Organizacional

7.1 Planeamento estratégico crganizacional

7.2 Instrumentos de gestao estratégica

10
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Objectivos Unidades Organicas (UO)

6 MATRIZ DE COERENCIA QUAR / PLANO DE ACTIVIDADES

Actividades

Acompanhamento e monitorizacdo da
adaptacdo do PROT Alentejo aos PMOT.

Plano de Actividades 2009

Aplicar as disposi¢cdes do PROT Alentejo. Apreciacdo das candidaturas QREN no DSOT
ambito das orientagdes estratégicas do
PROT Alentejo.
2 Assegurar a anlise e emissdo de pareceres
pe] sobre uso, ocupacdo e transformacdo de |Apoio no cumprimento dos IGT SsB
3 solo
3
e Assegurar a préatica do ordenamento do {Acompanhamento da elaboracdo, alteragéo
5 territério e gestdo territorial em articulacdo ﬁ]clﬁxﬁgc’a ?ees 'é(;:gvae A\'/D;ﬁgogo i‘?ﬁggﬁg
% com as politicas de ambiente e conservagao Estratégica P ¢ DSOT
3 da natur'eza, poIItI(,:a' de c!dades € lPareceres  sobre  uso, alteracdo e
'g desenvolvimento econdmico e social. transformagéo do solo e processos de AIA
@
©
2 Avaliar comunicacbes e pedidos de SSP
17 autorizacéo referentes ao RJIREN e RJUE
(]
(@]
g ) ] ] Participar nos processos em curso no ambito ssp
ot Coadjuvar e prestar apoio na melhoria da |do RJIGT
g eficacia e eficiéncia do sistema de gestdo
o} territorial Avaliar comunicagbes e pedidos de ssp
g autorizacéo referentes ao RJIREN e RJUE
%)
= Localizar e resolver situacbes de passivos ssp
2 ambientais
©
o
@ Articulac@o do SIG do PROT com o Sistema
8 Nacional de Informag&o Territorial (SNIT) e DIl
S com outros projectos da CCDRA
5
g- Contribuir _para  a concepgao _€ |identificacdo da informagéo geogréafica .
£ implementacéo do Sistema de Informacéo [fundamental do PROT
© Geografica de Apoio a Gestdo e Avaliagao
cU .
N do Plano Regional de Ordenamento do |oganizacio da informacio geografica do
% Alentejo PROT Alentejo: estruturagdo do Modelo de DIl
.‘DE Dados do SIG do PROT
— Desenvolvimento da aplicagdo WebSIG para oIl
8 o SIG do PROT
) ) ) ] Dinamizar e Implementar os IGT SSL
Dinamizar e implementar os instrumentos de
gestéo territorial na Sub—regiéo AIentejo Assegurar 0 acompanhamento e
Litoral implementacdo de Planos, Projectos e SsL
Estudos
11




Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Objectivos Unidades Organicas (UO)

Assegurar a fiscalizacdo /p6s-avaliacdo nas

Actividades

Assegurar o acompanhamento e avaliacdo

Plano de Actividades 2009

areas competéncia da CCDR do cumprimento da legalidade nas areas do DSF
P ambiente e do ordenamento do territdrio
Assegurar a fiscalizagao do cumprimento da Apoio no cumprimento da legislagdo relativa
legislacdo nas areas de Ambiente e P primen gislag SSB
g a impactos ambientais
Ordenamento do Territorio.
Licenciamento de operacdes de gestdo de DSA
residuos e de aterros
Assegurar os procedimefn.tos de |Participagdo no licenciamento de unidades DSA
licenciamento de projectos e actividades industriais/pecuarias
Participacao no licenciamento de pedreiras DSA
Gestdo dos processos de AIA enquanto DSA
Autoridade de AIA
Participacdo no processo de Avaliacdo DSA
2 Assegurar os procedimentos de avaliacdo {rMPiental Estratégica
= ambiental . .
&’ Colaboracdo com as outras Autoridades de DSA
p AIA
©
(2] ~
T Gestdo dos processos de RECAPE DSA
‘qu enquanto Autoridade de AIA
o . J
£ Assegurar  os procedimentos de  pos- Desenvolvimento de procedimentos de pds
< S92 . : = i DSA
N gvallagao de projectos e de instalacdes avaliagio ambiental
9 licenciadas
‘0
@ Contributo para a Accdo Nacional de |Melhoria do desempenho ambiental da DSF
D- . ~ .~ .
" Erradicacéo de VFV e Sucata Regido Alentejo
o - X - - ~
i~ Fiscalizar o cumprimento da legislagdo Localizar e resolver situagbes de passivos
5 ambiental, conservacdo da natureza e L ¢ P SSP
k=) N ambientais
e ordenamento do territério
y Fiscalizar mpriment legislagdo | .. .
N SC? ar o cumprimento da gg;a@ao Dinamizar e Implementar os IGT SSL
8 ambiental e do ordenamento do territorio
Incremento da detecc¢éo de
desconformidades legais na area do |Melhoria do desempenho ambiental da DSF
ambiente, da conservacdo da natureza e do [Regido Alentejo
ordenamento do territério
Articulagdo entre as componentes de
monitorizagdo, licenciamento e fiscalizagéo DSA
ambiental
Articulacdo entre as componentes de
monitorizagdo, licenciamento e fiscalizagéo DSA
Promover a articulacdo das componentes de [2mbiental
monitorizacgéo, licenciamento e fiscalizagdo |Assegurar o acompanhamento e avaliag&o
ambiental do cumprimento da legalidade nas areas do DSF
ambiente e do ordenamento do territdrio
Assegurar o acompanhamento e avaliagdo
do cumprimento da legalidade nas areas do DSF
ambiente e do ordenamento do territorio
12




Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Objectivos Unidades Orgéanicas (UO)

Assegurar as funcdes a nivel regional do
observatorio do Ordenamento do Territério e

Actividades

Recolha/tratamento da informacdo para

Plano de Actividades 2009

. N . . disponibilizacao ao(s) observatério(s) DSOT
Urbanismo r~10 amb'to, do Sistema Nacional regional(ais), nacional e internacional (ais).
de Informag&o Territorial.
Assegurar e garantir o acompanhamento Apoio no acompanhamento dos
. - . o : ) com| SSB
dos Financiamentos Nac_lonals Contratos financiamentos nacionais
Programa e Programa Equipamentos
Asse_gu_rar . oS procedlmt,antos de Monitorizacdo da qualidade do ar e do ruido DSA
monitorizagdo ambiental (ar e ruido)
Rede de medi¢do da Qualidade do Ar da ssL
= Assegurar 0s procedimentos de [Regido do Alentejo
_5 monitorizacdo da qualidade ambiental (ar) Rede de medicdo da Qualidade do Ar da ceL
5 Regido do Alentejo
e . . . . Qualidade ambiental - Gestéo de residuos SSL
S Dinamizar e implementar os instrumentos de
E gestdo da qualidade ambiental na Sub- [Colaborar na elaboragéo e
% regiéo Alentejo Litoral acompanhamento de planos, estudos e SSL
2 projectos em matéria ambiental
() . . ~ . P
a Monitorizagdo do impacto das politicas DSDR
° . . L. publicas no desenvolvimento regional
) Dinamizar 0 Observatorio do
8 Desenvolvimento Regional Acompanhamento soci_o-econémico’ _ de
< outros programas e projectos estratégicos DSDR
I= para o desenvolvimento regional
S . . ~ .
fg Sistematizagdo informacdo ambiental sobre DSA
'c s s
o ar, ruido e residuos
© . . ~ .
° Sistematizagdo informacdo ambiental sobre DSA
3 ar, ruido e residuos
O
Y Qualidade ambiental - Gestao de residuos SsL
2 Promover a sistematizacdo e a divulgac@o [Qualidade ambiental - Gestéo de residuos SSL
_Q . ~ .
o de informagéo ambiental Qualidade do Ar - monitorizagéo ssL
()
g GISA- Gestdo Integrada da Saude e ssL
o Ambiente no Litoral Alentejano
2 GISA- Gestédo Integrada da Salde e ssL
8 Ambiente no Litoral Alentejano
I - o
O Qualidade do Ar - monitorizag&o SSL
© = - ~ e
= Incorporacdo de informacdo geografica
= decorrente da elaboragdo do PROT no SIG DIl
GEJ da CCDRA
o Articulac@o do SIG do PROT com o Sistema
e Nacional de Informag&o Territorial (SNIT) e DIl
- com outros projectos da CCDRA
™ Incorporagdo de informac@o geografica
g decorrente da elaboragdo do PROT no SIG DIl
; ; da CCDRA
Reforco da capacidade funcional e —=—= . — —
operacional do Sistema de Informagdo [Criacdo de nova informacéo geografica e
Geografica da CCDR Alentejo a_ctuallgac;ao e validacdo de informacgéo o]]]
disponivel
Criacdo de nova informacéo geogréfica e
actualizacdo e validagdo de informacéo DIl
disponivel
Fornecimento de informacdo geografica oIl
trabalhada (entidades internas e externas)
Fornecimento de informacdo geografica oIl
trabalhada (entidades internas e externas)
13




Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Plano de Actividades 2009

sg O . . . ~
22 v 8 o dCoadJuvar € prestar apoio na implementacdo Analisar/acompanhar candidaturas SsP
D E 8 u.g [do QREN-PO regional
32589
<ELFD [ .
. 8. 9@ X Dinamizar e acompanhar programas e L .
yges «© projectos relevantes para o desenvolvimento Apreciacao eﬂaco_mpanhanj_ento de projectos DSDR
m — v . apoiados no ambito de politicas publicas
oo o regional
Divulgar informacdo sobre o programas de
Acompanhar a execugdo dos Programas de |cooperagao territorial europeia: mailing list,
Cooperacdo Territorial- MED, Espago |noticias pagina web; elaborar relatérios bel
Atlantico, SUDOE, IVC, ENPI, URBACT, |sobre os projectos da regido aprovados;
ESPON participar em projectos de cooperagao
territorial
) ) o Preparar a informagdo e dossie para as
Assegurar 0 apoio técnico a participacdo da |reunides; proceder as respectivas inscricoes;
CCDRALT em instituicbes ou Forum para a responder a inquéritos; organizar uma e
cooperacdo, representativos de espacgos [reunido do Bureau Politico da Comisé&o Inter-
regionais europeus mediterranea; Organizar uma sesséo
plenaria da AREV
_ Colaborar na execucdo de planos e de |Resposta a solicitacbes de parecer por parte DSA
g programas de financiamento do QREN
'qa)v Divulgar informagéo sobre o programas de
= cooperacgao territorial europeia: mailing list,
g noticias pagina web; elaborar relatérios el
= sobre 0s projectos da regido aprovados;
e participar em projectos de cooperacdo
g territorial
9 Fomentar a criagio de parcerias inter- | /eParar a informacao e dossie para as
e . . . N L reunides; proceder as respectivas inscri¢des;
@ regionais com vista a paryupaqao em red(Nas responder a inquéritos; organizar uma el
o nacionais e transnacionais de COOPeracao e nizo do Bureau Politico da Comisséo
o em dominios relevantes para a estratégia de |inter-mediterranea; Organizar uma sess&o
Q. desenvolvimento da regido plenéria da AREV
S
o Preparar a participacdo duma representacao
g do Alentejo nos Open Days 2009: organizar
8 um seminario /encontro em Bruxelas; el
© participar no investor's café; preparar
< informagcdo sobre a regido; preparar uma
%‘ mostra de produtos regionais
_E Secretariado técnico do INTERREG Il A:
2 Gerir e coordenar a aplicacdo regional do cPcr)frg?érsagdéeogee:tggnli;r?gg;gr?tz ?:rgfr?:uﬂg:
LO = 1
m PIC INTER.REG I,” '.A € exercer as funcdes escritas; certificacdo de despesa,; verificacéo bel
®) de secretariado teécnico conjunto fisica dos projectos; pedidos de pagamento;
registo Fondos2000
Incentivar a Cooperacdo Transfronteirica, |preparar a revisdo dos Protocolos de
dinamizando o0s  protocolos com  a |Cooperacdo e promover a sua assinatura;
Extremadura e a Andaluzia e o papel dos |promover e organizar cursos de espanhal; DCl
dois Gabinetes de Iniciativas |editar estudos de tematica de cooperagéo
Transfronteiricas (GIT) transfronteirica;
Propor formas de aplicagdo diferenciada das o , , o
politicas nacionais e sectoriais, adequada a [Participagao em projectos interregionais. psoT
especificidade regional, no &ambito de
projectos de cooperacdo transnacional e |Participagdo como parceiro no POCTEP - bSOT
interregional. Projecto PEGLA
14




Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Objectivos Unidades Orgénicas (UO)

Assegurar a gestdo dos meios logisticos

Actividades

Plano de Actividades 2009

N Gestdo dos meios logisticos afectos a DIl DIl
afectos a Dl
A rar i0 3 liti itorial o . o
SSegu ."" 0\ apoio ? politica _editorial e Apoio a actividade editorial da organizagéo Dl
redactorial e a producéo de documentos
Colaborar na simplificag&o de procedimentos |Disponibilizacdo online de formularios e DSA
administrativos processos para consulta
Elaboragdo de manuais de procedimentos
Contribuir para a simplificacdo Administrativa [relativos aos principais processos da | DSCGAF
responsabilidade da DSCGAF
Criar modelos de monitorizacdo que visem a Contribuir para a elaboracéo de um manual
B X 4 . . orag ssp
eficiéncia do Servico Sub- Regional de de procedimentos do circuito de processos
Portalegre
Implementar sistema de registo e base de
dados do SSL para os novos procedimentos Assequrar 4 unidades operacionais no
o operacionais, que visam a simplificacdo 9 . P SsL
= - . . N Servico Sub-regional
= administrativa e a melhoria na eficacia do
@ SGD
£
.g Manutencéo da Base de Dados Bibliografica DI
@
3 Manutencdo e  desenvolvimento  de oIl
g aplicacdes
% Seguranca de Dados da Organizacéo DIl
= Melhorar a disponibilidade dos recursos e ~ . ~
G S L - . . Implementagdo do Sistema de Gestao
dos meios informéaticos e informacionais DIl
< Documental
© - . : .
g Gestéo dos sistemas informaticos DIl
'g Desenvolvimento do Sistema de Informacéo
= e Gestdo do Programa Operacional do DIl
S Alentejo
O
© Implementacdo do Sistema de Gestédo ol
8 Promover a simplificacdo e a modernizagdo [Pocumental
administrativa através da reengenharia e
desmaterializacdo de processos Desenvolvimento do Sistema de Informagéo
e Gestdo do Programa Operacional do DIl
Alentejo
Reestruturacdo do sistema de arquivo da [Reestruturacio do sistema de arquivo da DSCGAF
CCDR Alentejo CCDR Alentejo
Apoio a actividade editorial da organizagéo Dl
Valorizar a imagem da actividade da CCDRA
Manutencéo da Base de Dados Bibliografica Dl
Assegurar a gestdo de documentos internos
na area de contabilidade, recursos humanos |Apoio na gestio administrativa, patrimonial e ssB
e de equipamento movel, através de [recursos humanos
processos informaticos
15




Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Objectivos Unidades Orgéanicas (UO)

Actividades

Plano de Actividades 2009

Contribuir para uma boa execucdo do ~ :
P & Execuc¢do dos projectos PIDDAC da DSDR DSDR
O PIDDAC
2 Rede de medicdo da Qualidade do Ar da ssL
a Regido do Alentejo
Dc; Colaborar na elaboragéo e
° acompanhamento de planos, estudos e SSL
3 . projectos em matéria ambiental
On Executar e colaborar em projectos, planos e
3 estudos nos dominios de intervencgdo (\Ssegurar o acompanhamento e
o estratégica implementacdo de Planos, Projectos e SSL
() Estudos
3 Rede de medi¢do da Qualidade do Ar da ssL
F>) Regido do Alentejo
c GISA- Gestdo Integrada da Saude e ssL
o Ambiente no Litoral Alentejano
@ Executar projectos e estudos em matéria |Acompanhamento técnico e financeiro de DSA
2 ambiental protocolos/projectos da area da DSA
g Garantir a boa execucdo dos projectos
' apoiados através do Orcamento de estado . :
~ A L AP . . _ |Analisar/acompanhar projectos SsP
o no ambito da cooperacdo técnico-financeira
@) com diversas entidades elegiveis
Melhorar o nivel de execu¢éo do PIDDAC Melhorar o nivel de execugéo do PIDDAC DSCGAF
%) o . . . ~ n
29 ’%% ;8 Contribuir para a aplicacdo de medidas |instrucsio de processos de contra-ordenagdo | DSAJAL
2 g5 g ¢S [sancionatdrias em matéria de ambiente,
2 § = = & |ordenamento e conservagdo da natureza, (Instrugdo de Processos de contra-ordenagdo | DSAJAL
.3 s5 2 |procedendo eficazmente a instrucdo dos ~
o= § £ processos instaurados ¢ Instrucdo  de  Processos de Contra- | ...
o~ g==s P : Ordenacéo
Q Contribuir para a gestdo estratégica da [Contribuicdo para a gestdo estratégica da DSDR
g CCDRAlentejo CCDRAlentejo
a Elaborar os instrumentos de planeamento Apoio
S . . = estratégico - Relatdrio de Actividades 2008 Presidencia
3 Cumprimento do ciclo da gestéo .g. ——
o] Constituir o processo de Auto-avaliagdo da Apoio
g CCDR Presidencia
@ Garantir melhoria da qualidade dos servigos |Garantir melhoria da qualidade dos servicos DSCGAF
9 prestados de apoio geral. prestados de apoio geral.
o Garantir melhoria da qualidade dos SErVICOoS |Garantir melhoria da qualidade dos servigos
2 prestados de caracter contabilistico, [prestados de caracter contabilisico, DSCGAF
=] financeiro, patrimonial e de ffinanceiro, patrimonial e de
g aprovisionamento. aprovisionamento.
o . . . .
< Garantir melhoria da qualidade dos servicos |Garantir melhoria da qualidade dos servicos
g prestados em matéria de gestdo de recursos [prestados em matéria de gestdo de recursos | DSCGAF
@ humanos humanos
T Constituir o processo de Auto-avaliacdo da |  Apoio
© CCDR Presidencia
(] . . . ~ K ~ .
=) Melhorar o sistema de monitorizagdo do [Recolher e tratar informacéo com vista a Apoio
@ desempenho da CCDRA avaliar o grau de safisfacdo dos | piogigencia
aE> "stackolders"”, internos e externos da CCDR
i . ~ Apoio
g Monitorizagdo SIADAP 1 Presidencia
o Recolher e tratar informacdo com vista a )
2 avaliar o grau de satisfagdo dos | , ~PO°
o .g ¢ Presidencia
g "stackolders", internos e externos da CCDR
a Promover a gestdo estratégica da CCDRA [Elaborar os instrumentos de planeamento Apoio
- estratégico - Plano de Actividades 2010 Presidencia
g Elaborar os instrumentos de planeamento Apoio
estratégico - Plano de Actividades 2009 Presidencia
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Objectivos QUAR

Objectivos Unidades Orgénicas (UO)

Actividades

/Acompanhamento e monitorizacdo do "por

Plano de Actividades 2009

X DSDR
Alentejo"

Apoiar tecnicamente a gestéo do "por Alentejo" Apreciacdo e acompanhamento de projectos DSDR
do "por Alentejo"

Encerramento do "por Alentejo" DSDR
Analisar Relatérios de Execucgdo Final e ssp
encerrar projectos na base SIFEC

Assegurar a execucdo das intervengdes |Analisar solicitacBes relativas a aspectos da ssp

operacionais incluidas no QCA 1. execucdo de candidaturas
Analisar pedidos de comparticipacdo de ssp
projectos em execucdo

. . IAcompanhamento de Projectos
Colaborar com as EAT/Secretariados Técnicos na : DSAJAL
L . ~ . porAlentejo/FSE

analise e esclarecimento de questbes relativas ao —

por Alentejo/INALENTEJO. Contribuir para o encerramento do QCA | ...
g lll/porAlentejo
) Implementagéo das Redes Urbanas para a DSDR
9)’ Competitividade e a Inovacéo
o __— . ~ . Implementag&o do Programa de Valorizagéo
> . DSDR
= g(;r:zt&buw para a implementacdo regional do de Recursos Endégenos ( PROVERE )
% Analise do mérito regional das candidaturas DSDR
[S) aos sistemas de incentivo do QREN
§ Promocao e marketing territorial DSDR
'% Contribuir para a Modernizagao Autéarquica Modernizacéo Autarquica DSAJAL
\E Contribuir para o encerramento do porAlentejo |[Apoio na gestdo do porAlentejo . Distrito de ssB
3 até 30 Junho Beja
o o - —
= Angl|§e _ de _|nstrumentos sectoriais com DSDR
5 incidéncia regional
S Apoio a participacdo da CCRAlentejo nos
c seus 6rgdos consultivos e em outros 6rgéos DSDR
> Contribuir para o planeamento estratégico com [cOlegiais
8 vista a promogéo do desenvolvimento sustentavel [Contributos para a concluséo e dinamizacéo DSDR
U) b . LA .
= e a melhoria da competitividade regional do PROT
(0] ~ . .
= Corlstrugao da ‘matriz input-output para a DSDR
p” regido do Alentejo
(]
S Dinamizacao de parcerias para a valoriza¢ao DSDR
o de clusters regionais
= Garantir o apoio na andlise de candidaturas ou de
Q P ; . : Apoio na gestédo do Inalentejo . Distrito de
@© acompanhamento de projectos financiados pelo Beia SSB
g Inalentejo !
4 — -
S Actuallzagao do _ Observatorio do DSAJAL
5 Desenvolvimento Regional
) T
g lcl‘,lc;nct)rrlglué:]tg?ra 0 encerramento do QCA DSAJAL

Gerir projectos/candidaturas no ambito dos varios P — ] — - -

Programas de Financiamento Cooperagdo Técnica e Financeira entre a
Administragéo Central, Autarquias Locais e | DSAJAL
suas Ass. de Direito Publico e Particulares
Acompanhamento de Projectos

. DSAJAL
porAlentejo/FSE
Actuallzaggo do . Observatdrio do DSAJAL
Desenvolvimento Regional
IApoio Técnico as Autarquias Locais DSAJAL
L . N . |Estudar as Despesas das Autarquias DSAJAL

Prestar apoio técnico e informativo as Autarquias — - - —

Locais. IAndlises Financeiras Regionais — Adm. Local | DSAJAL
Participar em Grupos de Trabalho DSAJAL
Acompanhar a execuc¢édo do Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais | DSAJAL
(POCAL)
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Dominios de Intervencao

7 DOMINIOS DE INTERVENCAO E PLANOS DE ACCAO
PREVISTOS

7.1 Dominio Investimento Regional

Os Planos de Accéo enquadrados neste dominio pretendem assegurar e dinamizar
todos os Programas de Investimento geridos pela CCDRA e previstos para a sua
area geogréfica de influéncia, ou outros mecanismos de financiamento em que a
CCDRA de alguma forma se encontre envolvida. As acc¢des previstas em cada Plano
visam assegurar uma eficaz, adequada e transparente utilizacdo dos apoios
financeiros nacionais e Fundos Comunitérios. Para além da aplicagdo dos
instrumentos de financiamento nacionais, neste dominio, adquirem importancia
relevante todas as accles respeitantes a gestdo do Programa Operacional da
Regido do Alentejo 2000-2006, o Programa Operacional da Regido do Alentejo
2007-2013, os Projectos PIDDAC em execucéo dirigidos ao investimento regional e

o Programa de Iniciativa Comunitaria INTERREG Il

No que diz respeito aos instrumentos de financiamento nacionais as accoes
envolvidas prendem-se essencialmente com a gestdo de contratos-programa,

gestao de protocolos e execucao de PIDDAC.
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Dominios de Intervencao

Dominio Estratégico de Intervencéo
1- Investimento Regional

Plano de Accéo :
1.1- Acompanhamento e monitoriza¢do do “porAlentejo i

Enquadramento :

As actividades e objectivos previstos neste Plano assentam essencialmente no apoio técnico a
gestdo global do programa, de acordo com 0s normativos comunitarios e nacionais, nomeadamente
nos termos dos regulamentos especificos dos fundos estruturais e do respectivo Regulamento
Financeiro, em articulagdo com os servicos da Comissdo Europeia, as Autoridades Nacionais, as
Estruturas de Apoio Técnico dos Eixos que integram o Programa e a Direccdo de Servigcos de
Comunicacédo e Gestdo Administrativa e Financeira da CCDRAlentejo.

Os Servicos Sub-Regionais prosseguem as competéncias da CCDRA ( ambito distrital), na
dinamizacdo e acompanhamento da gestdo do QCAIIl, englobando o acompanhamento fisico e
financeiro das candidaturas aprovadas e o Registo informatico em SIFEC, do desenvolvimento dos
projectos dos eixos prioritarios.

O acompanhamento fisico dos projectos envolve as desloca¢cdes dos técnicos responsaveis ao local
da obra, de forma a ser verificada a execucédo. A elaboracdo de relatérios de visita sdo contributos
importantes para o necessario acompanhamento e monitorizacédo dos projectos do “porAlentejo”.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano UnlgaQe
Organica
Acompanhar fisica e financeiramente os pedidos de pagamento apresentados DSDR
Assegurar a elegibilidade e o pagamento dos pedidos de pagamento apresentados DSDR
Garantir a atempada transferéncia de recursos financeiros DSDR
Propor comparticipacéo SSP
Assegurar a monitorizacdo fisica e financeira do programa DSDR
Actividades gr'gﬁﬂz Indicadores

1- Acompanhamento e monitorizagédo do "porAlentejo"”

Apreciacdo e acompanhamento de projectos do “por Pedidos de pagamento apreciados

DSDR

Alentejo” Projectos encerrados
L - " s Pedidos de tranferéncias|
IAcompanhamento e monitoriza¢éo do "por Alentejo DSDR financeiras

Analisar pedidos de comparticipacdo de projectos em comparticipagao

~ SSP proposta/comparticipagdo
execucao apresentada*100
IAcompanhamento e monitorizagdo do "por Alentejo" DSDR ]ffr?;?]?er:?as de  monitorizagao
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Dominios de Intervencao

1- Dominio Estratégico de Intervencao
1- Investimento Regional

Plano de Accéo :
1.2-Apreciagdo e acompanhamento de projectos no amb  ito do “porAlentejo”

Enquadramento :

O Plano engloba objectivos que visam a apreciacdo de projectos técnicos de candidaturas de
equipamentos e infra-estruturas no ambito dos Eixos Prioritarios 1, 2 (AlZM), 3 e 4 do programa
Operacional Regional do Alentejo, por parte quer dos servicos internos da CCDRA quer por parte dos
seus servicos Sub-Regionais. Engloba também o acompanhamento fisico e financeiro de projectos
materiais aprovados, bem como executar o que a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 171/2000,
de 9 de Dezembro, que aprova o Programa FORAL, estabelece relativamente a CCDRA/DSAJAL
(NFSE) em matéria de porAlentejo/FSE, especialmente na Medida 1.6. Realizar ac¢des visando a
boa execucdo e o cumprimento dos objectivos e finalidades preconizados pelo porAlentejo/FSE —
tendo por base o conjunto de normativos existentes, de d&mbito Comunitario e de ambito Nacional
(incluindo os Despachos Internos) — no que concerne aos Eixos 1 e 2.

Colaborar na promocao, execucdo e/ou elaboracdo de programas de financiamento, protocolos,
planos, projectos e estudos com incidéncias ambientais e participar em comiss@es e grupos de
trabalho que visem o acompanhamento de projectos no ambito do “porAlentejo”. Oferecer respostas a
todas as solicitages efectuadas pelo “INAlentejo”.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Umgla_de
Organica
Elaborar informacdes e pareceres SSP
Contribuir para a boa execucéo dos projectos DSAJAL
Colaborar na execucdo do QREN DSA
Actividades grlgﬁi(lg Indicadores

2- Apreciacao e acompanhamento de projectos no ambi  to do "porAlentejo

informacdes e pareceres
SSP elaborados/informacgdes €
pareceres solicitados*100

Analisar solicitagBes relativas a aspectos da execucdo de
candidaturas

IAcompanhamento de Projectos porAlentejo/FSE DSAJAL Projectos existentes
0 (o} ici 0
Resposta a solicitagcdes de parecer por parte do QREN DSA )':l lgg respostas / n® de solicitagoes
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Dominios de Intervencao

Dominio Estratégico de Intervencéo
1- Investimento Regional

Plano de Accéo :
1.3- Encerramento do “porAlentejo”

Enquadramento :

O encerramento do “porAlentejo” implica, nos termos dos regulamentos em vigor, que sejam
apresentados junto da Comissdo Europeia os designados documentos de encerramento: Relatério
Final de Execucdo, Declaracdo certificada das despesas finais e Declaracdo de encerramento..
Pretende-se através das actividades enumeradas definir as metodologias e desenvolver os
procedimentos que permitam ter, em tempo, preparados os documentos referidos.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Umgla_de
Organica
Elaboracdo do Relatorio Final DSDR
Elaboracéo dos relatérios de encerramento DSAJAL
Assegurar o cumprimento do fecho de todos os projectos da regido financiados pelo SSB
porAlentejo
Propor encerramento de projectos SSP
. Unidade q
Actividades Organica Indicadores
3- Encerramento do “porAlentejo”
Encerramento do “por Alentejo” DSDR Elaboragéo do relatdrio final
Contribuir para o encerramento do QCA lll/porAlentejo DSAJAL Quota de execucéo dos relatérios
IApoio na gestdo do porAlentejo . Distrito de Beja SSB % de relatérios finais
Analisar Relatdrios de Execucdo Final e encerrar projectos na ssp projectos encerrados/projectos po
base SIFEC encerrar<100
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Dominios de Intervencao

Dominio Estratégico de Intervencéo
1- Investimento Regional

Plano de Accéo :
1.4- Participagdo na gestdo do INAlentejo 2007-2013

Enquadramento :

O Programa Operacional Regional para 2007-2013, é um instrumento importante na implementacéo
da estratégia de desenvolvimento para a regido, principalmente na melhoria do desempenho das
suas empresas e instituicdes, visando a obtencgédo sustentada de melhores niveis de competitividade.
Assim as actividades e objectivos aqui previstos pretendem dar corpo ao alinhamento e
entrosamento das estruturas do INAlentejo com as restantes estruturas da organizacdo, de forma a
optimizar o bom desenvolvimento dos projectos candidatos ao Programa e o reforco das estratégias
de desenvolvimento regional.

. - : Unidade
Objectivos das Actividades Contidas no Plano Organica
Emitir pareceres/Informacdes SSP
Contribuir para 0 desenvolvimento estratégico da regido SSB
. Unidade q
Actividades Organica Indicadores

4- Participacdo na gestédo do INAlentejo 2007-2013

pareceres e informacdes|
Analisar/acompanhar candidaturas SSP emitidos/pareceres e informagdes
solicitados

Tempo médio para apreciacao de|
candidatura/projecto e emissao de|
parecer e/ou elaboracdo de
relatorio

/Apoio na gestdo do Inalentejo . Distrito de Beja SSB
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Dominio Estratégico de Intervencéo
1- Investimento Regional

Plano de Accéo :
1.5- Apreciacéo e acompanhamento de projectos no am  bito das Politicas Publicas

Enquadramento :

Os trabalhos neste ambito envolvem a apreciacdo de candidaturas e analise da componente “projecto
técnico” no ambito do Programa de Equipamentos de Utilizacdo colectiva ( Sub- programa 1 (
religioso) e Sub-programa 2/DGAAL), Contratos —Programa e URBCOM, referentes ao Distrito de
Evora e aos Concelhos de Alcacer do Sal, Grandola, Sines e Santiago do Cacém. Engloba ainda o
acompanhamento fisico dos projectos aprovados, no ambito daqueles programas e ainda dos
programas PIQTUR, PITER, PRAUD.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de

Organica
Assegurar o acompanhamento fisico dos projectos aprovados DSDR
Assegurar a apreciacdo das candidaturas apresentadas DSDR

5- Apreciacao e acompanhamento de projectos no ambi  to das Politicas Publicas

Verificages fisicas efectuadas

Apreciagdo e acompanhamento de projectos apoiados no
A P . DSDR
ambito de politicas publicas Candidaturas apreciadas
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Dominio Estratégico de Intervencéo
1- Investimento Regional

Plano de Accéo :
1.6- Projectos PIDDAC em execucao dirigidos ao inve  stimento regional

Enquadramento :

Este Plano agrega os objectivos e as actividades que promoverdo uma eficiente e eficaz aplicacéo
dos recursos financeiros previstos em PIDDAC, para 2009.

A sua concretizagdo contribuira para o reforco de uma boa imagem da regido, de uma maior coesdo
territorial, para uma mais vasta cooperacéo entre a CCDR e 0s seus parceiros, para um reforco das
competéncias técnicas da organizacao e no global para um incremento de qualidade na prestagdo de
servigos a comunidade.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de

Organica
Promover a regido nos férum europeus e preparar a realizacdo de eventos DCI
Aquisicao de equipamento, consumiveis e assisténcia externa (realizacdo de amostras) ssL

de monitorizacdo da qualidade do ar

Melhorar o nivel de execugédo do PIDDAC DSCGAF

Remodelar as estacdes da rede de qualidade do ar na Zona do Alentejo Litoral e

- X : ~ . - SSL
adquirir o equipamento de calibracéo e acessorios necessério
Emitir pareceres/Informacdes e analisar autos de execucédo SSP
Executar projectos PIDDAC DSA
Fomentar a cooperacdo territorial a nivel da CCDR DCI
Actividades (L)Jrr;gﬁi(cj:ea Indicadores

6- Projectos PIDDAC em execucdo dirigidos ao investim  ento regional

Promocao Regional DCI organizar eventos de divulgag&o
GISA- Gestdo Integrada da Saude e Ambiente no Litoral ggggﬁfa realizada em PIDDAC em
Alenteiano SSL espesa prevista em
) PIDDAC 2009*100
Taxa de execugdo = Despesal
[Melhorar o nivel de execugdo do PIDDAC DSCGAF realizada até 31-12-2009/Dotagao

ajustada em 31-12-2009 * 100

Despesa realizada em PIDDAC em
Rede de medi¢do da Qualidade do Ar da Regido do Alentejo |SSL 2009/despesa prevista em
PIDDAC em 2009*100

pareceres e informacdes|
Analisar/acompanhar projectos SSP emitidos/pareceres e informacdes
solicitados
P - . Despesa realizada em PIDDAC
Acompanhamgnto 'Eecnlco e financeiro de DSA despesa prevista em PIDDAC X
protocolos/projectos da area da DSA 100

Numero de projectos da CCDR
DCI aprovados aos programas de|
cooperacao territorial

Executar 0s projectos que vierem a ser aprovados no ambito
das Candidaturas ao SUDOE, MED e INTEREG IV C
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Dominio Estratégico de Intervencéo
1- Investimento Regional

Plano de Accéo :
1.7- Cooperagdo Técnica e Financeira entre a Admini  stragcdo Central, Autarquias Locais e suas
Associag6es de Direito Publico e Particulares

Enquadramento :

As actividades previstas tem como objecto a materializacdo de varios tipos de investimentos, tais
como, instalacdes sede de autarquias, infra - estruturas, equipamentos, modernizagdo administrativa
autarquica e equipamentos de utilizacdo colectiva (associativos e religiosos), possibilitando o
necessario suporte financeira as varias iniciativas dos promotores, assim, como, proceder quer ao
apoio aos potenciais promotores, quer ao acompanhamento (na fase de candidatura e na sua
execucao) dos programas de financiamento nacional.

Garantir a boa execugcdo dos Contratos-Programa / Acordos de Colaboracdo / Protocolos de
Financiamento e outros instrumentos de cooperacado técnico-financeira com a administracéo local e
outras entidades privadas que prossigam fins de utilidade publica.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano UnlgaQe
Organica
Contribuir para o desenvolvimento estratégico da regido SSB
Apoi_ar 0s promotores no acesso e na formalizacdo de candidaturas e na respectiva DSAJAL
andlise
Acompanhar os varios programas financeiros especificos DSAJAL

7- Cooperacdo Técnica e Financeira en tre a Administracdo Central, Autarquias Locais e su  as
AssociagOes de Direito Publico e Particulares

Tempo médio para apreciagdo de|
candidatura/projecto e emisséo de|
parecer efou elaboracdo de|
relatorio

Apoio no acompanhamento dos financiamentos nacionais SSB

N° de (solicitagdes/candidaturas)
resolvidas/N° de|
(solicitagdes/candidaturas)

Cooperacdo Técnica e Financeira entre a Administracdo accionadas

Central, Autarquias Locais e suas Associa¢bes de Direito|DSAJAL
Publico e Particulares

N° de processamentos de despesal
executados/N° de processamentos|
de despesa entrados
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Dominio Estratégico de Intervencéo
1- Investimento Regional

Plano de Accao:
1.8- Desenvolvimento do INTERREG IlI

Enquadramento:

Trata-se de um conjunto de actividades que visam secretariar a execu¢do e o acompanhamento
regional e assegurar a logistica do PIC INTERREG IIl A, desempenhando as func8es inerentes de
Antena de Secretariado Técnico Conjunto dos dois subprogramas em que o Alentejo tem
responsabilidades administrativas, SP4 (Alentejo/Centro de Portugal/Extremadura) e SP5
(Alentejo/Algarve/Andaluzia).

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de

Organica
Exercer a presidéncia do SP5 e a co-presidéncia do SP4 DCI
Exercer a fungfes de secretariado de forma eficaz para uma execucao do programa  |DCI

Unidade
Organica

Actividades Indicadores

8- Desenvolvimento do INTERREG I

Secretariado técnico do INTERREG I1ll A: Preparagdo e indice de participagdo
organizacao das reunifes dos comités de gestdo; langcamento
de consultas escritas; certificagcdo de despesa; verificagdo|DClI
fisica dos projectos; pedidos de pagamento; registo
Fondos2000;elaboracédo de relator

indice de execugéo
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Dominio Estratégico de Intervencéo
1- Investimento Regional

Plano de Accéo :
1.9- Iniciativas de cooperagéo transfronteiricas

Enquadramento :

Este Plano envolve actividades que tém como objectivo promover a cooperacgdo transfronteirica com
a Extremadura, procurando assegurar a consolidacdo e dinamizacao da cooperacdo transfronteirica
através da realizacdo dos objectivos da Comunidade de Trabalho instituida pelo Protocolo celebrado
entre as duas regies em 1992 e formalizando ac¢fes de coordenacado, de assessoria técnica e de
informacao, possibilitando a participacdo de entidades publicas e privadas em acgdes e projectos
conjuntos.

Promover a cooperacado transfronteirica com a Andaluzia, procurando assegurar a consolidagédo e
dinamizacao da cooperacao transfronteirica através da implementacao da Comunidade de Trabalho
instituida pelo Protocolo celebrado entre as duas regides em 2001 e formalizando accdes de
coordenacdo, de assessoria técnica e de informacado, possibilitando a participacdo de entidades
publicas e privadas em acc¢fes e projectos conjuntos.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de
Orgénica
Apoiar iniciativas regionais de caracter transfronteirico DCI
Apoiar iniciativas regionais de caracter transfronteirico DCI
. Unidade q
Actividades Oraanica Indicadores

9- Iniciativas de cooperacéo transfronteiricas
Executar o projecto GIT AAA DCI micro iniciativas apoiadas
Executar o projecto GIT ACE DCI micro iniciativas apoiadas
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Dominio Estratégico de Intervencéo
1- Investimento Regional

Plano de Accéo :
1.10- Programa Operacional da Cooperacao Transfront  eirica Portugal-Espanha 2007-2013

Enquadramento :

O conjunto de actividades previstas envolvem a coordenacéo regional dos Comités territoriais das
areas de cooperacao Alentejo-Centro-Extremadura e Alentejo-Algarve-Andaluzia: receber, verificar e
aplicar os critérios de seleccao e hierarquizar de acordo com as prioridades regionais em articulacéo
com o STC; prestar assisténcia ao Comité territorial nas suas tarefas; elaborar relatério sobre as
candidaturas conjuntamente com o STC e submete-las aos CT; preparar reunides e propostas de
decisdo do CT e CG; servir de interlocutor regional; validar despesas incluidas nas solicitagcdes de
pagamento e participar na elaboracéo dos relatérios de execucao anual e final

Unidade

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Organica

Preparar as reunides e decisdes as Comités territoriais das areas de cooperacdo ACE

e AAA e Comité de Gestdo DCI

Elaborar relatério sobre as candidaturas, servir de interlocutor regional, validar as
despesas nas solicitacbes de pagamento, participar na eleboracdo dos relatérios|DCI
anuais

Cumprimento do programa e cronograma do Projecto PEGLA. DSOT
. Unidade q
Actividades Organica Indicadores

10- Programa Operacional da Cooperacéo Transfronteir  ica Portugal-Espanha 2007-2013

indice de participacao
Coordenacgédo Regional do Alentejo do POCTEP DCI

Indice de execucao

Participacdo como parceiro no POCTEP — Projecto PEGLA |DSOT Accdes desenvolvidas.
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7.2 Dominio da Prospectiva Regional

O Dominio da Prospectiva Regional integra os Planos de Accdo que visam
actividades de estudo, planeamento e programacéo, tratamento de informacao e
accoes de promocao. O trabalho elaborado neste ambito ambiciona recolher e tratar
informacédo que permita a organizacdo possuir bases fundamentadas com vista a
tomada de decisdes. Permitira igualmente que a Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo tenha disponivel informacdo de &ambito

regional passivel de ser usufruida também por utilizadores externos.

A promocao da regido enquanto regido da comunidade Europeia e as actividades

gue esta CCDR desenvolvera neste ambito enquadram-se no presente Dominio.

7z

Este € um dos Dominios para o qual contribuirdo todas as unidades organicas

operacionais atraves da cedéncia de informacéo e de um trabalho partilhado.
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Dominio Estratégico de Intervencéo
2- Prospectiva Regional

Plano de Accéo :
2.1- Caracterizacdo e avaliacdo da situacdo daregi ao

Enquadramento :

Pretende-se elaborar estudos, metodologias e documentos de diagnéstico, caracterizacdo e
prospectiva, de caracter regional, conducentes a definicdo de estratégias e a redefinicdo de politicas
publicas no contexto do desenvolvimento regional. O Plano abrange todas as tarefas relacionadas
com a emissao de pareceres técnicos dirigidos ao acompanhamento e avaliagdo de estudos, planos,
programas e outros instrumentos de planeamento, no sentido de assegurar a sua coeréncia com a
estratégia de desenvolvimento da regido.

A manutencdo de uma base de dados actualizada associada a um SIG com informacdo sobre
depdsitos ilegais de residuos no Alentejo e outras matérias que tenham influéncia sobre qualquer
indicador regional constitui suporte para as actividades aqui previstas

Objectivos das Actividades Contidas no Plano UnlgaQe
Orgénica
Acompanhar a dindmica de candidaturas e de projectos aprovados DSDR
Participar na apreciacdo das candidaturas DSDR
Acompanhar programas aprovados DSDR
Assegurar a apreciacao das candidaturas aos sistemas de incentivos DSDR
Promover a divulgacdo de documentagcdo e estudos de caracter regional elaborados
DSDR
pela DSDR
Assegurar a elaboracéo de contributos nos dominios sociais, da base econémica e das DSDR
redes de infra-estruturas e equipamentos
Divulgar e promover as potencialidades e oportunidades de investimento na regido DSDR

bem como as suas vantagens com parativas

Explorar a rede de monitorizacdo da qualidade do ar DAS

Elaboracdo de relatérios com vista ao reconhecimento da realidade financeira das DSAJAL
autarquias locais (municipios e freguesias)

Tratamento analitico de toda a informacéo financeira relativa as autarquias alentejanas |IDSAJAL

Participar em accdes de dinamizag&o DSDR

Contribuir para a articulacéo desses instrumentos com a estratégia de desenvolvimento

: DSDR
regional
Avaliar mapas e planos de ruido DAS
Participar na apreciacdo das candidaturas DSDR
Modelizar as relagdes entre a economia regional e o ambiente e os recursos naturais |DSDR
Apoiar tecnicamente a participacdo qualificada da CCDRAlentejo DSDR
Acompanhar a implementacéo de redes aprovadas DSDR
Promover candidaturas ao QREN DSDR
Melhorar a competitividade da regido DSDR
Identificar os factores estruturais da base produtiva regional DSDR
Actividades (l)J r';;gﬁs:z Indicadores

1- Caracterizagdo e avaliacao da situagdo da regido

Andlise do mérito regional das candidaturas aos sistemas de

incentivo do QREN DSDR Elaboragéo de relatério semestral
Implementacdo do Programa de Valorizagdo de RecursosDSDR Prazo de apreciagédo

Endbgenos (PROVERE) DSDR Relatérios de monitorizagao
Andlise do mérito regional das candidaturas aos sistemas de DSDR Indice de candidaturas apreciadas
incentivo do QREN dentro do prazo
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Unidade

Actividades Organica Indicadores

Promocéao e marketing territorial DSDR agjlgfgao da brochura "Alentejo
. x . . x Documentos elaborados ou

Contributos para a conclusdo e dinamizacdo do PROT DSDR revistos dentro dos prazos
= - L Preparagdo de candidatura ao

Promocao e marketing territorial DSDR INAlentejo

Somatério ponderado da taxa de
eficiéncia de cada estacédo / N° de|
estac6es*100 (sendo que o calculo)

Lo ~ . . da Taxa de eficiéncia da estacéo =
1
Monitorizacdo da qualidade do ar e do ruido DAS Somatério ponderado da Taxa de]

eficiéncia de cada parametro/ N9
de pardmetros da respectival
estacdo* 100)
- . . L - ~ DSAJAL uota de execucédo dos relatérios
Analises Financeiras Regionais - Administracdo Local Q ¢
DSAJAL Volume de informag&o analisada
Contributos para a conclusdo e dinamizacdo do PROT DSDR Indice de participagéo
Andlise de instrumentos sectoriais com incidéncia regional DSDR Eg’zegseres emitidos ~ dentro - dos
N° de mapas de ruido e planos de
|Monitorizacéo da qualidade do ar e do ruido DAS ruido acompanhados/n9
solicitagdes x 100
Implementagdo das Redes Urbanas para a Competitividade e DSDR Indice de candidaturas apreciadas
a Inovacao dentro do prazo
Construgdo da matriz input-output para a regido do Alentejo | DSDR Apresentacdo da matriz (a)

L . ~ . P Indice de resposta atempada al
Apoio a participacao (?a ~CCRAIer]te.Jo nos seus 0rgaosyoHo solicitacioes da_Presidéncia da
consultivos e em outros 6rgdos colegiais CCDR
Impleme[]ta(;ao das Redes Urbanas para a Competitividade e DSDR Relatérios de monitorizagio
a Inovagao
Dinamizacdo de parcerias para a valorizagdo de clusters DSDR Candidaturas apresentadas
regionais Parcerias a constituir

~ . i - Identificacao dos factores
Construcdo da matriz input-output para a regido do Alentejo |DSDR estruturais (a)
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Dominio Estratégico de Intervencgéo:
2- Prospectiva Regional

Plano de Accéo :
2.2- Gestao e Actualizacédo do Observatorio do Desen  volvimento Regional

Enquadramento :

Pretende-se manter permanentemente actualizado o Observatério do Desenvolvimento Regional de
forma a que possam ser monitorizados os impactos das politicas publicas no desenvolvimento
regional

Prosseguimento, no ambito distrital, das competéncias genéricas da CCDRAlentejo, como servigo
sub-regional de apoio relativamente a contribuicdo para a operacionalizacdo de um Observatorio de
Desenvolvimento Regional.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de
Organica
Monitorizar 0 impacto das politicas publicas DSDR
Sistematiza}r infor_ma(;éo produzida ou disponivel sobre ar, ruido e residuos para %hsA
Observatério Regional
Gerir a base de dados DSDR
Exercer as competéncias de ponto focal regional do SNIT. DSOT
Actualizacdo do Observatério no que toca a informacao relativa a area dos pareceres
juridicos e das contra-ordenacdes DSAJAL
Actualizagéo doIObservatério no que toca a informacao relativa a area financeira e de DSAJAL
cooperacao autarquica
Contribuir/trocar experiéncias com outros observatorios, incluindo internacionais. DSOT
Actividades (l)J rr;gﬁgz Indicadores

2- Gestao e Actualizacdo do Observatorio do Desenvo  lvimento Regional

Monitorizagdo do impacto das politicas publicas NolhspR Edicéo de relatorio dej
desenvolvimento regional monitorizagdo
Sistematizagdo informagdo ambiental sobre ar, ruido ebsa N° contributos respondidos/ n9
residuos contributos solicitados x100
| . . o .
Momtonzagao do .|mpacto das politicas publicas NolHspR Edicio de newsleters
desenvolvimento regional

) ] o Implementag&o da arquitectura da
Recolha/tratamento da informacdo para disponibilizacdo estrutura regional do SNIT em
ao(s) observatério(s) regional(ais), nacional e internacional|DSOT consequéncia da entrada em
(ais). funcionamento da estrutura|

nacional.

Elaboragéo de quadro

Actualizagcdo do Observatoério do Desenvolvimento Regional |[DSAJAL
Grau de execucdo relativa 3
disponibilizacdo de informagéo

Recolha/tratamento da informacdo para disponibilizacao
ao(s) observatorio(s) regional(ais), nacional e internacionalDSOT
(ais).

Colaboragdo no fornecimento de
dados.
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Dominio Estratégico de Intervencéo
2- Prospectiva Regional

Plano de Accéo :
2.3- Sistema de Informagéo Geografica da CCDR Alent ejo

Enquadramento :

A CCDRA dispde de um sistema de informacdo geogréfico regional que requer manutencdo e
desenvolvimento para continuar a suportar as necessidades de georeferenciacdo de estudos e
trabalhos em curso. Enquanto manutencéo sdo consideradas neste Plano, actividades que visam a
coeréncia e validagcdo espacial e temporal da informagdo. No que concerne ao desenvolvimento do
SIG considera-se a aquisicdo de nova informacdo quer por via do GPS, quer por digitalizacéo, quer
ainda pela sua importacdo de fontes externas.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Umgla_de
Organica
Melhorar a resposta a solicitacdes de utilizadores internos e externos do SIG CCDRA |DlII
Valorizar a Informagdo Geografica de apoio as fungBes de andlise, planeamento e DIl
coordenacdo da CCDRA
Melhorar a resposta a solicitacdes de utilizadores internos e externos do SIG CCDRA |DlII
Valorizar a Informagdo Geografica de apoio as fungBes de andlise, planeamento e DIl
coordenacdo da CCDRA
Melhorar a resposta a solicitacdes de utilizadores internos e externos do SIG CCDRA |DlII
Actividades LLIIEDLE Indicadores

Organica
3- Sistema de Informacao Geogréafica da CCDR Alentejo

Criacdo de nova informacdo geografica e actualizacdo €Dl Temas de informagéo geogréfical

validacéo de informacé&o disponivel actualizados/validados
Incorporagdo de informac@o geogréfica decorrente daD” Temas de informagdo geogréfical
elaboragdo do PROT no SIG da CCDRA do PROT incorporados
Fornecimento de informagdo geografica trabalhadaDII Temas disponibilizados / temas
(entidades internas e externas) solicitados

Criacdo de nova informacdo geogréfica e actualizacéo €D Temas de informagdo geogréfical
validac&o de informagao disponivel adicionados

Fornecimento de informagdo  geogréfica trabalhadaD” Temas de informagdo geogréfical
(entidades internas e externas) incluidos em WebSIG
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Dominio Estratégico de Intervencéo
2- Prospectiva Regional

Plano de Accéo :
2.4- Acompanhamento S6cio—Economico de Projectos Es  tratégicos para o Desenvolvimento
Regional

Enquadramento :

Na Regido Alentejo estdo em execu¢do um conjunto de projectos estruturantes, que irdo induzir
profundas alteracbes na realidade socio economica. As possibilidades de desenvolvimento
proporcionadas por estes projectos serdo tanto mais potenciadas quanto maior for a possibilidade
de identificar e promover as oportunidades por eles induzidas. Poder contribuir para este objectivo
implica que se tenha conhecimento do desenvolvimento e do impacto sécio econémico gerado por
estes investimentos. Este Plano contempla um conjunto de actividades de acompanhamento que
permite proceder a avaliagcdo do impacto sécio econdmico de projectos estratégicos, sobre a
actividade da regiéo .

Objectivos das Actividades Contidas no Plano UnlgaQe

Organica
Conhecer o0 impacto socio-econémico DSDR
Conhecer e dinamizar o nivel de execuc¢ao DSDR

4- Acompanhamento S6cio — Econémico de Projectos Estra tégicos para o Desenvolvimento Regional

Relatérios de monitoriza¢éo

Acompanhamento socio-econdémico de outros programas e

projectos estratégicos para o desenvolvimento regional Programas  /  projectos 4

acompamhar
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7.3 Dominio da Rede de Colaboracado Institucional Re gional e Inter-

Regional

No ambito deste Dominio incluem-se ac¢Bes de apoio, articulagcdo, parceria,
cooperacao e promocao. Os Planos em causa visam um desempenho que transmita
da organizacdo um caracter amigavel, colaborativo, de unido de esforcos e criacao
de mais-valias para a regido. Este dominio engloba actividades de interaccdo e

traduzird a atitude da organizacdo quanto a cooperacao institucional.
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Dominio Estratégico de Intervencéo
3- Rede de Colaboracao Institucional Regional e Int  er-Regional

Plano de Accéo :
3.1- Participacdo da Regido nas Organizacdes Europe ias

Enquadramento :

O conjunto de actividades previstas neste Plano pretendem dar continuidade e aprofundar a
participacdo da Regido nas organizacBes europeias de que é associada: AREV — Associacao das
Regides Europeias Viticolas, CRPM — Conferéncia das Regifes Periférico Maritimas, Comissao Arco
Atlantico, Comisséo Intermediterrdnica e ARFE — Associacdo Regifes Fronteiricas da Europa e
integrar as iniciativas propostas por estas organizacfes, sempre que mostrem interesse para a
regiao.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Umgla_de
Organica
Aumentar a participacdo na actividade das associacdes DCI
Dar a conhecer a regido e promover os seus produtos organizando reunides plenarias DCI
e politicas
Promo_ver a regiéo_ na Europa, _reforgar as redes de cooperacdo e aumentar o DCI
envolvimento de entidades regionais
Actividades (l)J rr;gﬁi?:ea Indicadores

1- Participacdo da Regido nas Organizacdes europeias

Numero de participacdes nas AG e
reunibes do Bureau politico e

Preparar a informacdo e dossié para as reunides; proceder L )
comité executivos

as respectivas inscricdes; responder a inquéritos; organizar

' o D DCI
uma reunido do Bureau Politico da Comissdo Inter- NG q icioant
mediterranea; Organizar uma sess&o plenaria da AREV umero —de  participantes  nas
reunibes do Bureau politico)
eplenério
Preparar a participacdo duma representacdo do Alentejo nos
Open Days 2009: organizar um seminario /encontro em DCl Entidades envolvidas

Bruxelas; participar no investor’'s café; preparar informacédo
sobre a regido; preparar uma mostra de produtos regionais
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Dominio Estratégico de Intervencéo
3- Rede de Colaboracao Institucional Regional e Int  er-Regional

Plano de Accéo :
3.2- Cooperacdo transfronteirica

Enquadramento :

Pretende-se com estas acc¢des incrementar a cooperacdo transfronteirica, transnacional e inter-
regional. Propor formas de aplicacdo das politicas nacionais e sectoriais e respectivas medidas de
implementacao adequadas a especificidade regional, especialmente nas areas da politica de cidades,
conservacdo da natureza e espaco rural.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de
Organica
Fomentar a aprendizagem de lingua castelhana, facilitando o entendimento DCI
Propor solucBes articuladas para zonas transfronteiricas. DSOT
Propor solucBes articuladas para projectos interregionais. DSOT
Aumentar a participacdo de parceiros do Alentejo em projectos de cooperacao DCI
territorial
Optimizag&o da aprovacao de projectos DCI
Adequar os protocolos ao Tratado de Valéncia DCI
Articular a informac¢do do PROT com o Projecto OTALEX 2 ]
Actividades (l)J rr;gﬁgz Indicadores

2- Cooperacéo transfronteirica

Preparar a revisdo dos Protocolos de Cooperacdo e
promover a sua assinatura; promover e organizar cursos de DCI NUmero de formandos em cursos|
espanhol; editar estudos de temética de cooperacédo de lingua castelhana

transfronteirica;

Accdes desenvolvidas no ambito
do Programa Ulysses.

Participacdo em projectos inter-regionais. DSOT Candidatura ao Eixo 4 do PO

Regional de Valorizagdo da areal
do Geopark.

Numero de projectos do Alentejo
apresentados aos programas de|

Divulgar informacdo sobre o programas de cooperagao ~ o>
9 ¢ prog perag cooperacao territorial

territorial europeia: mailing list, noticias pagina web; elaborar

relatorios sobre os projectos da regido aprovados; participar bel . .
. ~ L Numero de projectos do Alentejo

em projectos de cooperacao territorial aprovados nos programas  del

cooperagao territorial

Preparar a revisdo dos Protocolos de Cooperagdo e

promover a sua assinatura; promover e organizar cursos de DCl Elaboragéio das propostas

espanhol; editar estudos de tematica de cooperagao

transfronteirica;

Articulacdo do SIG do PROT com o Sistema Nacional de Temas de Informacdo Geogréfical

Informacgéo Territorial (SNIT) e com outros projectos da|Dll do PROT a incorporar no OTALEX|

CCDRA 2
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Dominio Estratégico de Intervencéo
3- Rede de Colaboracao Institucional Regional e Int  er-Regional

Plano de Accéo :
3.3- Cooperacéo institucional com as autarquias loc  ais

Enquadramento :

Este projecto visa dar satisfacdo as necessidades de apoio técnico, sentidas pelas autarquias locais
da Regido, no que respeita a: Apoio Juridico, Apoio Técnico sobre Aspectos Econdmicos, Financeiros
e de Gestdo de Pessoal. Pretende-se, no essencial, dar resposta as questdes que sejam suscitadas
pelas Autarquias Locais nas areas anteriormente referidas.

O Programa FORAL (Resolucao do Conselho de Ministros n° 171/2000, de 9 de Dezembro) é dirigido
especialmente as necessidades de formagdo da Administragdo Local Assim, importa colaborar com o
Nucleo de Coordenacédo e Acompanhamento Estratégico do Programa FORAL. Também a realizagéo
dos Estagios Profissionais na Administracéo Local tera que ser devidamente acompanhada e todos
0s aspectos relativos a sua operacionalizacdo devem ser correctamente instruidos.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de
Organica
Proceder a divulgacéo da informacdo juridica DSAJAL
Elaborar material didactico ou de apoio DSAJAL
Apoiar as entidades (autarquias e entidades contabilisticamente equiparadas) na
S . I DSAJAL
correcta aplicacéo deste sistema contabilistico
Colaborar com as Autarquias na resolucdo das questdes que se colocam, no ambito da
A ST . DSAJAL
sua competéncia (juridica e contabilistico-financeira)
Acompanhar o Concurso de Boas Praticas DSAJAL
Harmonizar procedimentos para solucionar questdes das autarquias DSAJAL
Acompanhamento dos Protocolos de Modernizacdo Administrativa DSAJAL
Acompanhar e analisar processos ligados a Administracdo Local (Fundo Social
ot DSAJAL
Municipal e outros)
. Unidade q
Actividades Oraanica Indicadores

3- Cooperacéo institucional com as autarquias locai

Grau de execucdo de pareceres|
Apoio Técnico as Autarquias Locais DSAJAL (pareceres executados/pareceres|
em carteira)

N° de suportes de apoio ou de
esclarecimento  elaborados  ou
participados/N°® de suportes de|
Acompanhar a execucdo do Plano Oficial de Contabilidade DSAJAL apoio ou de esclarecimento
para as Autarquias Locais (POCAL) solicitados

N° de solicitagbers respondidas/N9
de solicitagfes entradas

Apoio Técnico as Autarquias Locais DSAJAL Reduzir tempo de resposta dos

pareceres
[Modernizagdo Autarquica DSAJAL Candidaturas analisadas
- Elaborag&o de propostas (sobre as
Participar em Grupos de Trabalho DSAJAL questdes suscitadas)
Grau de execucdo dos processos|
[Modernizagdo Autarquica DSAJAL (processos executados/processos|

entrados)
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Grau de execugdo dos processos
Estudar as Despesas das Autarquias DSAJAL (processos executados/processos|
em carteira)
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7.4 Dominio da Qualidade Ambiental

Este dominio engloba todas as areas de intervencdo ambiental bem como uma boa
parte das competéncias da Direc¢cédo de Servicos do Ambiente. As acgdes previstas
no respectivo Plano sédo essencialmente de gestdo, coordenagcéao, acompanhamento,

fiscalizacéo, avaliacdo e sensibilizacéo.
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Dominio Estratégico de Intervencéo
4- Qualidade Ambiental

Plano de Accéo :
4.1- Avaliagdo ambiental

Enquadramento :

A CCDR Alentejo tem atribuicdes na area da AlIA, enquanto Autoridade de AIA ou enquanto
participante nas Comissfes de Avaliacdo, de acordo com o Decreto-Lei n°197/2005 de 8 de
Novembro, competindo-lhe o desenvolvimento dos procedimentos administrativos e técnicos naquele
previstos. Tem igualmente atribuicdes nos processos de avaliagdo ambiental estratégica, conforme
previsto no Decreto-Lei n°232/2007, de 15 de Junho. Desta forma o Plano prevé actividades
necessarias a uma boa prossecucao dos procedimentos enunciados

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de

Organica
I_Emiss_éo de pareceres, licencas e autorizagdes no ambito das politicas de ambiente e ssL

licenciamento ambiental

Reduzir os prazos de resposta em AIA DAS
Executar procedimentos de AlA DAS
Efectuar a manutencéo regular das estac6es de rede de qualidade do ar. SSL
Emitir pareceres de AAE DAS
Reduzir os prazos de resposta em RECAPE DAS
Reduzir os prazos de resposta nas Comissfes de Avaliacdo DAS
Executar procedimentos de RECAPE DAS
Participar nas Comissfes de Avaliagdo de AIA e de RECAPE DAS
Actividades LLIIEDLE Indicadores

Organica
1- Avaliagcdo ambiental

Colaborar na elaboragdo e acompanhamento de planos,

. g ; T d it
estudos e projectos em matéria ambiental SSL empo ce resposta

N° processos respondidos em 90%
do prazo legal / N° processos

Gestéo dos processos de AlA enquanto Autoridade de AIA  |DAS solicitacos x100

N° processos desenvolvidos/ n9
total de processos solicitados x|
100

Colaborar na elaboragéo do Plano)
Colaborar na elaboragdo e acompanhamento de pIanos,SSL Estratégico e de Reabilitagdo

estudos e projectos em matéria ambiental Ambiental da Exploragdo de
massas minerais

N° de solicitagBes respondidas / n9

Participacdo no processo de Avaliacdo Ambiental Estratégica | DAS de solicitacdes x 100

N° processos respondidos em 90%
DAS do prazo legal / N° processos
solicitados x100

Gestdo dos processos de RECAPE enquanto Autoridade de
AIA

N° processos respondidos em 90%
Colaboracdo com as outras Autoridades de AIA DAS do prazo legal / N° processos
solicitados x100

= : N° processos desenvolvidos/ n9
Gestdo dos processos de RECAPE enquanto Autoridade de DAS total de processos solicitados X

AIA 100
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N° processos desenvolvidos/ n
Colaboracdo com as outras Autoridades de AIA DAS total de processos solicitados

100
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Dominio Estratégico de Intervencéo
4- Qualidade Ambiental

Plano de Accéo :
4.2- Gestao de residuos

Enquadramento :

O Plano de Gestéo de Residuos tem por base as actividades de suporte ao cumprimento do Decreto-
Lei n°178/2006, de 5 de Setembro, o Decreto-Lei n°152/2002, de 23 de Maio, e o Decreto-Lei
n°118/2006, de 21 de Junho que, atribuem as CCDR competéncia para o licenciamento de
operacdes de gestdo de residuos ou de infra-estruturas ou a participagdo nos processos de
licenciamento de valorizagdo agricola de lamas da agricultura, bem como do acompanhamento dos
sistemas de gestdo de residuos criados na respectiva zona de intervencao

Unidade

Objectivos das Actividades Contidas no Plano ~
Organica

Promover accBes de fiscalizagdo que visem assegurar o cumprimento dos

instrumentos de gestéo territorial, serviddes e restricdes de utilidade publica SSL

Reduzir os prazos de resposta no Licenciamento de operacfes de gestdo de residuos

DSA
e aterros

Licenciar operacdes de gestdo de residuos e aterros DSA

Emissao de pareceres, licencas e autorizagfes no ambito das politicas de ambiente e ssL
licenciamento ambiental

. Unidade "
Actividades Organica Indicadores

2- Gestdao de residuos

Qualidade ambiental - Gestédo de residuos Indice  de  passivos  ambientais

resolvidos
SSL N° processos respondidos em 90%
do prazo legal / N° processos
Licenciamento de operacdes de gestdo de residuos e de solicitados x100
aterros N° processos desenvolvidos/ n9
DSA total de processos solicitados x|
100
Qualidade ambiental - Gestédo de residuos SSL Tempo de resposta
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Dominio Estratégico de Intervencéo
4- Qualidade Ambiental

Plano de Accéo :

4.3- Licenciamento de Actividades Econémicas
(Actividades industriais/pecuarias/ massas minerais )

Enquadramento :

No ambito da legislacdo em vigor, nomeadamente o Decreto-Regulamentar n°61/2007, de 9 de Maio,
que altera e republica o Decreto-Regulamentar n°8/2003 (RELAI), e o Decreto-Lei n°340/2007, de 12
de Outubro, as CCDR participam no processo de licenciamento de estabelecimentos industriais, de
criacdo pecuaria e pedreiras ja existentes ou a instalar. Este Plano engloba um conjunto de
actividades cujo fim é o de assegurar o cumprimento da legislacdo respeitante a4s matérias de
licenciamento de actividades industriais, pecuarias e massas minerais.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano UnlgaQe

Organica
Reduzir os prazos de resposta na emisséo dos pareceres ambientais DSA
Reduzir os prazos de resposta na aprovacédo dos PARP DSA
Aprovar PARP DSA
Emitir pareceres ambientais DSA

3- Licenciamento de Actividades Econdmicas (Activida des industriais/pecuarias/ massas minerais)

- ~ . . - N° processos respondidos em 90%
Participacéo no licenciamento de unidades DSA do prazo legal / N° processos

industriais/pecuarias solicitados x100

N° processos respondidos em 90%
do prazo legal / N° processos

Participacdo no licenciamento de pedreiras DSA solicitados x100

N° processos desenvolvidos/ n9
total de processos solicitados x|
100

- ~ . - : N° processos desenvolvidos/ n9
Participacéo no licenciamento de unldadesDSA total de processos solicitados X

industriais/pecuarias 100
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Dominio Estratégico de Intervencéo
4- Qualidade Ambiental

Plano de Accéo :
4.4- Qualidade do Ar e Ruido

Enquadramento :

O Decreto-Lei n° 276/99, de 23 de Julho, o Decreto-Lei n°111/2002, de 16 de Abril, o Decreto-Lei n°
320/2003, de 20 de Dezembro, o Decreto-Lei n®242/2001, de 31 de Agosto, o Decreto-Lei n°78/2004,
de 30 de Abril, e a Portaria n°263/2005, de 17 de Marc¢o e o Decreto-Lei n°9/2007, de 17 de Janeiro,
atribuem as CCDR diversas competéncias nas areas de avaliagdo da qualidade do ar e de controlo e
prevencao do ruido. Este Plano agrega todos os trabalhos respeitantes ao cumprimento da referida
legislacéo.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano UnlgaQe
Organica
Monitorizacao da qualidade do ar com amostradores passivos (tubos difusores) SSL
Monitorizacao da qualidade do ar com a estacdo mével nas sedes de concelho da area ssL
do projecto
Avaliar a qualidade do ar nas Zonas do Alentejo Litoral e do Alentejo Interior SSL
Efectuar a manutencéo regular das estac6es de rede de qualidade do ar. SSL
Assegurar informagéo atempada das excedéncias dos limiares de informacédo e alerta ssL
em matéria de qualidade do ar
Remodelar as estacdes da rede de qualidade do ar na Zona do Alentejo Litoral SSL
Actividades (l)J rr;gﬁi?:ea Indicadores

4- Qualidade do Ar e Ruido

Executar duas (2) campanhas nal

GISA- Gestdo Integrada da Salde e Ambiente no Litorallg area do projecto
Alentejano

Executar cinco (5) campanhas nal
area do projecto

N° de dias de funcionamento das
estacbes de monitorizacdo em
continuo da qualidade do ar po
ano

Qualidade do Ar — monitorizacéo SSL

N° de dias de funcionamento das

Rede de medi¢cdo da Qualidade do Ar da Regido do Alentejo |SSL estacoes /ano

% de situagbes de excedéncial

Qualidade do Ar — monitorizacdo SSL reportadas

Numero de estacdes de
Rede de medicédo da Qualidade do Ar da Regido do Alentejo |SSL monitorizacdo da qualidade do ar
remodeladas
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Dominio Estratégico de Intervencéo
4- Qualidade Ambiental

Plano de Accéo :
4.5- Implementacao de procedimentos de pds-avaliagd o ambiental

Enquadramento :

Na sequéncia dos processos de licenciamento ou de avaliacdo de impacte ambiental de projectos de
actividades, € necesséario implementar processos de verificacdo do cumprimento das medidas
ambientais naqueles exigidas. As acc¢Bes aqui previstas pretendem que sejam asseguradas as
medidas em causa, no sentido de contribuir para ser mantido um nivel de qualidade ambiental de
referencia., na regiéo.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Umgla_de

Organica
Analisar relatorios exigidos em fase de licenciamento DSA
Promover a integracdo de &reas transversais de actuagdo nas componentes DSE

ambientais competéncia da CCDR

Implementar processos de pos-avaliacdo em AlA DSA

Promover a articulagdo entre as componentes de licenciamento ambiental e a pos- DSE
avaliacdo

Unidade

- Indicadores
Organica

Actividades

5- Implementacéo de procedimentos de pds-avaliagao ambiental

% de andlise de relatérios

Desenvolvimento de procedimentos de poés-avaliacdo DAS recebidos  (PCIP, pedreiras,
ambiental emissOes para a atmosfera, ruido e
residuos)

L : Definicdo de estratégias conjuntas
Assegurar o acompanhamento e avaliagdo do cumprimento de actuagio DAS/DSF

da .Ie'gglldade nas areas do ambiente e do ordenamento do|DSF DSOT/DSF em processos de pés-
territorio avaliagéo

Desenvolvimento de procedimentos de pds-avaliagdo DAS N° processos de pds-avaliagdo em
ambiental AIA implementados

Assegurar o acompanhamento e avaliagdo do cumprimento
da legalidade nas areas do ambiente e do ordenamento doDSF
territorio

N° accdes de pds-avaliagdo/n°® de
processos licenciados pela CCDR
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Dominio Estratégico de Intervencgéo:
4. Qualidade Ambiental

Plano de Accéo :
4.6- Reducédo dos passivos ambientais na regido

Enquadramento :

O Plano contempla o desenvolvimento e coordenacédo das acc¢les de fiscalizacdo nas matérias da
competéncia da CCDR, nos dominios do ambiente e do ordenamento do territorio. Para além da
detecc¢do de situagbes de passivo ambiental pretende-se sensibilizar e mobilizar os agentes locais no
sentido da resolugéo dessas desconformidades legais.

As infrac¢Bes cometidas em matéria de ambiente, ordenamento do territério e conservacdao da
natureza levam a instrugdo de processos de contra-ordenacao.

Poderédo ser acompanhados processos a instruir, ou instruidos por outras Entidades.

L o . Unidade
Objectivos das Actividades Contidas no Plano Organica
Reforcar efectivamente a eficacia da fiscalizacdo na area do ambiente DSF
resolver passivos ambientais SSP
Identificar desconformidades legais SSP
Dar resposta a reclamacées no ambito do ar, ruido e residuos DSA
Aplicar medidas sancionatdrias em matéria de ambiente DSAJAL
Definir estratégias de actuacdo DAS/DSF DSA
Reduzir os passivos Ambientais da Regiao SSB
Erradicar depésitos ilegais de VFV e sucata DSF
Actividades grlgﬁi(::z Indicadores

6- Reducéo dos passivos ambientais na regido

Melhoria do desempenho ambiental da Regido Alentejo DSF Incremento do n° autos de noticia
numero de processos
. . ~ . . . SSP encerrados/nimero de processos
Localizar e resolver situagdes de passivos ambientais identificados*100
SSP Desconformidades identificadas

. ~ . . ~ O 0 ol
Articulagdo entre as componentes de monitorizagao, N° respostas a reclamacGes/n

. . ! - ~ . DSA total de reclamagfes apresentadas
licenciamento e fiscalizacdo ambiental 0
x 100%

Instrucéo de Processos de Contra-Ordenacéo DSAJAL Processos instaurados
Articulacdo entre as componentes de monitorizagéo, DSA N° estratégias de actuagéo
licenciamento e fiscalizagdo ambiental DSA/DSF definidas
Apoio no cumprimento da legislacdo relativa a impactos N° de relatdrios/informagées

. . SSB :
ambientais realizadas

N° de depositos de ¢/ mais de 15

Melhoria do desempenho ambiental da Regido Alentejo DSF VEV e sucata erradicados
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7.5 Dominio da Gestdo Territorial

Este dominio reine os Planos cujas actividades se enquadram no ambito da gestéao
territorial. Engloba toda a formulacdo das politicas de ordenamento do territorio em
articulacdo com as de planeamento, ambiente, coordenacdo estratégica e
desenvolvimento econOmico e social. Faz parte das atribuicbes e competéncias da
Comissédo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo manter um
olhar atento a tudo o que se prenda com o ordenamento deste territério quer em
termos de prospectiva quer em termos de melhoria de condigbes. S&o importantes
agui as accles de gestao, coordenacdo, acompanhamento, fiscalizacéo, avaliacéo e

sensibilizacdo. No ambito destas matérias.
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Dominio Estratégico de Intervencgéo:
5. Gestao Territorial

Plano de Accao:

5.1- Dinamizacao do Plano Regional do Ordenamentod o Territdrio
Desenvolver as acgles e tarefas necessdarias a execugdo de cada uma das fases do Plano, nos
dominios da Base Econémica Regional e Infra-estruturas e Redes de Suporte e Equipamentos, e
participar na Avaliagdo Ambiental Estratégica.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de
Orgénica
Colaborar na implementacao do observatorio do PROT na Sub-regido Alentejo Litoral |SSL
Contribuir para a operacionalizacao da avaliacdo e monitorizacdo do PROT DIl
Participar nos procedimentos dos IGT da Sub-regido Litoral SSL
Definicdo do Modelo de Dados do SIG do PROT DIl
Adequar as disposicdes dos PMOT ao PROT Alentejo. DSOT
Maximizacdo das potencialidades inerentes ao acesso e disponibilizacdo da
informacdo do PROT Dl
Operacionalizar a estratégia do PROT Alentejo através da concretizagao do respectivo DSOT
Programa de execucéo.
Contribuir para a operacionalizacdo da avaliacdo e monitorizacdo do PROT DIl
Identificar a inforr_nagéo expressa as op¢des tomadas no Modelo e Sistemas Territoriais DIl
e nas Normas Orientadoras
Contribuir para a insercdo do PROT no SNIT e no Observatério OT/U DIl
Articular a informacdo do PROT com outros projectos regionais com caracter de DIl
observatorio (CODR, OTALEX 2, ODR)
Actividades grlgr?itlz Indicadores

1- Dinamizacédo do Plano Regional do Ordenamento do T erritdrio

Implementagdo do observatério do
SSL PROT na Sub-regido Alentejo]
Litoral

IAssegurar o acompanhamento e implementacdo de Planos,
Projectos e Estudos

Organizacdo da informagdo geogréfica do PROT Alentejo:DII Modelo de Dados de Suporte ao
estruturacdo do Modelo de Dados do SIG do PROT SIG do PROT

Taxa de execucdo procedimentos
SSL dos IGT da Sub-regido Litoral
intervencionados pela SSL

Assegurar 0 acompanhamento e implementacdo de Planos,
Projectos e Estudos

Organizacdo da informagdo geografica do PROT Alentejo: Temas de informagdo geografica

estruturacéo do Modelo de Dados do SIG do PROT oil Lc/ilﬁggf%céogadocsons|derados "9
Acompanhamento e monitorizacdo da adaptacdo do PROT

Alentejo aos PMOT. DSOT Planos com integragdo das
Apreciacdo das candidaturas QREN no ambito das orientagGes do PROT Alentejo.

orientacdes estratégicas do PROT Alentejo.

Temas de Informagéo Geogréfical
Desenvolvimento da aplicagdo WebSIG para o SIG do PROT DIl do PROT a disponibilizar através
do WebSIG
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Apreciagdo das candidaturas QREN
orientacdes estratégicas do PROT Alentejo.

no ambito das

. Unidade g
Actividades Organica Indicadores
Acompanhamento e monitorizagdo da adaptacdo do PROT ) .
Alentejo 20S PMOT Candidaturas  apreciadas com
IDSOT fundamentacdo explicita no PROT|

Alentejo.

Identificacdo da informacgédo geografica fundamental do PROT

DIl

Temas de informagdo geogréfical
identificados

Temas de informagé@o geogréfical
identificados

CCDRA

Articulacdo do SIG do PROT com o Sistema Nacional de
Informacgdo Territorial (SNIT) e com outros projectos da

DIl

Modelos do PROT inseridos noj
SNIT

Instrumentos  de  observagao
territorial envolvidos
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Dominio Estratégico de Intervencéo
5- Gestéo Territorial

Plano de Accéo :
5.2- Ordenamento do Territério

Enquadramento :

Todas as actividades decorrentes das competéncias inerentes ao ordenamento do territério, como
seja 0 acompanhamento de planos, a emissdo de pareceres, a gestdo da REN, a verificacdo de
alvaras e outras.

As infracgBes cometidas em matéria de ambiente, ordenamento do territério e conservacdo da
natureza levam a instrugdo de processos de contra-ordenagdo. Poderdo ser acompanhados
processos a instruir, ou instruidos por outras Entidades.

Implementar um sistema de registo e base de dados do Servi¢co Sub-regional do Litoral para os hovos
procedimentos operacionais que visam a melhoria e a eficacia do sistema de gestdo territorial,
permitindo assegurar o cumprimento da legislacéo.

Unidade

Objectivos das Actividades Contidas no Plano ~
Organica

Aplicar medidas sancionatérias em matéria de ordenamento DSAJAL

Contributos para uma pratica de ordenamento e gestdo territorial articulada entre DSOT
sectores.

Exercer as competéncias em matéria de Ordenamento do Territério, Conservagédo da

Natureza e Politica de Cidades. DSOT

Acompanhamento dos processos em curso no dmbito do RJIGT SSP

Promover accBes de fiscalizagdo que visem assegurar o cumprimento dos

instrumentos de gestéo territorial, serviddes e restricdes de utilidade publica SSL
Valorizar a Informagdo Geografica de apoio as fungBes de andlise, planeamento e
coordenacdo da CCDRA
Dinamizar a implementacéo dos IGT SSB
Elaborar informacdes/pareceres nos prazos estipulados SSP
Proceder ao tratamento dos processos referentes a aplicacdo do RJUE nos prazos SSp
determinados
Emissdo de pareceres, licencas e autorizacbes no ambito das politicas de ssL
ordenamento do territoério e enquadramento nos IGT
Valorizar a Informacdo Geografica de apoio as funcdes de analise, planeamento €l
coordenacdo da CCDRA

Actividades gr'gﬁﬂz Indicadores
Instru¢d@o de Processos de Contra-Ordenagé&o DSAJAL Processos instaurados
Acompanhamento da elaboragéo, alteracao e revisédo de IGT Pareceres/contributos elaborados.
e Planos Sectoriais, incluindo a respectiva Avaliacdo
Ambiental Estratégica. Pareceres|DSOT Planos  acompanhados  (IGT,
sobre uso, alteracéo e transformagéo do solo e processos de Planos  Sectoriais),  pareceres
AIA. emitidos para processos de AlA,

REN e RAN.

participacdes
Participar nos processos em curso no ambito do RJIGT SSP efectuadas/participagdes
solicitadas*100

Indice de passivos ambientais

Dinamizar e Implementar os IGT SSL resolvidos
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elaborac&o do PROT no SIG da CCDRA

. Unidade q
Actividades Organica Indicadores
Criacdo de nova informacdo geografica e actualizacéo o Temas de informagdo geogréfical
validagcdo de informagao disponivel adicionados
. . Tempo média de resposta de
Apoio no cumprimento dos IGT SSB pareceres
Informag¢des ou pareceres dentrg
) ) ) ) do prazo/informagdes ou pareceres
Avaliar comunicacdes e pedidos de autorizacao referentes ao ssp solicitados*100
RJREN e RJUE
processos tratados/processos|
solicitados*100
Dinamizar e Implementar os IGT SSL Tempo de Resposta
Incorporacdo de informacdo geografica decorrente da DIl Temas de informagdo geogréfical

do PROT incorporados
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7.6 Dominio da Organizacdo e Administracao Interna

O presente dominio envolve os Planos que se prendem com a organizagdo e
administracdo da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo. As acc¢bes aqui envolvidas visam o bom funcionamento da organizacgéo,
assegurar todos os servicos que contribuem para o seu desempenho de uma forma

eficiente e eficaz.
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Dominio Estratégico de Intervencéo
6- Organizacéo e Administragdo Interna

Plano de Accéo :
6.1- Comunicacéo da organizagdo com o exterior

Enquadramento :

Encontram-se previstas neste Plano as actividades de concepcdo, gestdo e manutencdo de
estruturas de divulgacdo de informacao sobre a actividade da CCDRA em suporte papel, digital e na
WEB.

Igualmente, o atendimento, enquanto primeira imagem da organizacdo e as tarefas que lhe sdo
intrinsecas, constituem por si s6 um bom motivo para que constituam um Plano de acg¢édo. Importa,
pois, promover um servico competente no ambito da relagdo com o cliente/publico, adaptando
comportamentos adequados a um atendimento de qualidade, de acordo com praticas organizacionais
previamente definidas.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de
Orgénica
Disponibilizar on-line processos para consulta publica DSA
Disponibilizar on-line formularios de licenciamento DSA
Participar na producado de documentos DIl
Diminuir os custos de producdo de documentos DIl
Actividades (l)J rr;gsi?:z Indicadores

1- Comunicacgdo da organizacdo com o exterior

N° de processos para consultal
disponibilizados online/ n° total de|
processos para consulta existentes|

. o ~ . ;. na DAS x 100
Disponibilizacdo online de formularios e processos para

DAS
consulta

N° de formularios de licenciamentg
disponibilizados online/ n° total de|
formularios de licenciamento
existentes na DAS x 100

DIl Participacdes efectuadas
Apoio a actividade editorial da organizag&o ParticipagGes solicitadas
Dl Custo de Producao
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Dominio Estratégico de Intervencéo : 6-
Organizagédo e Administragao Interna

Plano de Accéo :
6.2- Elaboracdo de um Manual de Procedimentos do Ci  rcuito de Processos

Enquadramento :

A melhoria de satisfacdo dos “stakeholders” tem implicito a melhoria do funcionamento da CCDRA, o
que pressupde a simplificacdo e optimizacdo de processos e procedimentos, bem como a introducéo
de tecnologias de informac@o e comunicacdo. Importa, pois, elaborar o estudo em que se reuna a
descricdo das normas de procedimento, a identificagdo e analise dos circuitos dos documentos que
constituem os processos e se formulem eventuais propostas de reengenharia do procedimento e de
nova tramitagdo. Esta actividade é critica para a introducdo de ferramentas como a Gestao
Documental e concretiza-se através das actividades previstas neste Plano.

. - : Unidade
Objectivos das Actividades Contidas no Plano Organica
Criacdo de modelos de monitorizacdo/procedimento administrativo SSP
Contribuir para a simplificacdo administrativa relativamente aos principais processos da DSCGAF
responsabilidade da DSCGAF

2- Elaboragcé@o de um Manual de Procedimentos do Circui  to de Processos

Contribuir para a elaboragdo de um manual de . '

. A SSP ndmero de modelos criados
procedimentos do circuito de processos
Elaboragdo de manuais de procedimentos relativos aos DSCGAF Manuais de procedimentos
principais processos da responsabilidade da DSCGAF elaborados
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Dominio Estratégico de Intervencéo
6- Organizacéo e Administragdo Interna

Plano de Accéo :
6.3- Gestdao do Fundo Documental

Enquadramento :

As fontes de informacdo sdo cada vez mais diversificadas, tanto pela sua origem como pelo seu
suporte, e a identificacdo da sua qualidade é cada vez mais importante para a sua seleccao, pelo que
importa desenvolver um trabalho muito préximo dos utilizadores de forma a assegurar a preservacgao
de um fundo de conhecimento que apoie a realizacdo das atribuicbes e competéncias da CCDR
Alentejo. A recepcdo diaria de um grande nimero de documentos, em suporte papel e em suporte
digital, concentrados no Centro de Documentacgéo exige o desenvolvimento de tarefas conducentes a
sua catalogacdo e indexagdo que alimentam o fundo documental, de forma a disponibiliza-lo aos
utentes internos e externos. A Gestdo do Fundo Documental engloba 0s objectivos e as actividades
agora descritos.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano UnlgaQe
Organica
Contribuir para a simplificacdo administrativa relativamente a gestdo documental da
DSCGAF
CCDRA
Registar as publicaces entradas na DII DIl
Garantir a preservacao e a rastreabilidade do arquivo semi-activo da CCDRA. DSCGAF
Divulgar o fundo bibliografico ]
. Unidade q
Actividades Organica Indicadores

3- Gestao do fundo documental

Implementacdo do Sistema de

Reestruturacdo do sistema de arquivo da CCDR Alentejo DSCGAF Gestio Documental

Publicacdes registadas

|Manutencdo da Base de Dados Bibliogréafica DIl Publicacdes entradas

Area de Arquivo Reestruturada |

Reestruturagdo do sistema de arquivo da CCDR Alentejo DSCGAF 12 Fase

[Manutencdo da Base de Dados Bibliografica DIl Pesquisas on-line

56

Plano de Actividades 2009



Dominios de Intervencao

Dominio Estratégico de Intervencéo
6- Organizacéo e Administragdo Interna

Plano de Accéo :
6.4- Apoio Geral

Enquadramento :

Esta actividade reune todas as accdes de apoio no que concerne a: - promocao de actividades e
iniciativas da CCDR - reproducéo de trabalhos e documentos técnicos — concepcdo e maquetizacéo
de documentos — gestdo de espacos de reunido e equipamentos de apoio — utlizacdo de
equipamentos e programas informaticos pessoais — limpeza de virus e recuperagdo de ficheiros.;
Assegurar o sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do expediente;- Gesto do
Parque de viaturas;- Gestdo do Chaveiro;- Manutengdo e Conservacdo dos bens moéveis e
imoveis e viaturas;- Coordenacdo da actividade do pessoal auxiliar relacionado com o0s servigos
gerais que lhe estd afecto (telefonistas, auxiliares administrativos e outro pessoal auxiliar);-
Relacionamento com as empresas de seguranca e limpeza.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano UnlgaQe
Organica
Garantir o bom funcionamento dos meios audiovisuais DIl
Gerir a utilizacdo das salas de reunido Dl
Contribuir para a simplificacdo administrativa na area de contabilidade SSB
Contribuir para a simplificacdo administrativa na area dos recursos humanos SSB
Garantir melhoria da qualidade dos servicos prestados de apoio geral. DSCGAF
Actividades gr'gﬁiz Indicadores
Tempo médio de
Gest&o dos meios logisticos afectos a DI DIl inoperacionalidade (dias)

Situa¢des ndo resolvidas

Tempo médio de resposta paral
documentos da area de
contabilidade e para envio de
documentos relacionados com)

Apoio na gestdo administrativa, patrimonial e recursosicon equipamentos

humanos

Tempo médio de resposta paral
envio de documentos relacionados
com recursos humanos

Garantir melhoria da qualidade dos servigos prestados de DSCGAF Nivel médio de satisfacdo dos
apoio geral. stakeholders internos
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Dominio Estratégico de Intervencao
6- Organizacéo e Administragdo Interna

Plano de Accéo :
6.5- Manutencéo dos Sistemas Informaticos da CCDR A  lentejo

Enguadramento :

Assegurar o bom funcionamento de servidores e servicos de rede, das aplicacBes informaticas de
sistema (correio, partilha de ficheiros e impressoras, dominios windows, backups, etc) e das infra-
estruturas de rede e de comunicagBes. Todas estas actividades de apoio constituem o Plano de
manutenc¢éo dos sistemas informéticos da CCDR Alentejo.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de

Organica
Assegurar a funcionalidade dos componentes dos sistemas informaticos DIl
Garantir a preservacdo da informacao DIl

5- Manutencao dos sistemas Informéticos da CCDR Ale  ntejo

Gestao dos sistemas informaticos Dll Tempo médio entre falhas — horas
- ~ Numero de procedimentos de
Seguranca de Dados da Organizagdo Dl seguranca falhados
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Dominio Estratégico de Intervencéo
6- Organizacéo e Administragdo Interna

Plano de Accéo :
6.6- Desenvolvimento e Manutencao de Aplicagdes In  formaticas

Enquadramento :

Este Plano é constituido por actividades cujo objectivo recai sobre os servicos de informatica.
Existem varias aplicacGes departamentais desenvolvidas pelos técnicos do DIl cuja manutencédo e
melhoramento é necessario assegurar. A divulgacdo de informacao na WEB é também assegurada
por técnicos da DI, o que obriga a um permanente desenvolvimento aplicacional e grafico.

Unidade

Objectivos das Actividades Contidas no Plano ~
Organica

Assegurar 0 bom funcionamento das aplicagdes informaticas de suporte as

actividades da CCDRA DIl
Desmaterializacdo de processos DIl
Agilizacdo de procedimentos DIl
Desenvolver novas aplicacfes DIl

Implementar um sistema de registo e base de dados do Servigco Sub-regional do Litoral
para os novos procedimentos operacionais que visam a melhoria e a eficacia do|SSL
sistema de gestéo territorial, permitindo assegurar o cumprimento da legislacio

Desmaterializacdo de processos DIl
Agilizacao de procedimentos ]
. Unidade q
Actividades Organica Indicadores

6- Desenvolvimento e manutencao de aplicagbes info  rmaticas

Manutencéo e desenvolvimento de aplicagbes DIl Intervengdes solicitadas

Numero de fases planeadas

Desenvolvimento do Sistema de Informacido e Gestdo do concluidas

Programa Operacional do Alentejo DIl Tempo de  execugdo  de
procedimentos
|[Manutencé&o e desenvolvimento de aplicagfes DIl Aplicacdes a desenvolver

Assegurar o registo de 4 unidades

Assegurar 4 unidades operacionais no Servigo Sub-regional |SSL operacionais

Numero de unidades orgénicas
Implementagéo do Sistema de Gestdo Documental Dl abrangidas
Tempo de resposta
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Dominio Estratégico de Intervencéo
6- Organizacéo e Administragdo Interna

Plano de Acgéo :
6.7- Ambito financeiro e patrimonial e de aprovisi onamento em actividades correntes

Enquadramento :

Dada a complexidade e diversidade das matérias inerentes a Divisdo Financeira e Patrimonial, foi
criado o Nucleo de Apoio Técnico, sustentado por um grupo de técnicos superiores, cuja justificacdo
se prende com a necessidade de adoptar além de procedimentos mais céleres, torna-los também
mais eficientes e eficazes, no sentido de ir ao encontro da modernizagcdo administrativa. Este Plano
envolve igualmente as actividades ligadas com a area de Patriménio e Aprovisionamento.

. - : Unidade
Objectivos das Actividades Contidas no Plano Organica
Garantir melhoria da qualidade dos servicos prestados de caracter contabilistico,
- . X ; - DSCGAF
financeiro, patrimonial e de aprovisionamento.
Melhorar o nivel de execucdo do PIDDAC DSDR
Contribuir para a receita da CCDRA DSAJAL

7- Ambito financeiro e patrimonial e de aprovision amento em actividades correntes

Garantir melhoria da qualidade dos servicos prestados de . - T
caracter contabilisico, financeiro, patrimonial e de[DSCGAF Nivel médio de salisfagdo dos
g ! ! stakeholders internos e externos
aprovisionamento.
= . Taxa de execucdo dos projectos
Execuc¢édo dos projectos PIDDAC da DSDR DSDR da responsabilidade da DSDR
Instrugcéo de processos de contra-ordenagéo DSAJAL Aumento da receita (coimas)
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Dominio Estratégico de Intervencéo
6- Organizacéo e Administragdo Interna

Plano de Accéo :
6.8-Gestao dos Recursos Humanos

Enquadramento :

O presente Plano da cumprimento a uma das competéncias da Divisdo de Gestdo de Recursos
Humanos e Apoio Geral, procurando desta forma contribuir para a valorizacdo e qualificacdo dos
recursos humanos.As fung¢des direccionadas para os recursos humanos revestem-se de grande
importéncia para a organizacdo, pelo que importa manter e continuar a actualizar o conjunto de
indicadores de gestao neste dominio, por forma a garantir o suporte de informagdo a decisdo neste
sector, e acompanhar a situacdo dos recursos humanos existentes. Perspectivar a sua qualificacéo e
garantir a legalidade dos procedimentos.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de
Organica
Promover a melhoria da qualificacdo dos RH da CCDRA DSCGAF
Garantir melhoria da qualidade dos servicos prestados em matéria de gestdo de
DSCGAF
recursos humanos
Actividades UIIE26e Indicadores

Organica
8- Gestao dos recursos humanos

Implementacdo do Plano de

Formacao = Ne Accles
Realizadas/N° accdes Planeadas)?
Garantir melhoria da qualidade dos servicos prestados em 100

DSCGAF

matéria de gestéo de recursos humanos

Erros validados relativamente 4
pareceres emitidos em processos|
de recursos humanos
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7.7 Dominio da Gestéo Estratégica Organizacional

Este dominio integra os planos que envolvem as actividades relacionadas com o
planeamento estratégico da organizacdo bem como as tarefas de monitorizacdo e
avaliacdo. As actividades em causa tém como objectivos mais vastos: Assegurar a
elaboracdo dos necessarios documentos internos de definicAo de estratégia
organizacional, hierarquizar opcbes, programar accdoes e afectar e mobilizar os
recursos. Engloba ainda objectivos que se prendem com os resultados alcancados e
a avaliacdo dos desvios respectivos.

Surgem, neste dominio, actividades novas face aos anos anteriores, que derivam da
implementacdo da nova legislacdo sobre o Sistema Integrado de Avaliacdo do
Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP 1), como sejam as actividades que
envolvem o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo e o processo de Auto-

avaliacao da organizacao.

Fazem parte deste contexto atribuicbes em matéria de planeamento, estratégia e
avaliacdo e assim, a necessidade de efectuar tarefas de concepcéo,

acompanhamento, validacéo e apreciacao.

Os objectivos a alcancar através dos Planos de Accao previstos neste dominio,
envolverdo sempre a procura de um valor acrescentado para a organizacéo e para a

sua envolvente externa, de todos os recursos publicos que Ihe estao afectos.
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Dominio Estratégico de Intervencéo
7- Gestao Estratégica Organizacional

Plano de Accéo :
7.1- Planeamento estratégico organizacional

Enquadramento :

Os instrumentos de gestéo interna da organizacado tais como o Quadro de Avaliacdo e Referenciacao,
o Plano de Actividades para o ano 2009, devem ser monitorizados e avaliados de forma a tornar
eficaz a sua implementagdo e execucdo. O Relatorio de actividades € igualmente um documento
essencial a avaliagdo do desempenho da organizagdo. Assim, neste plano estdo contempladas as
tarefas que promovem e dinamizam a monitorizagdo e avaliagdo do desempenho da organizacao,
bem como a concepcao e elaboracao dos Planos e relatorios de Actividades.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano Unlga_de
Organica
Assegurar a elaboracédo dos necessarios documentos internos da DSDR DSDR
Participar na elaboracdo do Plano de Actividades para 2009 e do Relatério de DSDR
Actividades de 2008
Promover a optimizacéo dos resultados das Unidades Organicas CCDR, para 2009 Ap0|p N
Presidéncia
Promover a optimizacéo dos resultados da CCDR para 2009 Ap0|p -
Presidéncia

Actividades Ul iz Indicadores

Organica
1- Planeamento estratégico organizacional

Indice de relatorios apresentados
dentro dos prazos

Contribuicdo para a gestéo estratégica da CCDRAlentejo DSDR
Indice de respostas a solicitagfes
dentro dos prazos

Apresentacdo de “Report” de
monitoriza¢éo do desempenho das|

[Monitorizacéo SIADAP 1 Apoio Presidéncia Unidades Organicas

Apresentacdo de “Report” de
monitorizagdo do QUAR 2009
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Dominio Estratégico de Intervencéo
7- Gestao Estratégica Organizacional

Plano de Accéo :
7.2 Instrumentos de gestao estratégica

Enquadramento :

Para uma boa gestdo organizacional é importante a utilizacdo de instrumentos que proporcionem
formas de planeamento e acompanhamento das actividades. Neste contexto é necessario um
trabalho de reflexao e definicdo de linhas de actuacdo que abarquem as atribuicdes e competéncias
da organizacdo. Por outro lado as novas exigéncias de desempenho organizacional perante a tutela
levaram a necessidade de definicdo de um Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao (QUAR), cujo
cumprimento constitui a base para uma avaliagdo superior daquele desempenho.

Objectivos das Actividades Contidas no Plano UnlgaQe
Organica

Promover a Auto-avaliacdo da CCDR Ap0|p A
Presidéncia

A Apoio

Assegurar o planeamento estratégico da CCDR para 2009 A
Presidéncia

Assegurar o planeamento estratégico da CCDR para 2010 Ap0|p N
Presidéncia

Caracterizar indicador de avaliacdo das Unidades Orgéanicas Ap0|p -
Presidéncia

Avaliar o desempenho da CCDR em 2008 Ap0|p -
Presidéncia

Caracterizar indicador do QUAR Ap0|p A
Presidéncia

Actividades Ul iz Indicadores

Organica
2- Instrumentos de gestéo estratégica

Relatorio de Auto-avaliacaol

Constituir o processo de Auto-avaliagcdo da CCDR Apoio Presidéncia concluido

Elaborar os instrumentos de planeamento estratégico - Plano

de Actividades 2009 Apoio Presidéncia |Plano concluido

Elaborar os instrumentos de planeamento estratégico - Plano

de Actividades 2010 Apoio Presidéncia |Plano concluido

Recolher e tratar informagédo com vista a avaliar o grau de

. ~ . i idéncia |Elab do d tionari
satisfacdo dos "stackolders", internos e externos da CCDR Apoio Presidéncia Elaboragdo dos questionarios

Elaborar os instrumentos de planeamento estratégico

Relatorio de Actividades 2008 Apoio Presidéncia |Relatorio concluido

Recolher e tratar informag@o com vista a avaliar o grau de
satisfacdo dos "stackolders”, internos e externos da CCDR

conclusdo dos processos de

Apoio Presidéncia inquerito
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8 RECURSOS HUMANOS

Maria Leal Monteiro Presidentes Prasidéncia

Antonio Manuel Viana Afonso Vice-Presidente Prasidéncia

Jorge Rodrigo Rodrigues Hondrio Vice-Presidente Presidéncia

Arsénio Antonio Valverde Trouxa Assistente Operacional Presidéncia

Maria Rosaling Oliveira Lopes Dias Assistente Técnico Presidéncia @
Maria Filomena Camelo Cardoso Jeremias Assistente Técnico Prasidéncia E
Maria Jacinta Esfola Dias Mamede Assistente Tecnico Presidéncia E
Joana Rosaria Melicias Finheiro Ramalho Assistente Tecnico Presidéncia &
Maria Margarida 53 Luz Coruche Cancela dAbreu Téc Superior Presidéncia

Alberto do Carmo Cardoso Franco Téc Superior Presidéncia

Florival Antonio Grazina Ramalhinho Téc Superior Presidéncia

Jesuina de Fatima Saloio Rosaling Téc Superior Presidéncia

Lina Maria Branco de Freitas Jan Chefe de Divisdo DCIR =
Maria lvone Gongalves Cabral Femandes Calado Assistente Tecnico DCIR ?!3' -
Maria Miguel Santos Loupa Ferreira Téc Superior DCIR % %
Claudia Maria Manguinhas Cavaco S. Henriques Téc Superior DCIR S &
Sandra Maria Mendes de Magos Jorge Téc Superior DCIR = ,;'-EE
Francisco Manuel Sabino Téc Superior DCIR E .
Paulo Alves Pereira Silva Téc Superior DCIR =
Armando Jozé da Silva Marques Chefe de Divisao il

Joana Rosa Martinho Branco Assistente Operacional Dil

Estrela Maria Leonardo Cavaco Assistente Operacional Dil

Jodo Carlos Ramalho Gordicho Assistente Operacional Dil =
José Antdnio Vieira Rilhas Assistente Operacional ol E
Maria Filomena Carvalho Queiroga Borges Avelar Assistente Técnico Dil =
Maria Teresa Henriques Duarte Fialho Pires Assistente Tecnico Dl E
Jose Martins Projecto Assistente Tecnico ol i
Mario Jodo Rego Lopes Simdes Assistente Tecnico Dl %
Maria Luisa dos Santos Silva Violinha Assistente Tecnico Dl £
Jodo Paulo Rodrigues Fialho Especialista de Informatica do Grau 2/M1 | DIl §
Antdnio José Martins Gomes Especialista de Informatica do Grau 2/N1 | DIl E
Colatino Mendes Simplicio Téc Superior Dil =
José Carlos Garcia dos Santos Técnico de Informética do Grau 1/N1 ol

Jose Manuel Coelho Dias Pereira Técnico de Informatica do Grau 1/M3 ol

Maria Jodo Carfaxo Santana Técnico de Informatica do Grau 1/M3 ol

Maria José Delmas Santana Director de Senvicos D3A

Balbina Maria Lopes Crespo Zambujo Assistente Técnico DSA 2
Maria da Conceigdo Madeira Zorro Assistente Técnico DSA =
Jan Gin Quon Téc Superior DSA %
Maria do Rosario dos Santos Ramalho Téc Superior DSA @
Cristina Maria Torres Martins Chefe de Divisao DAA §'
Mario Jorge Vidigal Lourido Téc Superior DAA %
Ana Cristina Varela Alves Salgueiro Téc Superior DAA =
Joana Dias Almeida Venade Téc Superior DAA &
Joaguim Manuel Casmarrinha Pisco Chefe de Divisio DLMA '5
Ana Maria Rosado de Amorim Pedrosa Téc Superior DLMA
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-- Nome funcionario [ Categoria | Cargo- _ Alectagio  UD
Manus! Antonio David Director de Senigcos DSAJAL =
Maria Alzira Borrego Furdo Assistente Técnico DSAJAL -%
Maria Adelaide Murteira Rico Santos Campos Téc Superior DSAJAL 3 a
Luiz Manuel Rosmaninhe Santos Chefe de Divisdo DAJ s E
Gertrudes Maria Cartaxo do Castelo Gongalves Téc Superior DAJ g .g_
Jose Antinio Gongalves dos Santos Téc Superior DaJ g5
Maria Antonia Rodrigues da Siva Tec Superior DAJ L% -~
Antinio de Jesus Carritho Velez Téc Superior DAJ 2 E
Carlos Rui Lemos Neves Branco Chefe de Divisio DFLM .
Madalena Paula Andrade de Oliveira Téc Superior DFLM §’
Maria Beredita Silvestre Ribeiro Pelxe Téc Superior DFLM =
Rosa Anfonia Canelas Mendes Banha Diractor de Servicos DSCGAF

Mana Isabel da Conceigdo Tirapicos Femandes Assistente Tecnico DSCGAF

Clara Maria Branco Bracons Chefe de Divisdo DGFP

Laura de Fatima Gongalves Ramalho Caldes Assistente Técnico DGFP

José Manuel Calisto Carvalho Assistente Técnico DGFF

Mana Paula Gongalves Saial Correla Assistente Técnico DGFP

Leonting Maria Fiatho Vicente Figueira Assistente Tecnico DGFP

Rui Manuel Videira Martinho Assistente Técnico DGFP

Mana do Céu Polainas Ramos Murtzira Assistente Técnico DGFP

Carlos Manuel do Monte Passinhas Assistente Técnico DGFP

Bernardo Joaquim Refo Siguenique Assistente Tecnico DGFP {2
Tomas Antonio Galants de Sousa Assistente Tecnico DGFF %
Regina Isabel Martins Massano Varandas Assistente Técnico DGFP i
Luis Miguel Murteira Correia Vieira Assistente Técnico DGFP §
Ana Isabel Prates Moura Dias Mira Coordenador Técnico DGFF %
Francizco Domingos Silva Augusto Téc Superior DGFP %
Jodo Carlos Canslas Pinheiro Mendes Téc Superior DGFP E
Fui Manuel Mourato Pires Mendes Chefe de Divisdo DGRHAG E
Gerfrudes |sabel Sousa Barreto Assistente Operacional DGRHAG W
Carlos Alberto Brava Calvino Assistenie Operacional DGRHAG {i
Maria Emilia Rosado Roma Garcia Assistente Operacional DGRHAG %
Antonio Jacinto Gomes Assistente COperacional DGRHAG &
Manue! Joagquim Coslhe Martins Assistente Operacional DGRHAG =
Josg Miguel Sequrado Safara Assistente Operacional DGRHAG E
Helena Fatima Figueira Belo Semrano Assistente Operacional DGRHAG o
Maria da Visitacdo Rebocho Tanganho Assistente Operacional DGRHAG §
Marcisa Rosa da Siiva Cebola Tanganho Assistente Operacional DGRHAG =
David Manuel Valenie Assisiente Operacional DGRHAG "’
Ana Maria Vinhas Massas EBrito Assistente Técnico DGRHAG §
Maria Manuela Meto Poeiras Garcia Assistente Técnico DGRHAG a1
Muno Miguel Batalha Gomes Assistente Tecnico DGRHAG

Isolinda Maria Alves Ramos Semédo Lazaro Assistente Técnico DGRHAG

VisitagEo Augusta Margues Nobre Aszistente Tecnico DGRHAG

Sandra de Fatima do Carmo Pinheiro Assistente Tecnico DGRHAG

Maria Filomena Santos Mata Prates Silva Assistente Tecnico DGRHAG

Witor Manuel Silveira Traguedo Assistente Técnico DGRHAG
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Coordenador Técnico DGRHAG
Maria José Franco Redrigues Morais Coordenador Tecnico DGRHAG
Maria .Jos2 Vieira Cardoso dos Santos Ferrao Tec Superior DGRHAG
Ana Maria da Luz Fefreira Tec Superior DGRHAG
Jose Manuel Figueira Antunes Director de Senicos DSDR
Franklim Manuel Munes Condego Calhau Assistente Tecnico DSDR
VicEncia Maria Barrenho Fiatho Cordovil Cardoso Assistente Tecnico DSDR
Maria Jodo Safara Ribeiro Alface Téc Superior DSDR -
Joagquim Manusi Afonso Almeida Tec Superior DSDR g
Amavel Joaquim Calisto Candeias Téc Superior DSOR §
Pedro Alexandre Gomes Cavalheiro Téc Superior DSDR %
Joaquim José Brito Costa Colago Téc Superior DSDR E
Francisco Maria Soares Lopes Figueira Téc Superior DSDR %
Pedro Miguel Hernandez Salvador Guilherme Téc Superior DSDR §
Joaguim Martinho Pereira Aranha Chefe de Divisdo DGPP ]
(Olivia Maria Calhau Gazimba Assistente Técnico DGPP g
Carlos Antonio Ferreira de Almeida Téc Superior DGPP e
Jorge Guerreiro dos Santos Garcia Téc Superior DGPP _Lz
Joaguim Cdifio Godinho Fialho Chefe de Divisdo DPPCR ,@_
Maria do Céu Ferreira Santos Pereira Assistente Técnico DPFCR o
Maria da Conceicdo Garda Barradas Téc Superior DPPCR =
Maria Teresa Ramalho Godinho Tec Superior DPPCR
Carla Maria Ramos Semédo Lazaro Téc Superior DFPCR
Fiosa Maria Travassos Paulo Onofre Ramos Tec Superior DPPCR
Carlos Alexandre de Brito Vitorino Braga Director de Senvicos DSF .E
Helena Aida Batatha Correia Assistente Técnico DS 2'
Gerrudes Margarida Batista Eleutério de Carvalho Vigilante Nafureza 2% classe DSF LE
Maria de Fafima G. Andrade de Oliveira Bachars! Director de Senicos DsOT a
Maria Umbelina Rosado Campainhas Assistente Técnico Ds0T 8
Maria Celests Canaipa Pimpao Valente Assistenie Técnico DsOT 5
Mana Jodo Gomes Cordeiro Rodrigues Chefe de Divisao DGT E
Manuel Antonio Ferreira Pareira Assistente Operacional DGT E
Jose Antonio Mendonga dos Anjos Sousa Macedo Tec Superior DET 3 %
Helena Cristing Peixe Mourato Téc Superior DGT é Kz
Isabel Pinheiro Pinto Nogueira Tec Superior DGT E
Lilia Graciete Zambujo Fidalgo Chefe de Divisdo DOET &
José Nuno Murcho Rosado Téc Superior DOET @
Luis Miguel Batista Rufo Tec Superior DOET g
Faula Alexandre Procopio Ledo Sera Tec Superior DOET
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Alvara José Pato Azedo Assistente Técnico Inalentejo
Maria de Jesus Courelas Varela Furtado Assistente Técnico Inalentejo
Maria Charro Verdasca Caraga Finto Assistente Técnico Inalentejo
Jacinta Filipa de Sousa Falé Mousinho Assistente Técnico Inalentejo
Florbela da Silva Espanhol Pinto Assistente Técnico Inalentejo
Maria de Lurdes Calhau Gazimba Simdo Assistente Técnico Inalentejo
Jose Gabriel dos Santos Ramalho Chefe de Projecto Inalentejo
Maria do Carmo Abelha Ricardo Chefe de Projecto Inalentejo
Maria Teresa Cordeiro da Costa Secretano Técnico Inalentejo
Manuel Femando Sofio Nobre Secretano Téonico Inalentejo
Mariana Rosa Aldinhas Licio Figueira Pala Secretario Técnico Inalentejo
Nuno Miguel dos Santos Loureiro Lopes Amado Téc Superior Inalentejo
Deodata Maria Rupio Rogque Branco Tec Superior Inalentejo
Célia Maria Claudio Candeias Tec Superior Inalentejo
Carlos Luis Samina Carona Téc Superior Inalentejo
Lucina da Conceigao Monteiro Carrasqueira Téc Superior Inalentejo
Muno Miguel Lebre Casteleiro Téc Superior Inalentejo
Claudia Manuel Coslho Téc Superior Inalentejo
Jodo Gongalo Rebelo Fernandes Costa Téc Superior Inzlentejo
Melson Zosimo Rodrigues Fausting Tec Superior Inalentejo
Célia Maria Mendes Femandes Tec Superior Inalentejo o
Sonia Maria Ribeiro Rodrigues George Téc Superior Inalentsjo £
Sergio Muno Pires Lacdo Téc Superior Inalentejo 'r':u
Maria Gertrudes Zacarias Lino Téc Superior Inalentejo -
Maria Mendes Pereira Flores Macedo Téc Superior Inalentejo
Francisco José Sameiro da Mata Téc Superior Inzlentejo
Maria de Fatima Correia dos Santos Matos Téc Superior Inzlentejo
Anténio Mana Godinho Mira Tec Superior Inalentejo
Ventura Miguel da Silva Ourives Téc Superior Inalentejo
Paulo José Margal Ribeiro Pinheiro Téc Superior Inalentejo
Magda Sofia Florindo Pratas Téc Superior Inalentejo
Ana Maria Abelha Prates Téc Superior Inalentejo
Liliana Lopes Cardoso Ramalho Téc Superior Inalentejo
Maria Jodo Carrasqueira Serrano Ribeiro Téc Superior Inzlentejo
Helena Isabel Grafino Marques Rito Tec Superior Inalentejo
Marta Alexandra Fereira Rosado Téc Superior Inalentejo
Vitor Bruno de S5a Santos Téc Superior Inalentejo
Licinia Maria Craveiro Serddio Téc Superior Inalentejo
Jodo Pedro Simdes Condego Técnico de Informética do Grau 1/ND Inalentejo
Jodo Pedro Germano Paulo Ando Rosado Técnico de Informatica do Grau 1/M1 Inzlentejo
Femando de Sousa Casiros Viogal executivo QREN Inalentejo
Jodo de Deus Cabral Cordovil Viogal executivo QREN Inalentejo
Alfredo Falamino Barroso Viogal ndo executivo QREN Inalentejo
Antdnio Manuel Soares Semrano Viogal ndo executivo QREN Inalentejo
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Filipe José Guermreiro Paima Chefe de Projecto GCA N § =
Maria Jodo Rosa Coelho Morais da Costa Chefe de Divisao 55R Beja
Josg Jodo Teresa Mesire Assistente Operacional S5F. Beja
Mana da Graga Gois da Silva Lebre Casteleiro Assistente Tecnico 55R Beja
Antonieta Rocha dos Santos Moreira Assistente Técnico S5R Beja
Maria Fernanda Gil Martins Pereira Assistente Técnico SSF Beja
Saudade Rosa Rocha Morals Polvora Assistente Técnico S5R Beja
Antonio Jose Fodrigues Ramos Assistente Tecnico S5R Beja
Jose Joaquim Alexandre dos Anjos Coordenador Tcnico S5 Beja ?’:
Antonio José Rodrigues Guiomar Cano de Brito Téc Superiar S5R Beja =
Luis Miguel Figueiredo Martins Figueira Téc Superior S5E Beja E
Jodo Paulo Sequeira Laia Téc Superior S5R Beja E‘
Ventura Manuel Guibarra Lanca Téc Superior S5F, Beja =
Jose Manuel Casaca Ventura Lopes Téc Superior 55F Beja _
Pedro Luis Mendes Valadas dos Santos Téc Superior S5R Beja g
Jorge Manuel Borges Arrojado Vigilante Natureza 22 classe S5R Beja
Josg Manuel Roque Baido \igilante Matureza 2° classe S5 Beja
Antonio Jose Ricardo Comeia Vigilante Matureza 22 classe S55R Beja
Joagquim Anfonio Dores Vigilante Natureza 2* classe SSF. Beja
José Ferreira Lourg Vigilante Natureza 22 classe SSR Beja
Jodo Antdnio Nunes Vigilante Matureza 22 classe S5R Beja
llidio da Silva Pedro Vigilanie Matureza 2° classe 55K Beja
Rita Alexandra de Andrade Soudo Chefe de Divisdo S5R Litoral 8
Silvina Engracia Guemeirg Assistente Operacional SSR Litoral ™
Antonio Luis Lucas Carrago Assistente Técnico SSR Litoral '% =
Llisses Monteiro Santos Assistente Tecnico SSR: Litoral = g
Paulo José Conceigdo Beliche Especialista de Informatica do Grau /N1 [S5R Litoral i
Luis Antonio Sobral Ofiveira Fiscal de Obras S3R Litoral g
Maria Augusta Machado Martins Campas Téc Superior SSR Litoral %
José Fidalgo Rosa Gaspar Chefe de Divisdo S5R Portalegre
lida Maria Marmelo Carrilno Barradas Assistente Técnico SSE Portalegre
Domingos Maria Machado Bugalho Assistente Tecnico S5R Portalegre a
Maria Amelia Canatario Duarie Assistente Tecnico S5R Portalegre g
Jos& Miguel Gargdo Esperandnha Assistente Tecnico S5R Portalegre E
Rosdlia Maria Lopes Camitho Meira Cara d'Anjo Coordenador Técnico SSR Portalegre 2
Idalina Maria Morgado Dias Téc Superior SSE Portalegre g
Antonio José Ribeiro Realinho Téc Superiar S5R Portalegre =2
Fui Fernando Antdo da Silva T&c Superiar S5R, Portalegre 2
Agosfinho Manuel Alves Tomas Téc Superior S5R Portalegre fg_
Carlos llidic Gomes Vigilante Matureza 12 classe 53R Portalegre 5
Munc Martins da Silva Carvalho Vigilante Natureza 29 classe S5R Portalegre
Joaguim Alfredo Mourato da Conceigdo Dias Vigilante Natureza 22 classe SSR Portalegre
Antonio Joaguim Pinhero Mirado Relvas Vigilanie Natureza 2° classe S55R Portalegre
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9 RECURSOS FINANCEIROS
ORGAMENTO DA CCDR ALENTEJO PARA 2009

{em euros)
RECEITA DESPESA
. Orgcamento de Funcionamento Geral . Or¢gamento de Funcionamento Geral
Transferéncias do Orcamento de Estado 4.182.509 Remumeracdes certas e permanentes 4.838.633)
Retengdo FCM/FGM 528.123 Abonos variaveis ou eventuais 85.690
Receitas Comunitarias 150.000 Seguranca Social 845360
Receitas Proprias 1.465.000 Aquisicdo de bens 73.560
Aquisicdo de servigos 280.770
Transferéncias comentes 41510
Qutras despesas correntes 1.000
Reserva 157.109
Aquisicdo de bens de capital 2.000
TOTAL DO ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO TOTAL DO ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
(1) 6.325.632 (1) 6.325.632
. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS DO . ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS DO
PLANC PLANO
. SOCIEDADE DE INFORMAQEAO E . SOCIEDADE DE INFORMACF‘.O E
GOVERNO ELECTRONICO GOVERNO ELECTRONICO
. Desenvolvimento da Sociedade de . Desenvolvimento da Sociedade de
Informagdo (Act. 101) Informagdo (Act. 101)
Orcamento do Estado 9.000 Abonos variaveis ou eventuais 500
Receitas Comunitarias 27.000 Aquisicdo de servigos 32.500
Aquisicdo de bens de capital 3.000
Sub-Total 36.000 Sub-Total 36.000
. Rede Comunitéria do Distrito de Evora . Rede Comunitaria do Distrito de Evora
(Act. 102) (Act. 102)
Orcamento de Estado 100.000 Transferéncias correntes 100.000
Sub-Total 100.000 Sub-Total 100.000
. CONSTRUGAO, REMODE. E APETRE. DAS . CONSTRUGAQ, REMODE. E APETRE. DAS
INSTALAGOES INSTALAGOES
. Instalagbes da CCDR Alentejo (Act. 103) . Instalagées da CCDR Alentejo (Act. 103)
Orcamento do Estado 70.000 Aquisicdo de servicos 70.000
Sub-Total 70.000 Sub-Total 70.000
. Reah. Apetrecha. Edificios Valor. Qualif. . Reab. Apetrecha. Edificios Valor. Qualif.
Ambiental (Act. 104) Ambiental (Act. 104)
Orgamento do Estado 37.500 Aquisicdo de servicos 110.000
Receitas Comunitarias 112500 Aquisicdo de bens de capital 40.000
Sub-Total 150.000 Sub-Total 150.000
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ORCAMENTO DA CCDR ALENTEJO PARA 2009

. AMBIENTE E ORDENAMENTO DO
TERRITORIO

. Sistema Integrado de Satide e Ambiente
- GISA (Act.105)

. AMBIENTE E CRDENAMENTO DO
TERRITORIO

Sistema Integrado de Satide e Ambiente
- GISA (Act.105)

Orcamento do Estado 100.000 Abonos varidveis ou eventuais 500
Aquisicdo de bens 27 500
Aquisicdo de servigos 40.485
Aquisicdo de bens de capital 31.515
Sub-Total 100.000 Sub-Total 100.000
. Valorizagéo da Area do GEOPARK (Act. . Valorizagdo da Area do GEOPARK (Act.
106) 1086)
Crcamento do Estado 18.750 Aquisicdo de servigos 75.000
Receitas Comunitarnas 56.250
Sub-Total 75.000 Sub-Total 75.000
. PROT Alentejo (Act. 107) PROT Alentejo (Act. 107)
Orcamento do Estado 37.500 Aquisicdo de servigos 150.000
Receitas Comunitarias 112.500
Sub-Total 150.000 Sub-Total 150.000
. GESTAO E CONTROLO DE FUNDOS . GESTAO E CONTROLO DE FUNDOS
COMUNITARIOS COMUNITARIOS
. Observatério do Desenv. Regional do . Observatorio do Desenv. Regional do
Alentejo (Act. 108) Alentejo (Act. 108)
Orcamento do Estado 15.000 Aquisicdo de bens 3.500
Receitas Comunitaras 45.000 Aguisicdo de servigos 26.500
Aquisicdo de bens de capital 30.000
Sub-Total 60.000 Sub-Total 60.000
. Assisténcia Técnica Global do Prog. . Assisténcia Técnica Global do Prog.
Orgamental (Act. 109) Orgamental (Act. 109)
Orcamento do Estado 225000 Remumeracdes ceras e permanentes 1.072.199
Receitas Comunitarias 1.275.000 Abonos variaveis ou eventuais 55.970
Seguranca Social 183.272
Aquisicdo de bens 8.900
Aquisicdo de servigos 177 659
Aguisicdo de bens de capital 2.000
Sub-Total 1.500.000 Sub-Total 1.500.000
. Assisténcia Técnica POCTEP e . Assisténcia Técnica POCTEP e
Prog.Operac.Coop.(Act. 110) Prog.Operac.Coop.(Act. 110)
Orcamento do Estado 16.500 Abonos variaveis ou eventuais 5.000
Receitas Comunitarias 93.500 Aquisicdo de bens 12.500
Aquisicdo de servigos 88.500
Aquisicdo de bens de capital 4.000
Sub-Total 110.000 Sub-Total 110.000
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. MODERNIZAGAOC E QUALIF. DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

. Alentejo - Promogdo e Marketing
Territorial (Act. 111)

. MODERNIZAGAO E QUALIF. DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

. Alentejo - Promogdo e Marketing
Territorial (Act. 111)

Orcamento do Estado 10.000 Abonos variaveis ou eventuais 4.000
Receitas Comunitarias 30.000 Aquisicdo de servicos 36.000
Sub-Total 40.000 Sub-Total 40.000
. Plano de Formagdo da CCDR Alentejo . Plano de Formagdo da CCDR Alentgjo
(Act. 112) (Act. 112)
Orcamento do Estado 7.500 Aquisicdo de servigos 30.000
Receitas Comunitarias 22 500
Sub-Total 30.000 Sub-Total 30.000
. COOPERAQE;O TRANSF., . COOPERAI;!.IELO TRANSF.,
TRANSNACICNAL E INTERREG. TRANSNACIONAL E INTERREG.
. Cooperagdo Transfronteiriga - Alentejo . Cooperagdo Transfronteiriga - Alentejo
(Act. 113) (Act. 113)
Orcamento do Estado 25.000 Abonos variaveis ou eventuais 9.000
Receitas Comunitarias 75.000 Aquisicdo de bens 20.451
Aquisicdo de servicos £0.000
Aquisigdo de bens de capital 10.549
Sub-Total 100.000 Sub-Total 100.000
. RECODAEX- Alentejo (Act. 114) . RECODAEX- Alentejo (Act. 114)
Orcamento do Estado 4375 Abonos variaveis ou eventuais 2000
Receitas Comunitarias 13.125 Aquisicdo de servigos 15.500
Sub-Total 17.500 Sub-Total 17.500
. OTALEX - Consolidagdo . OTALEX - Consolidagdo
Obser.Territ. Alentejo/Extremadura (Act. 115) Obser. Territ. Alentejo/Extremadura (Act. 115)
Orcamento do Estado 6625 Abonos variaveis ou eventuais 1.000
Receitas Comunitarias 19.875 Agquisicdo de servicos 25.500
Sub-Total 26500 Sub-Total 26.500
. CALEX - Alentejo (Act. 116) . CALEX - Alentejo (Act. 116)
Orcamento do Estado 50.000 Abonos variaveis ou eventuais 5.000
Receitas Comunitarias 150.000 Agquisicdo de servigos 32.000
Aquisicdo de bens de capital 163.000
Sub-Total 200.000 Sub-Total 200.000
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. PEGLA - Projecto Estruturante do
Grande Lago de Alqueva (Act. 117)

. PEGLA - Projecto Estruturante do
Grande Lago de Alqueva (Act. 117)

Orcamento do Estado 500 Aquisicdo de servigos 2.000
Receitas Comunitarias 1.500
Sub-Total 2.000 Sub-Total 2.000
. PIRENE Alentejo (Act. 118) . PIRENE Alentejo {Act. 118)
Orcamento do Estado 18.750 Abonos variaveis ou eventuais 10.000
Receitas Comunitarias 56.250 Aquisicdo de servigos 64.500
Transferéncias correntes 500
Sub-Total 75.000 Sub-Total 75.000
. REVERMED - Alentejo (Act. 119) . REVERMED - Alentejo (Act. 119)
Orcamento do Estado 17.500 Abonos variaveis ou eventuais 8.000
Receitas Comunitarias 52.500 Aquisicdo de servigos 61.282
Transferéncias correntes 718
Sub-Total 70.000 Sub-Total 70.000
. Cooperagdo Transnacional e Inter- . Cooperagdo Transnacional e Inter-
Regional - Alentejo (Act. 120) Regional - Alentejo (Act. 120)
Orcamento do Estado 45.500 Abonos variaveis ou eventuais 9.000
Aquisicdo de servigos 23.000
Transferéncias correntes 13.500
Sub-Total 45 500 Sub-Total 45500
TOTAL DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS TOTAL DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
DO PLANO (2) 2.957.500 DO PLANO (2) 2.957.500
TOTAL GERAL (1+2) 9.283.132 TOTAL GERAL (1+2) 9.283.132
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10 PLANO DE FORMAGCAO 2009

O plano de formacgdo para 2009 € resultante do levantamento das necessidades
efectuado as diferentes unidades organicas e em consequéncia da formacéo que se
considera adequada ministrar aos varios grupos profissionais, de forma a facultar a

devida actualizacdo de conhecimentos e atribuicdo de novas competéncias.

O plano é composto por oito areas de formacao (assuntos juridicos, comportamento
/ lideranga / comunicacdo pessoal, assuntos europeus, informatica, gestao financeira
e contabilidade, gestdo publica / qualidade / comunicagcdo organizacional, blended
learning e linguas estrangeiras), prevendo-se que se realizem um total de 14 acc¢bes

de formacao, num total de 300h beneficiando 224 funcionérios.

O publico-alvo deste plano s&o os quadros dirigentes, técnicos superiores,

assistentes técnicos e assistentes operacionais.

PLANO DE FORMACAO CCDR ALENTEJO 2009

Horas de

Tematicas formagao Participantes

Assuntos Juridicos 3 66 48
Comportamento / Lideranca / Comunicacao Pessoal 2 36 3 2
Assuntos Europeus 1 30 16
Gestdo Publica / Qualidade / Comunicacdo Organizaci  onal 2 54 32
Informética 3 42 48
Gestéo Financeira e Contabilidade il 24 16
Blended Learning 1 18 16
Linguas estrangeiras 1 30 16

TOTAL 14 300 314
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11 SIGLAS

Siglas Entidades

DSDR Direccéo de Servigcos de Desenvolvimento Regional

DGPP Divisdo de Gestao de Programas e Projectos

DPPCR Divisdo de Prospectiva Planeamento e Competitividade Regional

DCIR Divisdo de Cooperacao Inter-regional

DSOT Direccéo de Servicos de Ordenamento do Territorio

DGT Divisdo de Gestao Territorial

DOET Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

DSA Direccéo de Servicos de Ambiente

DAA Divisdo de Avaliagdo Ambiental

DLMA Divisdo de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental

DSAJAL Direccéo de Servigos de Apoio Juridico e & Administragédo Local

DAJ Divisdo de Apoio Juridico

DFLM Divisdo de Financas Locais e Modernizacao

DSCGA Direccdo de Servicos de Comunicagcdo e Gestdo Administrativa e
Financeira

DGFP Divisédo de Gestdo Financeira e Patrimonial

DGRHAG Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio Geral

DIl Divisdo de Gestdo de Informacgéo e Informética

DSF Direccéo de Servicos de Fiscalizagao

SSR Portalegre Servico Sub-Regional de Portalegre

SSR Beja Servi¢co Sub-Regional de Beja

SSR Litoral Direcgao de Servigos do Litoral

QCAIl Quadro Comunitario de Apoio |l

Inalentejo Programa Operacional Regional do Alentejo
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