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Procedimento concursal destinado a selegdo e provimento do cargo de dire¢do
intermédia de 1.2 grau, Diretor/a da Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de
Recursos Humanos, da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo, I. P.

Atan.21

Aos vinte e dois dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e quatro, pelas dez horas e trinta minutos,
reuniu-se, através de videoconferéncia, o juri do procedimento concursal destinado a selegdo e provimento do
cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau, Diretor/a da Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de
Recursos Humanos, previsto no Mapa de Pessoal da Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional
do Alentejo, I. P., designado por deliberagdo do Conselho Diretivo, de 25/09/2024.

O juri tem a seguinte composicdo:

Dr. Anibal Sousa Reis Coelho da Costa, Vice-Presidente da Comissdo de Coordenagdo e

REESIdEnte: Desenvolvimento Regional do Alentejo, I. P.

10 Vogal Qra. M.aria Rosa Taborda Fradinho, Diretor'a Eia Unidade de (jestéo Adminisfcrativa,

efetivofa: Financeira e de Recursos Humanos, da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I. P.

29 Vogal Professor Doutor Paulo Alexandre Neves Martinho Neto, Professor Catedrético do

efetivo/a: Departamento de Economia, da Universidade de Evora

O jari reuniu-se com o objetivo de, nos termos do n.2 1 dos artigos 20.2 e 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de
janeiro, na sua atual redagdo, doravante designada Estatuto do Pessoal Dirigente:

1. Definir o perfil pretendido para provimento do lugar a concurso;

2. Definir os métodos de sele¢do a aplicar e respetiva ponderagéo;

3. Fixar os fatores a avaliar em cada método de sele¢3o e elaborar as respetivas grelhas de avaliacdo;
4. Definir a metodologia de sele¢do do/a candidato/a a propor para designacdo;

5. Estabelecer o cronograma para a realizagdo do procedimento concursal.

Relativamente a cada um dos pontos da agenda da reuni3o, o JUri deliberou, por unanimidade, o seguinte:

1. Definigdo do perfil pretendido para provimento do lugar a concurso

A. Competéncias da Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos, previstas
no artigo 13.2 da Portaria n.2 406/2023, de 5 de dezembro:

1 — Na area de gestdo administrativa:

a) Propor, implementar e assegurar a execug&o de medidas de organizagdo e gestdo nos planos administrativo,
financeiro, patrimonial e de recursos humanos, bem como dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos
de modernizacdo técnica e administrativa, visando a desburocratizagdo, a desmaterializagéo, a reengenharia e
a digitalizagdo processual;

b) Elaborar os documentos do ciclo de gestdo estratégica organizacional;

¢) Assegurar o sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do expediente e demais arquivos da
responsabilidade da CCDR, I. P.;
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d) Promover a organizacio, atualizacdo e divulgagdo do acervo bibliografico;
e) Emitir declaracdes, certiddes e proceder a autenticagdo de documentos;

f) Garantir o atendimento, a informag3o e o apoio aos utentes da CCDR, I. P., na prestag&o de esclarecimentos
sobre a legislagdo aplicavel e procedimentos em vigor, bem como prestar apoio ao preenchimento de
formulérios, inquéritos ou quaisquer outros suportes de recolha de informagéo;

g) Preparar e difundir orientacdes, diretrizes, recomendacdes, manuais de procedimento, guias de boas
praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de funcionamento geral;

h) Organizar e promover instrumentos de carater estatistico no ambito do expediente, do arquivo, acervo
bibliografico e da administragdo geral.

2 — Na area de gestdo financeira:

a) Proceder 3 elaboragio do orgamento e outros documentos previsionais de cardter financeiro, efetuar o
controlo e acompanhamento da execugdo orgamental e assegurar uma gestdo integrada dos recursos
financeiros;

b) Organizar a conta de geréncia e outros documentos e relatérios de prestacdo de contas;
¢) Acompanhar a execug#o financeira de projetos, com ou sem componente comunitéria;

d) Executar os servigos de contabilidade e tesouraria, incluindo o processamento e liquidagdo das despesas e a
cobranga de receitas;

e) Cobrar taxas relativas aos atos e servigos prestados pela CCDR, |. P.;
f) Acompanhar a aplicagdo regional dos instrumentos financeiros geridos pelo ICNF, I. P.
3 — Na area de aprovisionamento e gestdo patrimonial:

a) Executar as fungdes de aprovisionamento e economato e promover os processos de aquisicdo de bens e
servigos necessarios ao funcionamento dos servigos;

b) Elaborar, em articulagdo com os servigos financeiros, o plano de investimento da CCDR, I. P.,

em matéria de conservag3o, reparago e renovagio do patriménio, dos equipamentos e dos bens consumiveis
em armazém;

c) Assegurar a gestdo e manutengdo do parque de viaturas, bem como elaborar os processos de acidentes de
viacdo;

d) Assegurar a gestdo, manutengio, conservagdo e segurancga do patriménio, instala¢des e equipamentos;

e) Organizar, sistematizar e atualizar o cadastro e inventdrio dos bens méveis e iméveis, aplicando medidas
que garantam a sua manutengdo e seguranga;

f} Proceder a gestdo e manutengo de todos os equipamentos de suporte aos edificios da CCDR, I. P, incluindo
Aquecimento, Ventilagio e Ar Condicionado (AVAC), grupos geradores, postos de transformacdo, sistemas
solares e fotovoltaicos, videovigilancia, dete¢o de intrusdo, detegdo e controlo de incéndios e sistemas de
energia elétrica e de agua e esgotos;

g) Proceder 2 gestdo de todas as instalagdes da CCDR, 1. P., promovendo as necessérias obras de manutencdo
e recuperagdo dos edificios;

h) Preparar e difundir orientagdes, diretrizes, recomendagdes, manuais de procedimento, guias de boas
préticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de utilizagdo dos recursos técnicos;

i) Assegurar a instrugdo dos processos e demais agdes no ambito da estruturacdo fundiaria, bem como
promover as agbes de gestdo de terras, desenvolvendo, quando seja o caso, os procedimentos conducentes a
sua entrega para exploragio, nomeadamente, através de arrendamento;



' ¢9 REPUBLICA
(")CCDR

b b > PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

j) Manter atualizado o registo dos contratos de arrendamento rural celebrados, acompanhar o cumprimento
dos planos de exploragdo dos prédios arrendados e propor as medidas a adotar em caso de incumprimento
contratual;

k) Assegurar a execugio das agdes que lhe venham a ser determinadas no dmbito da «Bolsa de Terras» e do
«Banco de Terras».

4 — Na area dos recursos humanos:
a) Organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos e elaborar o balango social;

b) Identificar as necessidades de recrutamento de recursos humanos, participar na organiza¢go e acompanhar
a realizag3o dos processos de recrutamento e selegdo de pessoal e assegurar a afetacdo dos recursos humanos
aos diversos servigos tendo em vista a prossecugéo das respetivas atribuices;

¢) Garantir os procedimentos e as condigdes necessérias 3 avalia¢do do desempenho dos recursos humanos e
a elaborag&o do respetivo relatério;

d) Participar na defini¢c8o da estratégia de recursos humanos e assegurar a respetiva implementagdo;

e) Assegurar a gestdo administrativa de recursos humanos, designadamente do processamento de
remunera¢Bes e demais abonos e descontos, dos beneficios sociais dos trabalhadores, das declarages de
rendimentos, do controlo da assiduidade, das deslocagdes em servigo e dos processos individuais;

f) Coordenar as a¢des de acolhimento de novos trabalhadores, assegurando a sua integragdo na cultura,
natureza e objetivos da CCDR, I. P.;

g) Proceder & elaboragdo, atualizago e carregamento de informagdes e plataformas de gestdo de recursos
humanos ou de planeamento do processamento de vencimentos;

h) Promover politicas e procedimentos no dmbito do sistema de salde no trabalho.
5 — Na area da formagdo:
a) Promover a formag#o profissional especifica setorial;

b) Assegurar a certificagdo e os procedimentos de certificacdo de entidades formadoras e de cursos e agbes de
formagso, de homologagdo e reconhecimento da formagdo realizada por entidades formadoras publicas e
privadas;

¢) Proceder ao reconhecimento da formag&o jé obtida ou da experiéncia profissional, como equivalente, e a
valida¢3o de competéncias especificas;

d) Acompanhar e avaliar o sistema de formag&o profissional especifica setorial;
e) Realizar avaliagdes no dmbito da formag&o dos cursos de COTS — Conduzir e Operar Tratores em Seguranga;

f) Identificar as necessidades de formag&o e qualificagdo profissionais dos recursos humanos e elaborar o plano
anual de formagao;

g) Garantir o funcionamento do Centro Qualifica AP, complementando a oferta de resposta as necessidades de
qualificagiio de trabalhadores que exercem fungdes publicas na administragdo central e local.

6 — Na area de contratagdo publica:
a) Assegurar o desenvolvimento de todos os procedimentos de contratagéo publica;

b) Assegurar a instrugdo dos processos de aquisi¢do de bens e servigos, bem como de empreitadas, que se
considerem necessarios ao funcionamento dos servigos, aplicando critérios de economia, eficacia e eficiéncia;

¢) Garantir uma gestéo integrada do processo de contratagdo publica, adotando medidas que permitam o seu
controlo interno, nomeadamente ao nivel dos limites legais previstos no dmbito da adjudicagao;
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d) Assegurar a formagdo dos contratos que se encontrem excluidos do ambito de aplicagdo do Cddigo dos
Contratos Publicos;

e) Instruir e acompanhar os processos a submeter ao Tribunal de Contas;
f) Assegurar a gest3o de garantias e caucdes contratuais;

g) Acompanhar a execugio dos contratos, inclusive dos excluidos da contratag&o publica como o arrendamento
de iméveis, sem prejuizo da sua supervis3o por parte da érea juridica, sempre que revelar necessario;

h) Promover a capacitagdo em matéria de contratagdo publica, nas fases da formagao e execugdo dos contratos,
desenvolvendo acBes de formacdo e prestando o acompanhamento e a assessoria necessaria aos servigos
requisitantes e aos gestores de contrato;

i) Preparar e difundir orientacdes, diretrizes, recomendagdes, manuais de procedimento, guias de boas
préticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de contratag&o publica;

j) Organizar e promover instrumentos de carater estatistico na érea da contratagdo publica.

B. Perfil do/a dirigente a recrutar
1. De harmonia com o disposto no artigo 20.2 do Estatuto do Pessoal Dirigente, o/a dirigente a recrutar
devera:

- Ser titular de relag3o juridica de emprego publico, constituida por contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado ou designagéo por tempo indeterminado;

- Possuir licenciatura;
- Ser dotado de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fungdes de direcao, coordenacdo e controlo;

- Reunir seis anos de experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou
provimento seja exigivel uma licenciatura.

2. Tendo em atengdo as competéncias da Unidade Orgénica, o/a dirigente a recrutar, para além de
possuir preferencialmente licenciatura em economia ou gestdo, dever4, ainda, ser detentor de:

- Solida experiéncia na drea funcional do cargo dirigente a concurso, que permita cumprir com elevado
desempenho as competéncias que |lhe serdo cometidas;

- Capacidade para definir e desenvolver estratégias que permitam atingir os objetivos criticos da Unidade
Organica e maximizar os seus resultados;

- Excelentes competéncias de gestdo e diregdo de uma unidade organica;
- Comprovada capacidade para liderar, orientar e motivar equipas de trabalho;
- Excelente capacidade de comunicag3o e relacionamento interpessoal;

- Capacidade para desenvolver e manter excelentes relagdes com as demais unidades organicas da Comissa@o
de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I. P., bem como com os diferentes stakeholders
externos.

2. Definicdo dos métodos de sele¢do a aplicar e respetiva ponderagdo

S30 estabelecidos como métodos de selecdo a aplicar a Avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Publica (EP),
que serdo pontuados numa escala de 0 a 20 valores, com arredondamento as centésimas, resultando a
Classificagdo Final da soma das pontuagdes obtidas em cada um dos métodos de sele¢do, mediante a aplica¢do
da seguinte formula:

Classificacdo Final (CF) = Avaliag3o Curricular (50%) + Entrevista Publica (50%).
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3. Fixagdo dos fatores a avaliar em cada método de sele¢do e elabora¢do das respetivas
grelhas de avaliagdo
3.1. Avaliacio Curricular (AC)

3.1.1. Para avaliacio do método de selegéo Avaliagdo Curricular (AC), serdo consideradas a Habilitagao
Literaria (HL), a Formagdo Profissional Relevante (FPR), a Experiéncia Profissional Relevante (EPR) e a
Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD).

3.1.2. Na Habilitag3o Literaria, serdo considerados o grau e érea da habilitacdo académica detida;

3.1.3. Ser3o consideradas relevantes as acbes de formagdo profissional e as pos-graduagdes relacionadas
com a area funcional do cargo a prover ou relevantes para o exercicio de cargo dirigente, realizadas nos ultimos
dez anos, devidamente comprovadas.

31.4. Serdo também considerados, independentemente da respetiva data de realizagdo, os cursos de
formac3o inicial e continua para dirigentes, devidamente comprovados.

3.1.5. Serd considerada experiéncia profissional relevante o desempenho efetivo de fungBes em carreiras ou
categorias, para as quais seja exigivel uma licenciatura, na area funcional do cargo a prover ou em éarea
funcional distinta.

3.1.6. Sera considerado o exercicio de cargos de direcdo, em regime de substituicdo ou de comisséo de
servico, na area funcional do cargo a prover ou em érea funcional distinta.

3.1.7. A pontuacdo final do método de selegdo resulta da aplicacdo da seguinte formula:
AC=(2HL+FPR+2EPR+2ECD)/7

3.2. Entrevista Publica (EP)

3.2.1. Para avaliacdo do método de selegdo Entrevista Publica (EP) serdo considerados os seguintes fatores:

A. Motivagio Profissional (MP): Reflexdo sobre as fungbes e a forma como pensa desempenhar as
mesmas, no contexto da organizagéo, e sobre como o seu percurso profissional contribui para o desempenho
das funcgoes;

B. Capacidade Técnica (CT): Conhecimento, aptiddo e competéncia técnica para o exercicio das fungdes;

C. Capacidade de Lideranca (CL): Visdo da gestdo de grupo e lideranga de equipas, capacidade de decisdo
e resposta a dificuldades;

D. Capacidade de Comunicag3o (CC): Clareza e fluéncia do discurso, atendendo a objetividade, sintese e
légica do raciocinio;

E. Visdo Estratégica e Sentido Critico (VESC): Capacidade para formar opinides proprias e defendé-las
de forma coerente, capacidade de autoavaliagdo e de interrogacdo.

3.2.2. A pontuacio final no método de selecdo sera obtida através da media aritmética simples da
classificac3o obtidas nos citados fatores, expressa pela seguinte formula:

EP=(MP + CT + CL+ CC + VESC) / 5

3.3. A Matriz de Avaliagio das Candidaturas, onde se encontram discriminadas as pontuagdes a atribuir
aos fatores que integram cada método de selegdo, consta em Anexo | a presente ata, que dela faz parte
integrante.

3.4. A verificagdo dos requisitos de candidatura e admissdo, bem como, caso aplicével, a classificagdo
obtida pelo candidato/a nos métodos de selecdo, sera vertida na Ficha de Andlise da Candidatura, conforme
modelo constante do Anexo Il da presente ata, que dela faz parte integrante.
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3.5. Para registo das classificagdes atribuidas aos/as candidatos/as admitidos/as sera utilizado o Mapa
Resumo das Classificagdes Obtidas, constante do Anexo Ill, que é parte integrante da presente ata.

4. Defini¢do da metodologia de sele¢do do/a candidato/a a propor para designag¢do

4.1. Findo o procedimento, o Juri apresentard a proposta de designagéo, que devera recair sobre o/a
candidato/a que obtiver a pontuag&o mais alta na Classificac@o Final.

4.2. Nos termos previstos pelo n.2 6 do artigo 212 do Estatuto do Pessoal Dirigente, o Juri elabora a
proposta de designacio, com a indicagdo das razdes por que a escolha recaiu no/a candidato/a proposto/a,
abstendo-se de ordenar os/as restantes candidatos/as.

4.3. O juri pode considerar que nenhum dos/as candidatos/as retine condigbes para ser designado/a.

4.4. Em caso de empate, serdo considerados fatores prioritarios para sele¢do do/a candidato/a
escolhido/a, pela seguinte ordem:

i) O/A candidato/a com a melhor pontuagdo na prova de Entrevista Publica.
i) O/A candidato/a com maior tempo de experiéncia no desempenho de cargo dirigente em area similar
4 area a concurso, nos Ultimos 10 anos.

5. Estabelecimento do cronograma para a realizagdo do procedimento concursal

5.1. No prazo de 15 dias uteis ap6s o termo do periodo de apresentacdo das candidaturas, o juri devera:

51.1. Proceder a analise das candidaturas recebidas e deliberar sobre a excluséo das candidaturas que ndo
reinam os requisitos legalmente exigidos;

5.1.2. Proceder A marcacdo das Entrevistas PUblicas para as candidaturas que tenham sido admitidas.

5.2. No prazo de 10 dias uteis apos a realizag3o das provas de Entrevista Publica, o Juri deverd apresentar
ao Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I. P., a proposta de designagdo, com a indicagdo do/a candidato/a
proposto/a, devidamente fundamentada com as razes que conduziram a referida escolha.

Nada mais havendo mais nada a tratar, foi dada por finda a reunido e lavrada a presente ata, constituida por
11 péginas, incluindo os respetivos anexos, que vai ser assinada pelos membros do juri, por meios eletrénicos.

O/A Presidente do Juri

Assinado por: ANIBAL SOUSA REIS COELHO DA
COSTA

Num. de Identificagdo: 10107152

Data: 2024.11.27 12:25:04+00'00'

'_E CARTAD DE CIDADAO
e e 8 e

1.2 Vogal efetivo/a 2.2 Vogal efetivo/a

Assinado por: Maria Rosa Taborda Fradinho ‘-(
Num, de Identificagao: 04133822 A Ao A/t'
Data: 2024.11 28 10:21:23+00'00' L w
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Matriz de Avaliagio das Candidaturas

1. AVALIACAO CURRICULAR
FATOR PONTUACAO
HABILITACOES LITERARIAS (HL)
Licenciatura nas areas preferenciais 16
Licenciatura noutras areas 12
Sem Mestrado ou Doutoramento (Majorag&o) 0
Mestrado nas areas preferenciais (Majoragao) 3
Mestrado noutras areas (Majoragéo) 1
Doutoramento nas areas preferenciais (Majoragédo) 4
Doutoramento noutras areas (Majoragao) 2
FORMACAO PROFISSIONAL RELEVANTE (FPR)
Até 35h 10
Mais de 35h e até 70h 14
Mais de 70h e até 100h 16
Mais de 100h 18
Sem SAD, FORGEP, CADAP ou CAGEP (Majoragdo) 0
Com SAD, FORGEP, CADAP ou CAGEP (Majoragao) 2
EXPERIENCIA PROFISSIONAL RELEVANTE (EPR):
Experiéncia em &rea funcional distinta do cargo a prover 10
Experiéncia na area funcional do cargo a prover até 3 anos 12
Experiéncia na area funcional do cargo a prover de 3 a 6 anos 14
Experiéncia na area funcional do cargo a prover de 6 a 9 anos 17
Experiéncia na drea funcional do cargo a prover superior a 9 anos 20
EXPERIENCIA EM CARGOS DIRIGENTES (ECD)
Sem experiéncia em cargos dirigentes 10
Experiéncia em cargos dirigentes em area diversa do cargo a prover até 5 anos 12
Experiéncia em cargos dirigentes em area diversa do cargo a prover entre 5 e 10 anos 13
Experiéncia em cargos dirigentes em area diversa do cargo superior a 10 anos 14
Experiéncia em cargos dirigentes na area do cargo a prover até 5 anos 14
Experiéncia em cargos dirigentes na drea do cargo a prover entre 5 e 10 anos 17
Experiéncia em cargos dirigentes na drea do cargo a prover superior a 10 anos 20
2. ENTREVISTA PUBLICA
(Pontuacdo a aplicar a todos os fatores)
PARAMETROS DE AVALIACAO PONTUACAO
Competéncia demonstrada a um nivel elevado 20
Competéncia demonstrada a um nivel muito satisfatorio 16
Competéncia demonstrada a um nivel satisfatério 12
Competéncia demonstrada a um nivel insatisfatério 8
Competéncia ndo demonstrada 4
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Ficha de Andlise da Candidatura

DESIGNAGAO DO PROCEDIMENTO:

CODIGO DE OFERTA:

Nome do(a) Candidato({a):

1.1 PRAZO
Data de publicitagdo na BEP

Data de conclus3o do prazo de candidaturas

Data da candidatura

1.2 ENTREGA DE DOCUMENTOS

Formulario de Candidatura

Curriculum vitae detalhado, datado e assinado (Selecionar)

Cépia do certificado de habilitagdes

Cépias de certificados de formagao

Declaragiio atualizada do servigo de origem

1.3 vincuLo

Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

(LTFP) (Selecionar)
Ndo Conforme

1.4 HABILITACAO LITERARIA

Licenciatura (ou grau académico superior) (Selecionar)
Ndo Conforme

1.5 TEMP(? DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL PARA A QUAL

SEJA EXIGIVEL LICENCIATURA

(Em fungdes, cargos, carreiras ou categorias) {Selecionar)

DECISAO DE ADMISSAO

Procedimento concursal com vista ao recrutamento para
o cargo de direcio intermédia de 1.2 grau, Diretor/a da
Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de
Recursos Humanos, da Comiss3o de Coordenacgdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, 1.P.

| 0E2024.... ]
| |

| - ADMISSAO

Conforme

(Selecionar)

(Selecionar)

(Selecionar)

(Selecionar)
Decisdo do Juri

N3o Conforme

NAO ADMITIDO
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2.1. HABILITACOES LITERARIAS (HL)
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Licenciatura:

(Selecionar)

Mestrado ou Doutoramento:

(Selecionar)

Pontuagdo HL:

2.2 FORMAGAO PROFISSIONAL (FP)

Tem certificado de SAD, FORGEP, CAGEP, CADAP:

(Selecionar)

Total acumulado de horas de FP na area definida no
perfil do recrutamento:

(Selecionar)

Pontuagado FP:

2.3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP)

N.2 de anos de exercicio de fungbes na area funcional do
cargo a prover

(Selecionar)

Pontuagdo EP:

2.4 EXPERIENCIA EM CARGOS DIRIGENTES (ECD)

N.2 de anos de exercicio de cargos dirigentes na drea
funcional do cargo a prover

(Selecionar)

Pontuagdo ECD:

2.5 CLASSIFICACAO AVALIACAO CURRICULAR

DECISAO:

11l - ENTREVISTA PUBLICA

3.1 Motivacdo Profissional (MP):

Avalia a capacidade de reflexdo e expresséo
relativamente as motiva¢des do(a) candidato(a) para o
exercicio das fungdes e sobre a forma como pensa
desempenhar o cargo no contexto da organizagéio e
como o seu percurso profissional contribui para o
desempenho das fungoes.

Fundamentacdo:

(Selecionar)
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ALENTEJO

Comissso do Coordenafn
@ Desernolvimentn Regional do Alantelo, LP.

3.2 Capacidade Técnica (CT)

Avalia o conhecimento, a aptiddo e a competéncia
técnica demonstradas para o exercicio das fung¢oes

Fundamentacdo:

REPUBLICA
%> PORTUGUESA

COESAO TERRITORIAL

(Selecionar)

3.3 Capacidade de Lideranga (CL):

Avalia a visdo do(a) candidato(a) relativamente a gestdo
de grupo e a lideranca de equipas, a capacidade de
decisdo e de resposta a dificuldades.

Fundamentagdo:

(Selecionar)

3.4 Capacidade de comunicagéo (CC)

Avalia a clareza e fluéncia do discurso, atendendo a
objetividade, sintese e l6gico do raciocinio.

Fundamentagdo:

(Selecionar)

3.5 Vis3o Estratégica e Sentido critico (VESC)

Avalia a capacidade de exprimir opinides préprias e
conseguir defendé-las de forma coerente, capacidade de
autoavaliagiio e de interrogagdo.

Fundamentagdo:

(Selecionar)

3.6 CLASSIFICAGAO ENTREVISTA PROFISSIONAL DE
SELECAO

IV CLASSIFICACAO FINAL

10
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