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O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas (doravante, PPR) deve, fundamentalmente,
abrangendo toda a organizacdo e atividade, incluindo areas de administracdo, de dire¢do, operacionais ou de
suporte, conter a identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e das situacdes que possam expor a entidade
a atos de corrupcao e infracGes conexas e a indicagdo das medidas preventivas e corretivas que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e do impacto dos riscos e situacdes identificados.

O PPR da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P. (doravante, CCDR Alentejo,
I.P.), e da Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Alentejo (doravante, Alentejo 2030) em vigor foi

aprovado a 24/07/2024 pelo Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., nos termos previstos pelo Regime Geral
de Prevencao da Corrupcao (doravante, RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O RGPC, na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.°, determina que a execucao do PPR esta sujeita a controlo, através
da elaboracao, até ao més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatorio de avaliagdo anual,
contendo, nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao, tendo ficado também estipulado no ponto
7. do PPR em vigor, como medida de controlo e avaliacao deste, a obrigatoriedade de realizagdo de tal
avaliacao anual no primeiro quadrimestre do ano seguinte a que respeita a sua execu¢ao, com a consequente
elaboragdo do competente relatério.
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2. Estrutura Organica

A estrutura organica dos servicos da CCDR Alentejo, I.P., durante o ano de 2024, encontra-se refletida no
organograma que a seguir se apresenta, onde também consta a indicacdo dos respetivos dirigentes que,
conforme ponto 7. do PPR em vigor, sdo os responsaveis pela execugao efetiva do plano, designadamente das
medidas preventivas e corretivas, propostas pelos proprios, para as respetivas unidades:

Estrutura Organica da CCDR Alentejo, |.P.
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Nota: A Chefe da Divisdo de Planeamento e Avaliacdo, integrada na Unidade de Planeamento e Desenvolvimento
Regional, desempenhou essas func¢des até 01/08/2024, ndo tendo sido designada nova chefia para essa Divisdo
durante o ano de 2024.
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A estrutura organica do Alentejo 2030, durante o ano de 2024, encontra-se refletida no organograma que a
seguir se apresenta, onde também consta a indicacdo dos respetivos responsaveis que, conforme ponto 7. do
PPR, o sdo também pela execucao efetiva do plano, designadamente das medidas preventivas e corretivas,
propostas pelos préprios, para as respetivas unidades:

Antdnio Ceia da Silva

Maria do Carmo Ricardo
Tiago Teotdnio Pereira

Apoio a
Comissao Diretiva

Claudia Coelho

Ana Prates Telma Guerreiro Gongcalo Costa Maria Joao Serrano Ana Santos

Dulce Santos

Susana Matos Marisa Castilho Licinia Serédio

Notas: A vogal executiva Dr.2 Maria do Carmo Ricardo foi designada como tal a 16/10/2024 (Despacho n.°
12588/2024, publicado em Diario da Republica de 23/10/2024), tendo, até essa data, exercido funcdes de Secretéria
Técnica da Unidade de Coesdo e Sustentabilidade.

Por deliberacdo da Comissdo Diretiva (Deliberagdo n.° 17/2024) , com efeitos a 01/11/2024, a Dr.? Ana Prates foi
designada como Secretaria Técnica da Unidade de Coesdo e Sustentabilidade.
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A metodologia seguida conforma-se com o Manual de Procedimentos relativo a elaboragdo dos Relatoérios de
Avaliagao Intercalar e de Avaliacao Anual do PPR da CCDR Alentejo, I.P., aprovado em reunidao do Conselho
Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., em 25/06/2024, nomeadamente atento o disposto nos artigos 2.° a 9.° do
referido Manual, importando ainda referir que, conforme deliberagdo do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo,
I.P., de 17/01/2024, o responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR é o Sr. Vice-Presidente

do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., Dr. Anibal Reis Costa, que é igualmente o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo da CCDR Alentejo, I.P. (conforme deliberagdo também tomada pelo Conselho
Diretivo da CCDR Alentejo, I.P., a 17/01/2024), enquanto que o Responsavel pelo Cumprimento Normativo do
Alentejo 2030 é o Sr. Presidente da Comissao Diretiva do Programa Regional do Alentejo 2030, Dr. Anténio
Ceia da Silva (conforme deliberacdo da Comissao Diretiva do Alentejo 2030 de 18/12/2024).

A avaliacao da execugdo do PPR foi, assim, iniciada pela Divisdo de Auditoria e Transparéncia (doravante, DAT)
com a apresentacgdo, ao responsavel geral pela execucao, controlo e revisdo do PPR, da Inf. n.° 119227-2024-
DAT, que mereceu a sua concordancia, onde consta que

‘A elaboracdo do Relatério tera de ser antecedida da necessdria recolha, junto de todos os
servicos, de informacao:

sobre a adocgdo e a eficacia das medidas preventivas/corretivas indicadas no PPR;

na eventualidade da ndo adogao de alguma das medidas preventivas/corretivas indicadas,
dos respetivos motivos e da previsdo da sua implementacdo, ou, nGo havendo previsGo
temporal para a sua implementac@o, da ponderacéo de indicacdo de medida substitutiva e
respetiva indicagao temporal para a sua implementagdo;,

na eventualidade da ndo eficdcia de alguma das medidas preventivas/corretivas indicadas,
dos respetivos motivos e da indica¢Go da nova medida corretiva/preventiva a adotar,
indicando-se para esta nova medida a previsGo temporal da sua implementagao.

Os elementos informativos recolhidos deverdo sequidamente ser analisados e compilados de
modo a traduzirem o Relatério de Avaliacdo Anual, do qual deverad constar a quantificagdo do
grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas bem como a previsao
da sua plena implementacgao.”

Relatdrio este que sera posteriormente levado a deliberacdo, para aprovacgao, ao Conselho Diretivo da
CCDR Alentejo, I.P.
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Foi também aprovado pelo responsavel geral pela execucao, controlo e revisao do PPR, solicitar-se aos
servicos que informassem, preenchendo a matriz de recolha e analise de informagdo que se segue e que se fez
acompanhar das notas explicativas relativas ao preenchimento da mesma:

Notas explicativas desta matriz:

1.2 coluna - Funcao: corresponde a fungdo (atividade) onde foi anteriormente identificado o risco, em
sede de PPR;

2.2 coluna - Risco: descricao do risco anteriormente identificado, em sede de PPR;

3.2 coluna - Medida(s) preventiva(s)/corretiva(s): corresponde(m) a(s) medida(s) preventiva(s)/corretiva(s)
anteriormente indicada(s), em sede de PPR;

4.2 coluna - A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?: indicar sim ou ndo, consoante for o caso.

5.2 coluna - A(s) medida(s) adotada(s) esta(ao) a ser eficaz(es)?: indicar sim quando esta(ao) a ser
cumprida(s) e se tem (tém) revelado eficaz(es) na prevencao do risco e ndo quando nao se tem (tém)
revelado eficaz(es) na prevencao do risco, e, neste Ultimo caso, porqué, ou,

nao tendo a(s) medida (s) sido adotada(s), indicar as razbes para essa nao adogao e a previsao temporal
para a sua implementacao.

6.2 coluna - Medida(s) corretiva(s)/preventiva(s) a adotar:

indicar medida(s) corretiva(s)/preventiva(s) em substituicao da(s) que nao se tenha(m) revelado
eficaz(es), com indicacao temporal para a sua implementagao, ou,

no caso de medida(s) ndo adotada(s) e sem previsao temporal para respetiva implementacao, ponderar
e indicar medida(s) substitutiva(s) desta(s) e respetiva indicagdo temporal para a sua implementacao.

Solicitou-se, assim, aos dirigentes das unidades organicas que informassem, em prazo fixado para o efeito,
sobre a adocdo e a eficacia das medidas preventivas/corretivas indicadas no PPR g, na eventualidade da sua
nao adocgdo, qual a previsdo da sua implementacao, e, na eventualidade da sua ndo eficacia, qual a nova
medida corretiva a adotar.

Seguidamente, procedeu-se a analise dos elementos informativos recolhidos, que incidiu na avaliacao da
aplicacao das medidas, na afericdo do estado de implementacao das medidas preconizadas e no levantamento
de ocorréncias que concluam pela eficacia ou ineficacia das medidas na minimizagdo ou neutralizacdo dos
riscos.

Pretende-se com o presente relatério reunir, sintetizar e proceder ao tratamento da avaliacao realizada.
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Assim, apos se ter solicitado o preenchimento das fichas com a matriz de recolha e anélise de informacgao
(que se apresentarao a frente neste ponto), nas quais se informa sobre a adocdo e a eficacia das medidas
preventivas/corretivas indicadas no PPR e, na eventualidade da sua ndo adocao, qual a previsdo da sua
implementacao, e, na eventualidade da sua nao eficacia, qual a nova medida corretiva a adotar, apura-se a
seguinte situacao relativa ao ano de 2024, sintetizada no seguinte quadro 1:

UPDR/  UPDR/ UPDR/ UACNB/ UACNB/ UACNB/ USJAAL/ USJAAL/ USJAAL/

Unidade Organica/Servico CD CCA DPA DDE DCDR DLMA DAA DCNBA UOT UC UAP UDRL DAJAL DCAL DAJADR UF
Ne fungdes/Atividades com risco 3 1 12 1 3 2 1 1 5 34 8 15 2 3 2 2
Ne de Riscos B 2 12 1 El 2 1 1 5 34 28 26 El El B] 2

Minimo 1 El 2 1 1 24 23 Bl Bl 3
Fraco 3 2 2 10 1 1
Classificagdo
do nivel de Moderado 2 12 2 8 18 2 1
risco
Elevado 1
Méximo
N° de Medidas Propostas 9 2 12 3 8 2 1 1 13 41 29 37 6 6 5 7
Implementada 9 12 3 8 2 1 1 13 BY 18 35 6 6 5 6
Estado das
Medidas Em curso
Propostas
Por iniciar 2 8 1 2 1
Ne° de
medidas 9 12 3 8 2 1 1 12 33 18 35 6 6 5 5
Eficacia das eficazes
medidas
propostas N° de
medidas néo 1 !
eficazes
q o q UGAFRH/ UGAFRH/ UGAFRH/
Unidade Orgénica/Servico DGFCP DRHF DOP SSAA SSBA  SSAL NACDCS DCRP DIRT DAT OADR  Total
Ne° fungées/Atividades com risco 5 6 5 3 14 1 1 10 1 2 4 147
Ne de Riscos 11 6 5 B 14 1 1 10 1 4 4 189
Minimo 2 B 10 1 10 2 92
Fraco 4 1 1 2 27
Classificagao
do nivel de Moderado 9 2 B 4 1 64
risco
Elevado 2 3 6
Méaximo 0
N° de Medidas Propostas 15 22 13 8 34 1 2 10 2 4 4 297
Implementada 11 18 5 6 31 2 2 4 237
Estado das
Medidas Em curso 3 1 3 7
Propostas
Por iniciar 1 3 5 2 3 1 10 4 53
Ne de
medidas 9 18 5 6 31 2 2 4 233
Eficacia das eficazes
medidas
propostas N° de
medidas nao 2 4
eficazes

Como se pode verificar, da analise efetuada ao quadro 1, estdo identificados, na CCDR Alentejo, I.P., 189
potenciais riscos relativos ao desenvolvimento de 147 func¢des/atividades. Foram definidas 297 medidas de
prevencdo dos riscos e o risco minimo, com o valor de 92, é o predominantemente atribuido as atividades
desenvolvidas, representando uma percentagem de 49%, como se pode ver no grafico 1 a seguir apresentado,
sendo seguido do risco moderado, com o valor de 64, a que corresponde uma percentagem de 34%.

Refira-se que a classificacdo dos riscos se encontra no PPR em vigor e cuja execugao este Relatério avalia.



Importa esclarecer como, no presente Relatorio, se procedeu a contagem dos riscos e das medidas preventivas
por unidade organica, tendo-se obtido os resultados constantes do quadro 1. Assim, ainda que se trate do
mesmo risco, mas associado a funcéo diferente, o risco é contabilizado o nimero de vezes que é indicado (por
exemplo, sendo duas fungdes diferentes, ainda que o risco identificado seja 0 mesmo, o risco € contabilizado
duas vezes, pois cada risco se refere a uma fungdo). E a mesma ld6gica foi adotada quanto a contabilizagao das
medidas, ou seja, contabilizou-se o nUmero de medidas previstas para colmatar cada risco indicado. Assim,
ainda que as medidas indicadas para os riscos considerados sejam as mesmas, contabilizou-se o nimero de
medidas para cada um dos riscos (ou seja, se tiverem sido indicadas duas medidas para colmatar um risco e as

mesmas duas medidas para colmatar outro risco, contabilizam-se quatro medidas pois referem-se a dois riscos
associados a funcdes diferentes).

Em termos de eficacia das medidas adotadas, verifica-se que, das 237 medidas implementadas, 233 tém-se
revelado eficazes e tdo somente 4 ndo o so.

Ainda no referido gréfico 1, verifica-se que ndo s6 nao foi atribuido as atividades desenvolvidas pela CCDR
Alentejo, I.P., o risco maximo, como o risco elevado representa uma percentagem de 3%, enquanto que o risco
moderado corresponde a uma percentagem de 34%, o risco fraco a 14% e o risco minimo a 49%.

34
49

14

Minimo Fraco Moderado = Elevado

Podemos também verificar, através do gréafico 2, que o grau de implementagdo das medidas é elevado, ou seja,
em 297 medidas propostas, estdao implementadas 237 (a que corresponde uma percentagem de 79,80%) e por
iniciar estdo 53 (a que corresponde uma percentagem de 17,85%). Em fase de implementagdo encontram-se 7
medidas (correspondendo a 2,36%).
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Implementada Em curso Por iniciar
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Unidade Organica/Servico EACD ucs ucvT umc ucic UEIS Total

Ne fungées/Atividades com risco 3 10 1 6 10 10 50
N° de Riscos 3 10 1 6 10 10 50
Minimo 2 2
Fraco 1 7 7 5 7 7 34
Classificacao
do nivel de Moderado 3 4 1 3 3 14
risco
Elevado 0
Maximo 0
N° de Medidas Propostas 3 56 58 42 56 56 271

Implementada 3 40 34 42 32 56 207
Estado das
Medidas Em curso 8 8
Propostas

Por iniciar 8 24 24 56

Ne° de
medidas 3 40 34 42 32 56 207
Eficacia das eficazes
medidas
propostas N° de
medidas ndo 0
eficazes

Como se pode verificar, da analise efetuada ao quadro 2, estdo identificados, no Alentejo 2030, 50 potenciais
riscos relativos ao desenvolvimento de 50 fun¢des/atividades. Foram definidas 271 medidas de prevencao
dos riscos e o risco fraco, com o valor de 34, é o predominantemente atribuido as atividades desenvolvidas,
representando uma percentagem de 68%, como se pode ver no grafico 3 a seguir apresentado.

Refira-se que a classificacdo dos riscos se encontra no PPR em vigor e cuja execugao este Relatério avalia.

Também aqui se procedeu se procedeu a contagem dos riscos e das medidas preventivas por unidade
organica da mesma forma que para o quadro 1, tendo-se obtido os resultados constantes do quadro 2.
Assim, ainda que se trate do mesmo risco, mas associado a funcao diferente, o risco é contabilizado o nimero
de vezes que ¢ indicado (por exemplo, sendo duas funcdes diferentes, ainda que o risco identificado seja

0 mesmo, o risco é contabilizado duas vezes, pois cada risco se refere a uma func¢éo). E a mesma légica foi
adotada quanto a contabilizacao das medidas, ou seja, contabilizou-se o nimero de medidas previstas para
colmatar cada risco indicado. Assim, ainda que as medidas indicadas para os riscos considerados sejam as
mesmas, contabilizou-se o numero de medidas para cada um dos riscos (ou seja, se tiverem sido indicadas
duas medidas para colmatar um risco e as mesmas duas medidas para colmatar outro risco, contabilizam-se
quatro medidas pois referem-se a dois riscos associados a fungdes diferentes).

Em termos de eficacia das medidas adotadas, verifica-se que, das 207 medidas implementadas, todas se tém
revelado eficazes.

Ainda no referido grafico 3, verifica-se que nao foi atribuido as atividades desenvolvidas pelo Alentejo 2030 o
risco maximo ou o risco elevado, sendo que o risco moderado representa uma percentagem de 28%, o risco
fraco uma percentagem de 68%, e o risco minimo de 4%.

28

68

Minimo Fraco Moderado
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Podemos também verificar, através do grafico 4, que o grau de implementacao das medidas é elevado, ou
seja, em 271 medidas propostas, 207 estdo implementadas (a que corresponde uma percentagem de 76,38%),
por iniciar estdo 56 (a que corresponde uma percentagem de 20,66%) e em implementacao estdo 8 (a que
corresponde uma percentagem de 0,03%).

Grafico 4 :: Estado das Medidas

76,38
80
60
40 20,66
20 0,03
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Implementada Em curso Por iniciar

Passemos, de seguida, a analise por cada unidade organica:

Quadro 3 :: Conselho Diretivo

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
A(s) (Sim/Né&o e porqué)
medida(s) o
Medida(s) esta(ao)

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a adotar (no caso
de as anteriores medidas se
Quando a(s) medida(s) ndo terem revelado ineficazes ou de
tenha(m) sido adotada(s), as anteriores medidas nao terem

Funcao preventiva(s)/ a ser

corretiva(s) adotada(s)? :
Gt indicar quais as razées sido adotadas e se desconhecer

prazo para a implementagao

para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagédo
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O CD identificou trés riscos, todos classificados como fracos, relativos a trés fungdes/atividades, para os quais
propds um total de nove medidas, que se encontram implementadas e se tém revelado eficazes.

Quadro 4 :: Conselho Coordenador de Avaliacao

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
A(s) (Sim/Nao e porqué)
medida(s)

Medld.a(s) ceiEE) Quando a(s) medida(s) ndo terem revelado ineficazes ou de
preventiva(s)/ a ser

corretiva(s) adotada(s)? tenha(m) sido adotada(s), as anteriores medidas nédo terem
(Sim/N3o) indicar quais as razées sido adotadas ese desconhgcer
para a sua nio adocio e a prazo para a implementagao
previsao temporal para a sua
implementacao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a adotar (no caso

ou de as anteriores medidas se

O CCA identificou dois riscos, classificados como moderados, relativos a uma fungdo/atividade, para os

quais propos duas medidas, que ndo foram implementadas, informando o CCA que o ano de 2024 integrou

e encerra o ciclo avaliativo que vai ser objeto de avaliacao pelo CCA em 2025 (2023/2024) e, assim, e nos
termos do artigo 58.° do Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica,
com vista ao exercicio das competéncias que estdo legalmente atribuidas ao CCA, ha uma proposta para este

6rgao, quer no que toca a composicao, quer no respeitante a estrutura, que vai ser objeto de deliberagdo em
reunido de Conselho Diretivo.

Quadro 5 :: Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional/Divisao de Planeamento e Avaliacao

A(s) medida(s) adotada (s) | Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Né&o e porqué) adotar (no caso de as
ou anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as

Medida(s) A(s) medida(s) esta(do) a ser adotada(s)? q -
Fungdo preventiva(s)/ (Sim/Nao) SRENEREISINCE LRI

corretiva(s) tgnhé(m) S'd? adotao{a(s), anteriores medidas ndo
indicar quais as razoes terem sido adotadas e
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementagao
implementacgdo




Acompanhamento de projetos:

a) Verificacdo de
procedimentos dos BF

b) Recolha de evidéncias dos
procedimentos dos BF

¢) Verificagdo dos marcos e
metas

d) Elaboracéo de relatorios
sobre a evolugdo dos
projetos

e) Acompanhamento da
evolucdo fisica dos projetos

f) Informar internamente
sobre a necessidade de
pagamento e do valor a
pagar (informar a Unidade
Financeira)

g) Verificacdo das condi¢bes
de pagamento ao BF (Ex: ndo
dividas

ao Estado)

h) Verificagdo da efetivagdo
do pagamento ao BF

i) Verificacdo da
implementacdo
das OT do PRR

Jj) Reposigao financeira no
Orcamento da CCDRA-
relacdes com EMRP

Néo identificacdo
de eventual
incumprimento

Néo identificagdo
de eventual
incumprimento

Né&o identificacdo
de eventual
incumprimento

Falta de isencdo/
Favoritismo

Falta de isengao/
Favoritismo

Falta de isencdo/
Favoritismo

Né&o identificacdo
de eventual
incumprimento

Né&o identificacdo
de eventual
incumprimento

Néo identificagdo
de eventual
incumprimento

Falta de isencao/
Favoritismo

Segmentagdo e partilha
na anélise

Segmentagdo e partilha
na anélise

Segmentacdo e partilha
na anélise

Continuidade na
segmentagdo das analises
que sustentam a emissao
do parecer da CCDR

Continuidade na
segmentagdo das
analises que sustentam
a emissdo do parecer da
CCDR

Continuidade na
segmentagdo das
analises que sustentam
a emissdo do parecer da
CCDR

Segmentagdo e partilha
na anélise

Segmentacao e partilha
na analise

Segmentagdo e partilha
na anélise

Continuidade na
segmentacdo das analises
que sustentam a emissdo
do parecer da CCDR

Sim. Verificagdo do cumprimento dos procedimentos

de contratacdo publica feita a partir de cheklist da

EMRP. Em articulagdo com a Unidade Juridica.
Adicionalmente, todos os intervenientes no processo Sim
assinaram Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de

14 de agosto

Sim Andlise da documentacdo associada aos
procedimentos de contratagdo publica de acordo com
orientacdes da EMRP, em articulagdo com a Unidade
Juridica.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de
14 de agosto

Sim

Sim. Analise técnica seguindo orientagdes da EMRP

e informacao incluida nos relatérios trimestrais de
progresso. Inclui informacéo fisica e financeira e
envolve diferentes técnicos.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n® 185/2024/1 de
14 de agosto

Sim

Sim. Elaboragao dos relatérios segundo orientacdes da
EMRP. Inclui as vertentes de acompanhamento fisico e
financeiro, a realizar por técnicos diferentes.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo Sim
assinaram Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n° 185/2024/1 de

14 de agosto

Sim.

Verificacao fisica, no local, por técnicos diferentes dos

que fazem a analise dos pedidos de pagamento.

Relatério de cada verificagdo. Adicionalmente, todos Sim
os intervenientes no processo assinaram Declaragdo

de Inexisténcia de Conflitos de Interesses, de acordo

com a Portaria n® 185/2024/1 de 14 de agosto

Sim. Elaborada informacé@o de pagamento apos analise
de submissdo do pedido pelo BF. Esta informacéo é
enviada para a Unidade Financeira, apds concordancia
superior.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de
14 de agosto

Sim

Sim. Seguindo orientacdes gerais dos Fundos, sdo
solicitadas e verificadas declarages de auséncia de
dividas, em articulagdo com a Unidade Financeira para
efeitos de pagamento.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de
14 de agosto

Sim

Sim. E feita a verificacio do comprovativo do
pagamento ao BF através da evidéncia de transferéncia
bancaria para o BF, em articulacdo com a Unidade
Financeira.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de
14 de agosto.

Sim

Sim. E feita verificacdo documental sobre a
implementacédo das OT, seguindo modelos da EMRP.
Acéo partilhada com a estrutura interna responsavel
pelo controlo.

Adicionalmente, todos os intervenientes no processo
assinaram Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n°® 185/2024/1 de
14 de agosto

Sim

Sim. E solicitada 8 EMRP a reposicao das verbas pagas

aos BF para garantir disponibilidades de tesouraria

interna, em articulagdo com a Unidade Financeira.
Adicionalmente, todos os intervenientes no processo Sim
assinaram Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, de acordo com a Portaria n® 185/2024/1 de

14 de agosto

14
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A UPDR/DPA identificou doze riscos, classificados todos como moderados, relativos a doze funcdes/atividades,
para os quais propds doze medidas, que se encontram implementadas e se tém revelado eficazes.

preventiva(s) a

A(s) medida(s) adotada (s)
adotar (no caso de as

esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Néao e porqué)
ol anteriores medidas
Medld.a(s) Quando a(s) medida(s) ndo .se tgrem revelado
preventiva(s)/ tenh ido adotad ineficazes ou de as
corretiva(s) e.n ?(m) - ? e ~a(s), anteriores medidas nao
indicar quais as razdes terem sido adotadas e
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementacao
implementagao

Quadro 6 :: Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional/Divisao de Desenvolvimento Empresarial
Medida(s) corretiva(s)/

A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?
(Sim/Né&o)

A UPDR/DDE identificou um risco, classificado como minimo, relativo a uma funcao/atividade, para o qual

propos trés medidas, que se encontram implementadas e se tém revelado eficazes.

Quadro 7 :: Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional/
Medida(s) corretiva(s)/

Divisdao de Cooperac¢ao e Dinamicas Regionais
A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Né&o e porqué) adotar (no caso de as
ol anteriores medidas

Medida(s) Quando a(s) medida(s) ndo se terem revelado

h ido adotad ineficazes ou de as
te.n ?(m) & ? EeeE ~a(s), anteriores medidas ndo

indicar quais as razdes terem sido adotadas e
para a sua ndo ado¢doea | se desconhecer prazo

para a implementacao

preventiva(s)/
corretiva(s)

previsdo temporal para a sua
implementagao

A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Fungdo




A UPDR/DCDR identificou trés riscos, classificados como riscos minimos, relativos a trés funcdes/atividades,
para os quais propds oito medidas que se encontram implementadas e se tém revelado eficazes.

Quadro 8 :: Unidade do Ambiente/

Conservacao da Natureza e Biodiversidade/Divisao de Licenciamento e Monitorizacao Ambiental

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s) esta(ado) a ser adotada(s)?
(Sim/Né&o)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) nao
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacao

A UACNB/DLMA identificou dois riscos, relativos a duas fungdes, classificados como riscos minimos, para os
quais propos duas medidas, que se encontram implementadas e se revelam eficazes.




Quadro 9 :: Unidade do Ambiente/

Conservacao da Natureza e Biodiversidade/Divisao de Avaliagdo Ambiental

A(s) medida(s) adotada (s) Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Nao e porqué) adotar (no caso de as
& anteriores medidas
Quando a(s) medida(s) ndo se terem revelado

: ineficazes ou de as
tenha(m) sido adotada(s), anteriores medidas nao

indicar quais as razdes reremicidoladotadasie
para a sua nao adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementacao

implementagao

A UACNB/DAA identificou um risco, classificado como minimo e relativo a uma funcao, para o qual propds
uma medida, que se encontra implementada e se revela eficaz.

Medida(s) A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?

preventiva(s)/ (Sim/Nao)
corretiva(s)

Quadro 10 :: Unidade do Ambiente/
Conservacao da Natureza e Biodiversidade/Divisao da Conservacao da Natureza e Bem-Estar Animal

A(s) medida(s) adotada (s) | Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Nao e porqué) adotar (no caso de as
ol anteriores medidas
) : Medlc!a(s) A(s) medida(s) es_ta(ao)~ a ser adotada(s)? GuEnde £(6) mEhEkE) 5E se tgrem revelado
Funcgao Risco preventiva(s)/ (Sim/Nao) T e G ineficazes ou de as
corretiva(s) - _ - anteriores medidas ndao
indicar quais as razées e 6 AnlErks @
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementacdo
implementagdo

A UACNB/DCNBA identificou um risco, relativo a uma funcao, classificado como minimo, e para o qual prop0s
uma medida, que se encontra implementada e se revela eficaz.




Quadro 11 :: Unidade de Ordenamento do Territorio
Medida(s) corretiva(s)/

A(s) medida(s) adotada (s)
preventiva(s) a
adotar (no caso de as

esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)
ol anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as

Quando a(s) medida(s) nao
anteriores medidas nao
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacdo

Medida(s)
p;i‘:f:ttil\:l:((:))/ tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes

para a sua ndo adocédo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

A(s) medida(s) esta(ado) a ser adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Fungdo




Promocao da conservacao
da informagado cadastral
(CGPR) (Fungdes que ja
ndo sdo da competéncia
da CCDR Alentejo, I.P.

No entanto, a situacao
coloca-se enquanto a
CCDR Alentejo. I.P., for
responsavel pela concluséo
de todos os processos que
estdo em analise)

Contribuicdo para o
desenho de modelos de
gestdo territorial a partir
de estratégias territoriais
que integrem as politicas
setoriais

Contribuicdo para a
melhoria da eficacia e

da eficiéncia do sistema
de gestdo territorial.
Exercer a nivel regional as
competéncias da REN

Equacionar as

agdes necessarias

a implementacéo,
monitorizagdo e avaliagdo
do PROT Alentejo e
acompanhar a elaboracéo,
alteragdo e revisdo dos
PMOT no que se refere

as opgoes de estratégia
municipal

Contribuigdo para o
desenho de modelos de
gestdo territorial a partir
de estratégias territoriais
que integrem as politicas
setoriais

Aleatoriedade
na prioridade
da anélise de
Processos.
Alteracdo de
marcos;
Falsificacdo ou
contrafacdo de
documento;
Danificacédo ou
subtragdo de
documento e
notacgdo técnica;
Corrupgao

Né&o se identificam
risco

Eventual conflito
de interesses no
ambito de parecer
técnico

N&o se identificam
riscos

Né&o se identificam
riscos

Reforco dos

procedimentos internos

de gestdo e controlo

como, por exemplo, Sim
a digitalizacdo dos

processos apds primeiro
pagamento

e controlo do tempo que
medeia a analise dos

pedidos e apreciacdo dos  Sim
processos e entrada dos
mesmos

Estrutura hierarquizada

do processo de decisdo

com a consequente Sim
analise das matérias em
diferentes niveis

Tarefas efetuadas

Nno campo por equipas

(nunca individualmente) Sim
designadas de forma

rotativa e aleatdria

Os pareceres sao
assegurados por
técnicos para os quais

o conflito referido

nao se coloca, sendo
acionado o mecanismo
de escusa quando
necessario. De qualquer
forma, os pareceres ou Sim
autoriza¢des decorrem
de critérios definidos

na legislacdo de forma
objetiva.

Existe procedimento de
verificacdo e fiscalizacdo
assegurados por
departamentos distintos
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Sim. Estdo a ser adotadas
medidas de digitalizagdo de
processos.

N&o. Verificou-se que, devido
a alteracdo do sistema de
faturacdo da CCDRA, I.P., as
questdes relacionadas com as
competéncias da faturacéo,
validagdo dos pagamentos

e informacéo da liquidacdo
aos técnicos sofreu grandes
alteracoes, ndo estando ainda
o procedimento definido na
sua totalidade. Aqui acresce
o risco de ndo haver controle
na resposta em tempo aos
requerentes por ineficiéncia
do procedimento.

Sim. A tomada de decisdo
tem dupla validagéo

Sim. Os técnicos, quando
tém saida de campo, véo
sempre em equipa definida
aleatoriamente

A adocdo das medidas
identificadas permitem
minorar o risco associado a
eventuais riscos existentes
na conservagao cadastral da
competéncia desta CCDR, I.P.

Sim. Atendendo a eventual
possibilidade de risco, o
processo é atribuido ao
técnico que, em principio
ndo tem esse risco. Até

ao momento, nao houve
necessidade de pedido de
escusa

A medida a adotar

para minimizar o risco
devera estar associada
com a estabilizacdo, o
mais rapido possivel,
do procedimento a
adotar nos pagamentos
e respetivas
comunicacdes da
liquidagéo aos técnicos



ok

A UOT identificou cinco riscos para cinco fungdes (atividades) e prop0s treze medidas para mitigar esses
riscos (dos quais dois estdo classificados como fracos, outros dois como moderados e um como elevado).
Encontram-se todas as medidas implementadas mas, porém, uma das medidas (proposta, a par de outras trés,
estas eficazes, para combater o risco classificado como elevado) ndo se esta a revelar eficaz porquanto, devido
a alteracao do sistema de faturacdo da CCDR Alentejo, I.P., as questdes relacionadas com as competéncias

da faturagao, validagdo dos pagamentos e informacao da liquidacdo aos técnicos sofreu grandes alterac¢des,
nao estando ainda o procedimento definido na sua totalidade, ao que acresce o risco de ndo haver controle
na resposta em tempo aos requerentes por ineficiéncia do procedimento, pelo que a UOT avanca que a
medida a adotar para minimizar o risco devera estar associada com a estabilizacdo, o mais rapido possivel, do
procedimento a adotar nos pagamentos e respetivas comunicagdes da liquidacdo aos técnicos.

As restantes doze medidas revelam-se eficazes.

Propor ao Patriménio Cultural, I. P.,
em colaboracdo com os servicos
competentes, planos de pormenor
de salvaguarda nos termos da lei,
no ambito do patriménio cultural,
arquiteténico e arqueologico

Emitir parecer sobre o impacto

de planos ou grandes projetos e
obras, tanto publicos como
privados, e propor ao Patriménio
Cultural, I.P., as medidas de
protecdo e as medidas corretivas e
de minimizagdo que resultem
necessarias para a protegdo do
patriménio cultural, arquiteténico,
arqueologico e paisagistico

Emitir parecer, nos termos da lei,
sobre planos, projetos, trabalhos e
intervengdes de iniciativa publica
ou privada a realizar nas zonas de
protecdo dos imoéveis classificados
ou em vias de classificacdo,
excetuando as areas abrangidas
pelas servidées administrativas

de imoveis afetos ao Patriménio
Cultural, I. P.

Emitir pareceres prévios nos
termos do artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 309/2009, de 23
de outubro, na sua redacéo atual,
excetuando as areas abrangidas
pelas servidées administrativas
de imdveis afetos ao Patriménio
Cultural, I. P., e a Museus e
Monumentos de Portugal, E.P.E..

Acompanhar a execucdo de
intervencdes nas zonas de protegdo
de imoveis classificados ou em vias
de classificagdo

Definicdo de Parametros

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas

e publicas, para a
reversao de restricoes e
condicionantes impostas
em pareceres emitidos
pela CCDR Alentejo, I.P.,
no ambito de processo
de salvaguarda

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas

e publicas, para a
reversdo de restricbes e
condicionantes impostas
em pareceres emitidos
pela CCDR Alentejo, I.P.,
no ambito de processo de
salvaguarda

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas

e publicas, para a
reversdo de restricdes e
condicionantes impostas
em pareceres emitidos
pela CCDR Alentejo, I.P.,
no ambito de processo
de salvaguarda

Durante a fase de obra,
interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para a realizagdo
de trabalhos em
desconformidade com as
solu¢des aprovadas em
fase de licenciamento

Envolvimento de
arquiteto, arquedlogo e
historiador

Promover a
rotatividade de
técnicos e afetacdo a
areas territoriais,
inviabilizando a
permanente
interlocugdo com os
mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores,
construtores, etc.).

Promover a
rotatividade de
técnicos e afetacdo a
areas territoriais,
inviabilizando a
permanente
interlocu¢do com os
mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores,
construtores, etc.).

Promover a rotatividade
de técnicos e afetagao

a areas territoriais,
inviabilizando a
permanente interlocugdo
com 0s mesmos agentes
externos (técnicos,

promotores, construtores,

etc)

Promover a rotatividade
de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a
permanente interlocucdo
com 0s mesmos agentes
externos (técnicos,

promotores, construtores,

etc.).
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Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim



Propor a constituicdo de reservas
arqueoldgicas, a submeter a
aprovacdo do Patriménio Cultural,
I.P., nos termos da lei

Propor a constituicdo de
depositos de espdlios de trabalhos
arqueoloégicos, em articulacdo
com os municipios, a submeter a
aprovacdo do Patriménio Cultural,
I.P.

Propor ao Patriménio Cultural, I.P.,
o plano regional de intervengdes
prioritarias em matéria de estudo

e salvaguarda do patriménio
arquitetonico e arqueoldgico, bem
como os programas e projetos
anuais e plurianuais da sua
conservagao, restauro e valorizagéo,
assegurando, em articulagdo com o
Patrimonio Cultural, I.P., a respetiva
promogao e execucao, e, sempre
que possivel, a respetiva fonte

de financiamento, a submeter a
aprovacdo deste

Instruir e submeter a aprovagéo do
Patrimonio Cultural, I.P., os
pareceres sobre pedidos de
autorizagdo para a realizagdo de
trabalhos arqueolégicos, bem
como dos respetivos relatérios, nos
termos do Regulamento dos
Trabalhos Arqueolégicos, e remeter
os documentos originais ao
Patrimonio Cultural, I.P.

Acompanbhar e fiscalizar os
trabalhos arqueoldgicos
autorizados pelo Patrimoénio
Cultural, I.P.

Exercer, acessoriamente, atividades
relacionadas com a salvaguarda
do patriménio cultural,
nomeadamente a prestacdo de
servicos de consultadoria ou
assisténcia técnica, solicitados ou
contratados por entidades
publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeira

Apoiar o Patriménio Cultural,

I.P., nos procedimentos de
inventariacdo do patrimoénio
cultural imaterial, instruindo os
processos de registo no Inventario
Nacional, incluindo de
manifesta¢des culturais tradicionais
imateriais, individuais e coletivas,
nomeadamente através do seu
registo videografico, fonografico e
fotografico

Conservar, tratar e atualizar os
arquivos documentais, bem como
o banco de dados para o inventario
do patriménio arquiteténico e
arqueoloégico, em articulagdo com
o Patrimonio Cultural, I.P.

Acompanhar, de acordo com as
orientacdes e diretivas nacionais, as
acoes de salvaguarda e valorizagao
do patriménio arquiteténico e
arqueoldgico.

Apoiar e colaborar na inventariacdo
sistematica e atualizada dos

bens que integram o patriménio
arquiteténico e arqueologico

Levantamento e
conhecimento sobre a
reserva

Levantamento e
conhecimento sobre o
espolio

Levantamento e
conhecimento do
patriménio; Definicdo
de prioridades para
investimento

Parametros do parecer

Durante a fase de
execucdo de trabalhos
arqueoldgicos,
interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para a
realizacdo de trabalhos
em desconformidade
com as metodologias e
medidas de minimizagao
previamente definidas e
aprovadas

Levantamento e
conhecimento do
patriménio e dos bens

Perfil/
Formagao Profissional

Perfil/ Formagao
Profissional

Definicdo de Parametros

Levantamento e
conhecimento do
patriménio e dos bens

Apoio do Conservador
Restaurador

Apoio do Conservador
Restaurador

Promover a rotatividade
de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a
permanente interlocucdo
com 0s mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores, construtores,
etc).

Definicdo de
parametros

Promover a rotatividade
de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a
permanente interlocucdo
com 0s mesmos agentes
externos (técnicos,
promotores, construtores,
etc.).

Envolvimento de
arquiteto, arquedlogo e
conservador; Formagao
dos técnicos envolvidos
(Etica profissional);
Acompanhamento dos
trabalhos trimestralmente

Garantir o conhecimento
e experiéncia profissional

Garantir o conhecimento
e experiéncia profissional

Levantamento e
conhecimento do
patrimonio e dos bens

Apoio do Conservador
Restaurador; Historiador,
Arquedlogo
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Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Tendo em conta as alteracoes
na direcdo do PC, I.P., ainda
nao foi possivel estabelecer
com o PC, I.P., os parametros
de agdo para uma articulagdo
conjunta. No inicio de 2025
foi determinada a criagdo de
grupos de trabalho de forma
a cumprir este ponto

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim



Propor a suspensao de trabalhos
ou intervencdes que estejam a ser
realizados em violacdo ou
desrespeito das normas em vigor
ou das condi¢Bes previamente
aprovadas para a sua realizacdo,

a submeter a aprovacdo do
Patriménio Cultural, I.P.

Propor ao Patriménio Cultural,

I.P., que submeta ao membro do
Governo responsavel pela area da
cultura, o embargo administrativo
ou a demolicdo de obras ou
trabalhos em bens imoveis
situados em zonas de protecdo de
imoveis classificados ou em vias
de classificacdo, exceto nas zonas
de protecdo dos imdveis afetos ao
Patrimonio Cultural, I.P., e a Museus
e Monumentos de Portugal, E.P.E.,
executadas em desconformidade
com a lei

Analisar a concessdo de apoios
financeiros ou outros incentivos

a entidades publicas ou privadas,
singulares ou coletivas, nacionais
ou estrangeiras, que tenham por
fim a conservacdo, salvaguarda e
valorizagao do patriménio cultural
e a atividade cultural na respetiva
area de intervencdo

Promover a¢des educativas

e de formacgdo que incidam

sobre a defesa, valorizacdo e
difusdo do patriménio cultural,
nomeadamente de «Educagdo para
o Patrimoénio»

Coordenar a implementacdo da
Estratégia Regional do Saber Fazer
Tradicional em alinhamento com a
Estratégia Nacional do Saber Fazer
Tradicional

Apoiar iniciativas culturais locais
ou regionais, de carater ndo
profissional que, pela sua natureza,
correspondam a necessidades ou
aptidées especificas da regido

Promover a sensibilizagdo e a
divulgacéo de boas préaticas

para a defesa e valorizagdo do
patrimonio cultural arquiteténico
e arqueoldgico, nomeadamente
através de agbes educativas e de
formacao

Promover e apoiar, com entidades
externas, linhas de cooperacao,
através do estabelecimento de
contratos ou da definicdo de
projetos no ambito da sua atuacdo

Apoiar, nos termos da lei,

0 associativismo cultural,
designadamente bandas de musica,
filarmonicas, escolas de musica,
tunas, fanfarras, ranchos folcléricos
e outras agremiagdes culturais

que se dediquem a atividade
musical, constituidas em pessoas
coletivas de direito privado sem
fins lucrativos

Fomentar o didlogo e apoiar linhas
de cooperacdo dos agentes e
estruturas culturais e criativos da
regidao com os seus congéneres a
nivel nacional, em articulacdo com
os servigos competentes da CCDR,
Alentejo, I.P

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para a reverséo
da decisdo de propor a
suspensdo de trabalhos.

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para a reverséo
da decisdo de propor o
embargo administrativo

Interferéncia de entidades
particulares, coletivas e
publicas, para que lhes
sejam concedidos apoios
financeiros e outros
incentivos, para projetos
e operagdes sujeitas a
candidatura

Contratagdo publica;
escolha dos setores/
atividades

Selecdo de artesdos

Atribuicdo da verba
e hierarquizagdo dos
agentes culturais

Contratagao publica

Clareza na identificacdo
dos deveres e obrigagdes
dos parceiros. Verificacdo
do cumprimento

Verificar os documentos
de despesa; identificar os
bens adquiridos

Selecdo dos agentes e
estruturas culturais

Promover a rotatividade

de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a

permanente interlocucdo  Sim
com 0s mesmos agentes
externos (técnicos,

promotores, construtores,

etc.).

Promover a rotatividade

de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a

permanente interlocugdo  Sim
com os mesmos agentes
externos (técnicos,

promotores, construtores,

etc.).

Promover a rotatividade

de técnicos e afetacdo

a areas territoriais,
inviabilizando a

permanente interlocucdo  Nao
com os mesmos agentes
externos (técnicos,

promotores, construtores,

etc).

Implementacéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementacéo de
medidas de controlo
interno das atividades/
processos

Dar cumprimento ao
regulamento em matéria
de apoios; Controlo
Interno das atividades.

Sim

Implementacéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Dar cumprimento

ao regulamento em

matéria de apoios;
Implementacao de Néao
medidas de Controlo

Interno das atividades/
processos

Dar cumprimento

ao regulamento em

matéria de apoios;
Implementacdo de Sim
medidas de Controlo

Interno das atividades/
processos

Implementacdo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Néo
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Sim

Sim

Néo foram concedidos
apoios financeiros nesta area.

Por falta de dotacéo para
estas atividades, ndo foram
desenvolvidas. Foi solicitada
dotagdo para o orcamento de
2025 para estas atividades.

Nao foram tomadas medidas
preventivas porque nao foi
necessario. Do ponto de
vista da CCDR, este item ndo
envolve risco.

Registado em plano de
atividades da UC.

Sim. Elaboracdo de quadro
de controlo de verbas com
indicacédo dos técnicos
responsaveis

Por falta de dotacdo para
estas atividades, ndo foram
desenvolvidas. Foi solicitado
dotacdo para o orcamento de
2025 para estas atividades.

Nao foram estabelecidos
protocolos com entidades
externas.

Sim

Por falta de dotacédo para
estas atividades, ndo foram
desenvolvidas. Foi solicitado
dotagdo para o orcamento de
2025 para estas atividades



Participar e promover politicas de
captagdo de mecenato cultural,
emarticulagdo com os servigos

e organismos da administracdo
central da area da cultura e sem
prejuizo das competéncias que lhes
estejam legalmente fixadas

Participar, em articulacdo com

0s servicos competentes, na
divulgagdo publica de programas
e linhas de apoio europeus e
nacionais, bem como de atos e
decisées da CCDR Alentejo, I.P., e
de demais informacéo relevante
relativa as areas cultural e criativa,
junto dos agentes da regido

Promover a publicacdo, em
diferentes suportes, de obras
tematicas e de outras edigdes de
referéncia nas areas cultural e
criativa

Promover o conhecimento sobre

0 ecossistema de equipamentos
culturais e de estruturas e
entidades culturais e artisticas

em atividade na regido, bem

como elaborar os respetivos
mapeamentos, estudos,
diagnosticos e relatérios, em
articulagdo com as autarquias locais
e demais servigos competentes

Participar e dinamizar iniciativas
culturais, designadamente no
quadro de eventos como a

Capital Europeia de Cultura, a
Capital Portuguesa da Cultura,
redes regionais de cultura e de
valorizagao do patrimdnio cultural,
em articulacdo com os servicos

e organismos da administragao
central da area da cultura

Valorizar e fomentar, como
designios de interesse publico,
a sustentabilidade ambiental
em contextos e atividades
culturais, bem como a transicao
digital, a igualdade de género,
a diversidade étnico-racial, o
didlogo intercultural, a incluséo,
a participacéo e a acessibilidade
fisica, social e intelectual no
ecossistema cultural e criativo

Proceder a instrucao dos
procedimentos, analise e aprovagao
de candidaturas, bem como a
validacdo da despesa, decisdo

final e atribuicao e fiscalizagdo no
ambito do regime de incentivos

do Estado a comunicagao social
regional e local, nos termos da lei

Proceder a instrucdo dos
processos, andlise e aprovagdo

de candidaturas, bem como a
validacdo da despesa e fiscalizagdo
no ambito do regime de incentivo
a leitura de publicagbes periddicas
(porte pago), nos termos da lei

Defini¢do dos objetivos
programaticos

Regras de publicidade e
divulgacdo

Regras de publicidade e
divulgacdo; contratagdo
publica

Regras de publicidade e
divulgacdo; contratagdo
publica

Definicao dos objetivos
programéticos

Definicdo dos objetivos
programaticos

Definigdo de critérios

Definicao de Critérios/
Parametros

Implementagao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementacdo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementacéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementacéo de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementacao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Implementagao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos.

Dar cumprimento ao
regulamento em matéria
de apoios com ac¢bes

de acompanhamento/
Implementagao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos

Dar cumprimento

ao regulamento em
matéria de apoios de
acompanhamento/
implementacao de
medidas de Controlo
Interno das atividades/
processos
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Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

X
VAN

A definir os objetivos para
a captacao de mecenato
cultural

Sim

Sim.

Elaboracdo de quadro de
controlo de verbas com
indicagdo dos técnicos
responsaveis

Por falta de dotagao para
estas atividades, nao foram
desenvolvidas.

Sim.

Dinamizagao de conferéncias,
exposicoes, palestras e
encontros entre varios
organismos e agentes
culturais

Sim.

Assegurado no ambito do
regulamento de apoio aos
agentes culturais

Sim.

O Decreto-Lei e a portaria
sobre o Regime de incentivo
do Estado a Comunicacédo
Social encontram-se
disponiveis no site da CCDR
Alentejo, I.P. Registo dos
procedimentos em check-list.
Avaliacdo e hierarquizagao
das candidaturas admitidas.
Elaborado o manual

interno de procedimentos,
também disponivel no

site da CCDR Alentejo,

I.P. Visitas de fiscalizagdo

e acompanhamento dos
6rgaos de comunicagao
social.A verificagdo fisica

dos projetos é efetuada pela
Unidade de Fiscalizacdo

Sim.

O Decreto-Lei e a portaria
sobre o Regime de incentivo
a Leitura encontram-se
disponiveis no site da CCDR
Alentejo, I.P., e foi atualizado
o manual interno de
procedimento que também
esta disponivel no site da
CCDR Alentejo, I.P.



Emitir parecer sobre o manifesto
interesse publico de projetos
enquadraveis no ambito do
mecenato cultural e sobre

Definicdo dos objetivos

Implementacao de
medidas de Controlo

Sim, com verificagdo
atempada das informacdes

quaisquer outras matérias que lhe programaticos Interno das atividades/ Sim nos processos de pedido de
sejam solicitadas no ambito dos processos * interesse cultural.

servicos e organismos da area da

cultura

Dar cumprimento as Implementagéo de

recomendagdes das organizagdes Defini¢do dos objetivos medidas de Controlo Sim Sim, através de diplomas

internacionais de que Portugal é
parte

programaticos

Interno das atividades/
processos**

legais da area da cultura.

* Tais como, conforme a UC refere, listagem de entidades a quem se podera solicitar informacgao adicional e onde
se podera consultar informacées sobre parcerias, apoios e historico da atividade desenvolvida pela entidade que
candidata o projeto.

** Tais como: consultar publicagdes sobre novos diplomas legais da area da cultura e da coesdo no GEPAC e de
outros organismos com responsabilidade nestas matérias; divulgar na altura certa tudo o que vem da Voice of
Cultura, de entidades como a ELA e como Observatérios e Instituicdes que fazem parte de comissdes internacionais
e europeias; acompanhar, com muita regularidade, as paginas oficias e eventos promovidos; providenciar
informagodes atualizadas.

A UC identificou inicialmente trinta e cinco riscos para trinta e cinco func¢des (atividades) e propds quarenta e
duas medidas para mitigar esses riscos (dos quais vinte e cinco estdo classificados como minimos, outros dois
como fracos e oito como moderados).

Porém, desses trinta e cinco riscos, ha uma atividade que a UC vem agora referir que, do ponto de vista da
CCDR Alentejo, I.P., essa atividade nado envolve risco (quando, inicialmente, tinha classificado o risco existente
como minimo).

Atendendo ao agora informado pela UC, retirando essa atividade das atividades que comportam riscos
associados, resulta, atualmente, trinta e quatro riscos para trinta e quatro fungdes (atividades), encontrando-se
propostas quarenta e uma medidas para mitigar esses riscos (dos quais vinte e quatro sao classificados como
minimos, outros dois como fracos e oito como moderados).

Destas quarenta e uma medidas, oito ainda nao foram implementadas.

No entanto, importa referir que, destas oito medidas, quatro medidas ainda ndo foram adotadas pois, por
falta de dotagdo para as atividades cujos riscos essas medidas visavam mitigar, essas atividades nao foram
desenvolvidas. Assim, ndo se trata propriamente de uma questdo de ndo adogdo de medidas mas sim de ndo
realizacao das atividades a que essas medidas se aplicariam.

Também uma outra medida ndo foi adotada pois nao foram concedidos apoios financeiros ou outros
incentivos na area (conservacao, salvaguarda e valorizacao do patriménio cultural e atividade cultural) prevista
na atividade cujo risco essa medida visava mitigar.

Também relativamente a outra medida, a mesma nao foi adotada devido a impossibilidade de se ter
estabelecido com o Patrimdnio Cultural, I.P. (em virtude das alteraces sofridas na direcdao do PC, I.P.) os
parametros de acdo para uma articulagcao conjunta, pelo que nao teve lugar a atividade cujo risco a medida
visa mitigar.

Da mesma forma, duas outras medidas nao foram executadas porquanto nao foi realizada a atividade
(concretamente, ndo foram celebrados protocolos com entidades externas) cujo risco as mesmas se
destinavam a mitigar.

As medidas implementadas tém-se revelado eficazes.
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Quadro 13 :: Unidade de Agricultura e Pescas

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s) esta(do) a ser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Medida(s) corretiva(s)/

preventiva(s) a

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/N3o e porqué) adotar (no caso de as
ol anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as

Quando a(s) medida(s) ndo
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacdo

tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementacao







Assegurar as agdes
necessarias a
analise de projetos
de investimento

e analise dos
respetivos pedidos
de pagamento,

de acordo com as
normas funcionais,
em sede dos
Programas MAR
2020 e MAR 2030

Analisar e
promover a
implementacdo

de programas,
agoes e projetos de
apoio as
organizagdes nos
dominios da
agricultura e da
apicultura

Corrupgao na analise
e aprovacao de
projetos

Favorecimento
indevido de

certos projetos ou
beneficiarios em
detrimento de outros,
sem justificacdo
técnica adequada,
seja por influéncia
politica, econémica
ou pessoal

Falta de transparéncia
nos processos de
analise de projetos
e pedidos de
pagamento pode
facilitar praticas
corruptas, uma

vez que dificulta

a identificacdo de
irregularidades e a
prestacdo de contas
sobre o uso dos
fundos publicos

Favorecimento
indevido de
determinadas
organizagoes

ou projetos em
detrimento de outras
sem justificagdo técnica
adequada

Conflitos de interesse
dos funcionarios
responsaveis por
analisar e promover
programas de apoio
ao colocarem os
interesses pessoais
ou financeiros acima
das suas obrigagées
profissionais,
influenciando
negativamente suas
decisGes e a¢oes

Suborno e corrupgdo
na implementacéo

de programas de
apoio por meio

de influéncias ou
favores, visando obter
beneficios indevidos ou
favorecer determinadas
organizagoes

Falta de transparéncia
NOS Processos

de andlise e
implementacéo

de programas de
apoio pode facilitar
a corrupgao, uma
vez que dificulta

a identificacdo de
iregularidades e a
prestacdo de contas
sobre o uso dos
recursos publicos

1. Promover uma
abordagem transparente
e imparcial de todas as
etapas do processo de
anélise de projetos e
pedidos de pagamento
nos Programas MAR

2020 e MAR 2030 através

da implementacéo de
procedimentos claros e
objetivos para avaliagdo
dos projetos

2. Garantir que os
critérios de elegibilidade

sejam aplicados de forma

consistente (Definicdo
prévia de critérios)

3. Segregacao de fungdes

com varios niveis de
decisédo

4. Realizar auditorias
regulares para verificar
a conformidade com as
normas e regulamentos
aplicaveis

5. Promover a ética e
a conduta profissional
entre os funcionarios
envolvidos

6. Implementar sistemas
de monitorizacdo e
avaliacdo para garantir a
integridade e eficiéncia
na gestdo dos fundos
publicos nos Programas
MAR 2020 e MAR 2030

1. Promover uma
abordagem transparente
e imparcial na analise

e implementacdo

de programas de

apoio a agricultura e
apicultura (Normas de
Procedimentos)

2. Controlo
administrativo

3. Realizar auditorias
regulares para verificar
a conformidade com as
normas e regulamentos
aplicaveis

4. Implementar sistemas
de monitorizacdo e
avaliacdo para garantir a
integridade e eficiéncia
na implementacdo dos
programas de apoio

1. Sim

2.Sim

3.Sim

4. Nédo

Medida a adotar com a UO com

atribuicdo na matéria

5. Sim.

Medida implementada pela UO — DAT

6. Nao.

Medida a implementar em 2025

1. Sim

2. Ndo.Medida a implementar em 2025

3. Ndo.Medida a articular com a UO
com atribuicbes na matéria

4. N&o.Medida a implementar em 2025
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1., 2, 3. e 5. Medidas
implementadas eficazes,
correspondendo ao
pretendido e de acordo
com o NP.

4.Medida ndo
implementada porque
o plano foi aprovado ha
apenas seis meses e a
sua implementacdo nao
depende desta UO

1. Medidas implementadas
eficazes, correspondendo
ao pretendido e de acordo
com o NP.

2. Medida nao
implementada porque
o plano foi aprovado ha
apenas seis meses e a
sua implementacédo nédo
depende desta UO



Apoiar a
constituicdo

€ promover o
reconhecimento de
organizagdes de
produtores na area
da comercializacdo
de produtos
agroalimentares

Coordenar e
assegurar a
aplicagdo do
Regime de Apoio
a Reestruturagdo
e Reconversao das
Vinhas

Favorecimento
indevido de certas
organizagdes de
produtores em
detrimento de outras
sem justificativa
técnica ou legal
adequada

Conflitos de interesse
dos funcionarios
responsaveis

pelo apoio as
organizagdes

de produtores

que podem ter
interesses pessoais
ou financeiros

em conflito com

suas obrigacoes
profissionais,
influenciando
negativamente as
suas decisdes e acoes

Suborno e corrupgao
no processo de
constituicdo ou
reconhecimento
de organizagdes
de produtores por
meio de subornos
ou favores, visando
obter beneficios
indevidos ou
privilégios injustos

Falta de
transparéncia nos
processos de apoio
e reconhecimento
de organizagbes de
produtores pode
facilitar a corrupgao,
uma vez que dificulta
a identificagdo de
irregularidades e a
prestagdo de contas
sobre o uso dos
recursos publicos

Corrupcao e fraude
no processo de
aplicagdo do regime

Falta de transparéncia
NOS processos

de aplicacédo do
regime pode
facilitar a corrupcao,
dificultando a
identificacdo de
irregularidades e
comprometendo a
confianca do publico
no programa

Conflitos de interesse
dos funcionarios
responsaveis pela
coordenacédo do
regime ao colocarem
0s interesses pessoais
ou financeiros acima
das suas obrigagoes
profissionais,
influenciando as suas
decisdes e a¢bes

1. Promover uma
abordagem transparente
e imparcial no apoio

a constituicdo e
reconhecimento de
organizagdes de
produtores na area

da comercializacdo

de produtos
agroalimentares (Normas
de procedimentos)

2. Implementar sistemas
de monitorizagao para
acompanhamento dos
processos

1. Implementar
mecanismos internos de
controlo para prevenir
casos de ma gestao,
corrupgao ou fraude

2. Segregagdo de fungdes

3. Promover a
transparéncia através

da divulgagdo de
informacdes sobre o
regime, os seus critérios
e resultados, bem como
o processo de selecdo de
beneficiarios

4. Formar e sensibilizar
os funcionarios
envolvidos no programa
sobre questdes éticas,
evitando conflitos de
interesse e garantindo a
imparcialidade nas suas
decisdes

1. Sim 1. Medidas implementadas
eficazes, correspondendo

ao pretendido e de acordo

com o NP.

2. Nado Medida a implementar em 2. Medida ndo

2025 implementada porque
o plano foi aprovado ha
apenas seis meses e a
sua implementacdo nao
depende desta UO

1. Sim 1. e 2. Medidas
implementadas eficazes,
correspondendo ao
pretendido e de acordo
com o NP.

2.Sim

3. Nao

Medida a implementar em 2025 3. Medida nédo

implementada porque
o plano foi aprovado ha
apenas seis meses e a
sua implementacdo ndo
depende desta UO

4.Sim
Medida implementada pela UO - DAT

A UAP identificou vinte e oito riscos para oito funcdes (atividades) e propds vinte e nove medidas para mitigar
esses riscos (dos quais dez estdo classificados como fracos e dezoito como moderados) sendo que dezoito
medidas se encontram implementadas e prevé que sete das medidas ndo implementadas o venham a ser
durante o ano de 2025.
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AT

No que a eficacia das dezoito medidas implementadas se refere, entende a UAP que as mesmas se revelam

eficazes.

A UAP faz notar que o motivo pelo qual algumas das medidas nao se encontram implementadas deve-se ao
facto de o PPR em vigor ter sido aprovado seis meses antes do fim do ano de 2024 e a implementag¢do dessas

medidas ndo depender apenas da UAP.

Quadro 14 :: Unidade de Desenvolvimento Rural e Licenciamentos

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s) esta(ao) a ser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) ndo
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua

implementacao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementagao




Utilizagdo do
patrimoénio

Conversdes
culturais

Aparcamentos de
gado

Autorizagdo prévia
paraarranque de
olival

Controlo de
projetos no ambito
do Programa
Apicola Nacional

Licenciamento
de atividades
agroindustriais
e atividades
pecuarias (SIR,
RERAE e NREAP)

Competéncias
técnicas e
administrativas

Guarda e
conservacgao de
equipamentos e
documentacdo

Elaboracdo de
pareceres e
informacoes

Utilizagdo em
proveito préprio
(peculato de uso)

Violagdo de normas
legais e deveres
éticos Favorecimento
de interesses
particulares

Violagdo de normas
legais e deveres
éticos Favorecimento
de interesses
particulares

Violagdo de normas
legais e deveres
éticos

Favorecimento
de interesses
particulares

Violagdo de normas
legais e deveres
Eticos

Favorecimento
de interesses
particulares

Favorecimento
de interesses
particulares

Violagdo de normas
legais e deveres
éticos

Inadequacéo do
perfil ao exercicio de
funcdes

Extravio de
documentos e
equipamentos ou
a sua inutilizagao
por acdo humana
ou devido a causas
naturais

Influéncia na tomada
de decisdo

Controlo interno de requisicdo de viaturas.

Controlo interno de consumiveis.

Manual de procedimentos Segregagao
de funcdes ao nivel da UDRL e entidades
externas

Manual de Procedimentos Segregacdo
de funcbes ao nivel da UDRL e entidades
externas

Manual de procedimentos

Segregacao de fungdes ao nivel da UDRL

Manuais de procedimentos.

Segregacao de fungdes ao nivel da UDRL

Manuais de Procedimentos

Utilizacdo de plataforma de deciséo de
processos.

Atribuicdo de perfis adequados as
necessidades das competéncias atribuidas

Pastas partilhadas
Processos desmaterializados

Arquivos em condi¢des adequadas.

Normas e manuais de procedimentos.

Utilizacdo de plataforma de deciséo de
processos.

Monitorizagdo do trabalho desenvolvido,

pelos dirigentes.Apresentacdo de
declaragdo de conflito de interesses
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Sim

Sim

Sim

Sim

Néo foi analisado nenhum
processo no ambito “Controlo

de projetos no ambito do
Programa Apicola Nacional” pois
a distribuicdo de projetos para
controlo é da responsabilidade do
IFAP e, em 2024, nao foi atribuido
nenhum projeto para controlo a
UDRL. As medidas sé poderao ser
adotadas se existir alguma analise
de controlo atribuido pelo IFAP a
UDRL.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento das
tarefas dos trabalhadores sem
que fosse detetado quaisquer
situacdes desconformes.

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento de
andlise de processos sem que
fosse detetado quaisquer
situacdes desconformes,
sendo a decisdo final
proferida pelo ICNF

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento de
analise de processos sem que
fosse detetado quaisquer
situacdes desconformes,
sendo a decisdo final
proferida pelo ICNF

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento de
analise de processos sem
que fosse detetados ou
denunciados quaisquer
situacOes desconformes

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento de
analise de processos sem
que fosse detetados ou
denunciados quaisquer
situacdes desconformes.

Sim. O perfil foi atribuido
de acordo com as fun¢des
desempenhadas pelos
trabalhadores. Nao foi
detetada nenhuma situacdo
desconforme.

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento

da UDRL sem que fosse
detetados ou denunciados
quaisquer situagdes
desconformes.

Sim.

As medidas preventivas/
corretivas definidas
permitiram assegurar o
normal funcionamento de
andlise de processos sem
que fosse detetados ou
denunciados quaisquer
situacdes desconformes.
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A UDRL identificou vinte e seis riscos (correspondendo a vinte e trés classificados como de risco minimo, um
de risco fraco e dois de risco moderado) para quinze fungdes (atividades) e prop0s trinta e sete medidas para
mitigar esses riscos, das quais s6 duas ndo se encontram implementadas porquanto tais medidas s6 poderao
ser adotadas se existir alguma analise de controlo atribuido pelo IFAP a UDRL o que ndo ocorreu, ou seja, ndo
foi analisado nenhum processo no ambito “Controlo de projetos no ambito do Programa Apicola Nacional”
pois a distribuicdo de projetos para controlo é da responsabilidade do IFAP e, em 2024, nao foi atribuido
nenhum projeto para controlo a UDRL.

As demais medidas, encontrando-se implementadas, tém-se revelado eficazes.

Quadro 15 :: Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local/
Divisdo de Apoio Juridico e a Administracao Local

A(s) medida(s) adotada (s) | Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/N&o e porqué) adotar (no caso de as
ol anteriores medidas
Quando a(s) medida(s) ndo se terem revelado

: ineficazes ou de as
tenha(m) sido adotada(s), anteriores medidas ndo

indicar quais as razées terem sido adotadas e

para a sua néo adogéo e a se desconhecer prazo

previsdo temporal para a sua | para a implementacdo
implementagéo

A USJAAL/DAJAL identificou trés riscos (todos classificados como minimos) para duas funcdes (atividades) e
prop0s seis medidas para mitigar esses riscos, encontrando-se todas implementadas e revelando-se serem
eficazes.

Medida(s) A(s) medida(s) esta(do) a ser adotada(s)?

preventiva(s)/ (Sim/Nao)
corretiva(s)




ke

Quadro 16 :: Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local/

Divisao de Cooperacao com as Autarquias Locais

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) ndo
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?
preventiva(s)/ (Sim/Nao)
corretiva(s)

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacédo

A USJAAL/DCAL identificou trés riscos (todos classificados como risco minimo) para trés funcdes (atividades)
e propds seis medidas para mitigar esses riscos, encontrando-se todas implementadas e revelando-se serem

eficazes.
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Quadro 17 :: Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local/
Divisdo de Assuntos Juridicos de Agricultura e Desenvolvimento Rural

A(s) medida(s) adotada (s) Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/N3o e porqué) adotar (no caso de as
on anteriores medidas
Quando a(s) medida(s) ndao se terem revelado

: ineficazes ou de as
tenha(m) sido adotada(s), anteriores medidas ndo

indicar quais as razdes eremicidoladotadase
para a sua ndo adogéo e a se desconhecer prazo
previsdao temporal para a sua | para a implementacédo

implementacao

Medida(s) A(s) medida(s) esta(do) a ser adotada(s)?
preventiva(s)/ (Sim/Nao)
corretiva(s)

A USJAAL/DAJADR identificou trés riscos (classificados como risco minimo) para duas fung¢des (atividades) e
propds cinco medidas para mitigar esses riscos, encontrando-se todas implementadas e revelando-se eficazes.




Executar, avaliar e fiscalizar ao nivel
regional, as politicas do ambiente,
urbanismo e de ordenamento do
territério e demais competéncias
previstas na legislagdo em vigor.

Controlo de ajudas diretas e de
atribuicdo de subsidios no ambito
da Politica Agricola Comum

Atualizacdo do Sistema de
Identificagdo Parcelar

Violagdo de normas legais
e deveres;
Favorecimento

Violagdo de normas legais
e deveres;
Favorecimento

Aumento do nimero
deTécnicos

Alteragbes das equipas
e das areas das a¢des de
fiscalizagdo

Formagao especifica

- Manuais de
procedimentos
atualizados pelo IFAP

Obrigatoriedade

de formagdo anual
para manutencéo de
credenciacdo

Apresentacao periodica
de declaracdo de conflito
de Interesses

Acdes de controlo de
qualidade interno e
externo.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Houve o reforco de apenas
um elemento, que se
considerou insuficiente face
as necessidades

Houve rotatividade das
equipas de fiscalizagdo, mas
limitada, porque as matérias
exigem especializacdo e

a rotatividade ndo pode
comprometer a boa execucao
das acdes.

Foram apresentadas varias
propostas de formagao
especifica. Prevé-se a
execucgdo para o ano de
2025, uma vez que o plano
de formagao tem a duracédo
de 2025

Sim

Sim

Sim

Sim

No udltimo trimestre

de 2024, dois Técnicos
afetos a Divisdo

de Fiscalizagéo,
aposentaram-se. E
necessario que no ano
de 2025 se considere a
sua substituicdo e que,
além disso, haja um
reforco de mais dois
técnicos, para que as
medidas preventivas
possam ser executadas
e eficazes;

Em relacdo a formacéo
especifica, encontra-se
em vigor o plano de
formacgao do biénio
2024/2025.

Observacao:

Apesar das medidas
serem adotadas e
serem eficazes, importa
reforgar o nimero
técnicos uma vez que

a execugao de grande
volume de tarefas nos
prazos estipulados,
com deficit de recursos
humanos, pode
originar um facilitismo
no cumprimento

de normas
comprometendo a
eficacia das medidas a
que estamos obrigados.

A UF identificou dois riscos (um classificado como fraco e outro como moderado) para duas fungdes
(atividades) e prop0s sete medidas para mitigar esses riscos, das quais seis se encontram implementadas,
sendo que a UF prevé que, durante o ano de 2025, a medida que ndo se encontra implementada (formagao
especifica) o venha a ser dado que foram apresentadas varias propostas de formacdo especifica e o plano de
formacao em vigor também abrange o ano de 2025.

No que a eficacia das seis medidas implementadas se refere, uma (a referente ao aumento do niimero de

técnicos) nao se encontra ainda a produzir plenos efeitos porquanto o refor¢o foi de apenas um elemento, o
que a UF considera insuficiente face as necessidades, pelo que propde que, no ano de 2025, haja um reforco
de mais dois técnicos e também a substituicdo de outros dois técnicos que se aposentaram no Ultimo trimestre
de 2024, de forma a que a medida preventiva seja eficaz e plenamente executada.
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Quadro 19 :: Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos/
Divisdo de Gestao Financeira e Contratacao Publica

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)?
(Sim/Nao)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)

ou
Quando a(s) medida(s) ndo
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razoes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas nao
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacédo







X
VAN

A UGAFRH/DGFCP tinha identificado 11 riscos (dois classificados como minimo e os restantes nove como
moderados) relativos a cinco fung¢des, para os quais propos quinze medidas. Destas, quatro (uma das

quais destinada a mitigar um risco minimo e as outras trés a mitigar trés riscos moderados) nao foram
implementadas no decurso do ano de 2024. No entanto, as trés medidas que estavam por implementar,
destinadas a mitigar trés riscos moderados, ja se encontram a ser implementadas no presente ano de 2025.

Importa ainda referir que, das 11 medidas implementadas, ha duas relativamente as quais ndo se pode
considerar, face ao indicado pela UGAFRH/DGFCP, que estejam a ser plenamente eficazes, devendo a
UGAFRH/DGFCP desenvolver diligéncias no sentido de essas medidas se tornarem eficazes ou equacionar
outras que as substituam.

Segregagao de fungdes; Sim Sim. A segregacéo de
funcdes tem sido eficaz,
Conferéncia e validagao Sim registando-se um indice
dos processamentos residual de processamentos
efetuados; incorretos (inferior a 25%) no
ano de 2024, os quais foram
Rotatividade na Sim detetados e corrigidos nos
. . realizagdo dos rocessamentos seguintes.
Risco de deficiente ¢ . proc g
processamentos; Foi implementado o
Processamento de  processamento de . .
~ ~ procedimento de rotatividade
remuneragoes remuneragoes ou N .
Realizacdo de Sim no processamento de
outros abonos o - . .
agdes periddicas de vencimentos; todos os
monitorizagdo processamentos de abonos

sdo conferidos; sdo realizadas
acoes de monitorizacdo
periddicas e tematicas
designadamente por via dos
reportes de SIOE e Balanco
Social
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Recrutamento
e selecdo

de Recursos
Humanos

Protecédo de
dados individuais
dos trabalhadores

Risco de quebra
dos deveres

de isencéo,
imparcialidade e
transparéncia

Risco de acesso
indevido a
documentos,
informagdes

e sistemas de
informagdo quebra
de sigilo; Risco

de falhas ou
adulteracdo dos
registos efetuados
na base de dados
de recursos
humanos

Rotatividade e
diversidade dos
membros designados
para a constituicdo dos
Juris dos procedimentos
concursais;

Manual de
procedimentos para os
Juris dos procedimentos
concursais;

Publicitacdo da
informacdo relevante
relativa ao procedimento
concursal

e garantia de
cumprimento das
normas de acesso
aos documentos
administrativos

Segregacao de funcdes;

Realizacdo de
acoes periddicas
de monitorizacdo e
conferéncia;

Acesso controlado e
restrito aos processos
individuais.

Sistemas de informacao
de recursos humanos
com perfis de acesso
diferenciados e
mecanismos de
auditoria interna que
permitem rastrear as
a¢Bes desenvolvidas nas
aplicagbes por todos os
utilizadores;

Realizacdo de
acoes periddicas de
monitorizagdo

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Sim, quanto a rotatividade, a
publicitacdo da informagdo e a
garantia do cumprimento das
normas de acesso. Os membros
dos Juris dos procedimentos
concursais sdo designados em
funcdo do posto de trabalho

a recrutar e integram sempre,
mas de forma alternada, um
representante da DRHF;

Toda a informacéo relevante
relativa aos procedimentos de
recrutamento esté divulgada no
site da CCDRA, I.P. inclusivamente
para os recrutamentos em regime
de mobilidade, que néo se
encontram regulados na lei.
Todas as pecas dos
procedimentos de recrutamento
desenvolvidos sédo publicitadas
no site da CCDR Alentejo, I.P.,

em pagina especificamente
dedicada aos recrutamentos. Esta
publicitacdo é, inclusivamente,
garantida nos procedimentos de
recrutamento por mobilidade, em
que, para além da publicitagao
obrigatdria de recrutamento,
todas as decisdes quanto a
selegdo das candidaturas sdo
publicadas, ainda que este
procedimento ndo se encontre
regulamentado

Nao, quanto a implementacao
da medida relativa ao manual de
procedimentos para os Juris dos
procedimentos concursais que
ainda ndo se encontra concluida.
Contudo, o cumprimento das
disposicoes legais aplicaveis a
estes procedimentos tem vindo a
ser eficazmente assegurado pela
integracdo em todos os Juris dos
procedimentos de um elemento
da DRHF como vogal efetivo e
um outro como vogal suplente.

Sim. O acesso aos processos
individuais dos trabalhadores,
quer em suporte papel quer

em suporte digital, encontra-se
restrito apenas aos funcionarios
que a ele necessitam de aceder
por via das fungdes que exercem,
nomeadamente para efeitos dos
processamento de vencimentos,
gestdo de carreiras e alteragdes
juridico-funcionais, analise de
requerimentos e emissdo de
pareceres ou registo e arquivo de
documentos. Os trabalhadores
da DRHF que nédo detém estas
fungdes em concreto, ndo
acedem aos processos nem

aos dados individuais dos
trabalhadores

O acesso aos sistemas de
informagao de recursos humanos
esta estratificado por perfis
diferenciados, de acordo com
as fungdes dos trabalhadores da
DRHF;

Os processos individuais em
suporte papel encontram-

se arquivados em espagos
integralmente controlados

pela DRHF e sempre que ndo

é necessaria a sua consulta os
espacos estdo fechados a chave.
Os sistemas de informagdo de
recursos humanos permitem a
monitorizagdo das alteragdes

de registos, e de pedidos de
informacao especificamente
solicitados a base de dados.



Violagdo de
normas legais e
de entidades deveres éticos;
formadoras Favorecimento
(formacdo agraria) de interesses
particulares

Certificagdo

Violacdo de
normas legais e
deveres éticos;
Favorecimento
de interesses
particulares

Homologagao
de agoes de
formacao para
agricultores

Emisséo de - -
> Violacao de
cartbes de )
. normas legais e
aplicador e N
deveres éticos;
de operador .
Favorecimento
de venda

de interesses

1o [ S particulares

fitofarmacéuticos

Utilizacdo de matrizes

de analise dos processos
comuns para todos os Sim
processos, que garantam

o cumprimento das

normas e orientacdes

nacionais aplicaveis;

Criagdo de base de dados  Sim
com mecanismos de

validacdo da informacao

e de reporte periédico

relativo aos processos
existentes;

Realizacdo de Néo
acoes periddicas de
monitorizagdo

Utilizagdo de matrizes
de analise dos processos
comuns para todos os
processos, que garantam
o cumprimento das
normas e orientagdes
nacionais aplicaveis;

Sim

Criacdo de base de dados
com mecanismos de
validacdo da informacao
e de reporte periédico
relativo aos processos
existentes;

Sim

Realizacdo de
acoes periddicas de
monitorizagao

Utilizagdo de matrizes Sim
de analise dos processos
comuns para todos os
processos, que garantam

o cumprimento das

normas e orientagdes

nacionais aplicaveis;

Criacdo de base de dados Sim
com mecanismos de

validacdo da informacao

e de reporte periddico

relativo aos processos
existentes;

Realizacdo de Néo
acoes periddicas de
monitorizagao

X
VAN

Todos os processos sao objeto

de analise através de uma matriz
comum com o objetivo de aferir o
cumprimento dos normativos em
vigor; Esté constituida uma base de
dados com o registo de todos os
processos, a fase de analise em que se
encontra e o/a técnico/a responsavel
pela analise;

Decorrente do processo de
reestruturagao dos servicos, as
dificuldades tecnoldgicas sentidas

em 2024, ao nivel da utilizacdo

dos sistemas de informacédo nédo
permitiram consolidar os mecanismos
periddicos de monitorizacéo, situagdo
a melhorar em 2025

Sim. Todos os processos sdo objeto
de analise através de uma matriz
comum com o objetivo de aferir o
cumprimento dos normativos em
vigor;

Esta constituida uma base de dados
com o registo de todos os processos,
a fase de anélise em que se encontra
e o/a técnico/a responsavel pela
analise; Sao realizados reportes
mensais periddicos quanto aos
processos desenvolvidos, enviados
para a DGADR;

Decorrente do processo de
reestruturacdo dos servicos, as
dificuldades tecnoldgicas sentidas

em 2024, ao nivel da utilizacdo

dos sistemas de informacéo nédo
permitiram consolidar os mecanismos
periddicos de monitorizacéo, situacdo
a melhorar em 2025

Sim. Todos os processos sdo objeto
de andlise através de uma matriz
comum com o objetivo de aferir o
cumprimento dos normativos em
vigor;

Est4 constituida uma base de dados
com o registo de todos os processos,
a fase de analise em que se encontra
e o/a técnico/a responsavel pela
analise;

S&o realizados reportes mensais
periddicos quanto aos processos
desenvolvidos, enviados para a
DGADR;

Decorrente do processo de
reestruturacao dos servicos, as
dificuldades tecnoldgicas sentidas
em 2024, ao nivel da utilizacdo

dos sistemas de informac&o nédo
permitiram consolidar os mecanismos
periddicos de monitorizacéo, situagao
a melhorar em 2025.

A UGAFRH/DRHEF tinha identificado seis riscos (quatro classificados como fracos e os restantes dois como
moderados) relativos a seis fungdes, para os quais propuseram vinte e duas medidas. Destas, quatro
(destinadas a mitigar riscos classificados como fracos) ndo se encontram implementadas, sendo que, quanto a
uma delas (a relativa a implementagdo da medida “manual de procedimentos para os Juris dos procedimentos
concursais”), poder-se-a dizer que estd em implementacdo, ainda ndo se encontrando concluida. Quanto as
restantes trés que ainda nao se encontram implementadas, a UGAFRH/DRHF justifica tal com as dificuldades
tecnoldgicas sentidas ao nivel da utilizagdo dos sistemas de informacdo durante o ano de 2024, decorrente

do processo de reestruturagdo dos servicos, que ndo permitiram consolidar os mecanismos periddicos de
monitorizacao.

Importa referir que as 18 medidas implementadas se revelam eficazes.
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Quadro 21 :: Unidade de Gestdao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos/
Divisdao de Organizacao e Patrimoénio

A(s) medida(s) adotada (s) Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a

(Sim/N&o e porqué) adotar (no caso de as
on anteriores medidas

Medida(s) A(s) medida(s) esta(ao) a ser adotada(s)? GuEReE &) TedEE) e se t.erem revelado
ineficazes ou de as

preventiva(s)/ (Sim/Nao) .
corretiva(s) te.nhé(m) S'd? adotacla(s), anteriores medidas ndo
indicar quais as razdes e Sl eekErks @

para a sua ndo adogéo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementacdo
implementacao




Manter atualizado

o registo dos

contratos de

arrendamento

rural celebrados,

acompanhar o

cumprimento

dos planos de Deficiente controlo
exploracdo dos processos
dos prédios

arrendados

e propor as

medidas a adotar

em caso de

incumprimento

contratual.

Acompanhar

a execugao

de todos os

contratos no

ambito da gestdo

patrimonial,

inclusive dos

excluidos da

contratacdo Deficiente controlo
publica como o dos processos
arrendamento

de imoveis, sem

prejuizo da sua

supervisdo por

parte da area

juridica, sempre

que revelar

necessario.

Monitorizacdo constante;  Sim

Manter o controlo dos Sim
prazos;

Emitir alertas imediatos Néao
sobre incumprimentos e
proceder a regularizagao

de acordo com o previsto

na lei.

Exigéncia de declaracées  Sim
de conflitos de interesse
a todos os intervenientes.

Manter o controlo dos Sim
prazos

X
VAN

Sim. Existe um processo
desmaterializado para cada
contrato de arrendamento.

Os prazos de execugdo estao
a ser controlados.

A base de dados para o
efeito se encontra ainda em
desenvolvimento. As medidas
de mitigacdo adotadas

para gestdo dos contratos
permitem, no entanto,
acompanhar os prazos de
execucao e o pagamento das
rendas. O acompanhamento
dos planos de exploragéo,

s6 parcialmente esté a ser
garantido, por insuficiéncia
de recursos humanos

em algumas sub-regides,
nomeadamente Alto Alentejo
e Alentejo Litoral.

Sim. Em todos os
procedimentos de concurso
estdo a ser efetuadas
Declaracbes de néo existéncia
de conflito de interesses

por parte de todos os
elementos do juri. Esta a ser
desenvolvida uma plataforma
para controlo e gestdo dos
contratos.

A UGAFRH/DOP tinha identificado cinco riscos (trés classificados como moderados e dois como elevados)
relativos a cinco funcdes, para os quais propuseram treze medidas. Destas, oito (destinadas a mitigar dois
riscos classificados como moderados e um classificado como elevado) ndo se encontram implementadas,
sendo que trés delas (destinadas a mitigar roscos moderados) estdo em implementagdo. A UGAFRH/DOP
justifica a ndo implementacdo de algumas das medidas previstas com a insuficiéncia de recursos humanos.

Importa referir que as cinco medidas implementadas se revelam eficazes.

Fiscalizagdo, no ambito do

Discricionariedade na
Ambiente e do Ordenamento do abordagem relativamente
Territério as infragdes detetadas

Rotatividade das equipas
e acompanhamento
exaustivo nas acdes
desenvolvidas, com
refor¢o dos recursos no
ambito da Fiscalizagdo

Porque no ano de 2024 ndo
foi feita qualquer afetagdo de
recursos humanos ao servico
de fiscalizagdo, pelo que, tal
como se verificou no ano de
2023, a maioria das agoes

de fiscalizacdo envolveram
técnicos superiores que
prestam servico na area do
Ordenamento do Territorio.

Com o levantamento
das necessidades em
Recursos Humanos,
que foi feita no ano
transato, espera-se
reforcar em 2025 a
equipa de fiscalizagéo,
alocando a este servico,
pelo menos, mais um
colaborador.



Acompanhamento da execucdo de
operacdes de edificacdo

Acompanhamento da analise de
compatibilidade de operagdes
urbanisticas com os IGT e do
cumprimento da legislagdo em
funcdo da localizagdo (REN)

Execucdo de trabalhos
ndo aprovados ou
incorretos

Dualidades interpretativas
do contetdo dos IGT e da
legislagdo de suporte

Monitoriza¢do mais
intensa da execucdo, com
escolha criteriosa dos
processos. Reforco dos
recursos da Fiscalizacdo
e de técnicos da area de
engenharia civil/O.T

Obtencdo de declaragdes
de interesses privados
dos funcionérios.

Reforco da formagao e
dos recursos ao nivel

do ordenamento do
territério.

Sim

Sim

_:

Sim
Pese embora a medida
tenha sido atingida,
deveréd ser equacionada
a realizacdo de mais
. acbes de formagao

quer ao nivel dos
Instrumentos de Gestdo
Territorial, quer ao nivel
do Ordenamento do
Territorio.

Os SSAA tinham identificado trés riscos (todos classificados como sendo de risco minimo), relativos a trés
fungdes, para os quais propuseram oito medidas. Destas, duas nao se encontram implementadas (rotatividade
das equipas e acompanhamento exaustivo nas a¢des desenvolvidas, com refor¢o dos recursos no ambito da
Fiscalizacdo, relativamente a funcao “Fiscalizacdo, no ambito do Ambiente e do Ordenamento do Territério”)

porquanto,

no ano de 2024, nao foi feita qualquer afetacdo de recursos humanos ao servico de fiscalizacdo, esperando os
SSAA reforcar, em 2025, a equipa de fiscalizacdo, alocando a este servico, pelo menos mais um colaborador.

Analise da compatibilidade de
operagoes urbanisticas com os IGT

Fiscalizacdo ambiental

Dualidades interpretativas
do contetdo dos IGT

Discricionariedade na
abordagem as infragdes
detetadas

Segregacao de funcdes

Escalonamento aleatério
e rotativo das equipas de
fiscalizacdo

42

Sim

Nao

Sim. Articulagdo entre os
SSBA e a UOT ao nivel da
atribuicdo das tarefas e
posterior submissao das
informagGes a despachos
superiores

Em face do nimero de
efetivos disponiveis (3) para
a atividade de fiscalizagdo,
ndo é possivel a aplicagdo

da medida proposta.
Encontra-se aberto um
procedimento concursal para
o preenchimento de mais um
posto de trabalho a afetar a
equipa de fiscalizagdo, pelo
que se prevé que durante o
ano de 2025 seja adotada a
medida preventiva/corretiva






Analise de pedidos de apoio e
pedidos de pagamento, no ambito
do ProDer, ProMar, PDR2020 e
MAR2020, PEPAC 2023

Beneficio fiscal ao gaséleo colorido
e marcado

Avaliagdo de
Desempenho

Utilizagdo do patrimonio

Gestao de viaturas do Estado

Violagao de normas legais
e deveres éticos

Favorecimento

Violagdo de normas legais
e deveres éticos

Favorecimento

Violagdo de normas
legais e

deveres

éticos
Favorecimento

Abuso de Poder

Peculato de uso

Utilizagdo indevida de
veiculos do Estado

Orientagdes técnicas

Segregagao de fungdes

Auditorias internas e
externas

Manual de
Procedimentos (DGADR)

Controlo interno

Fiscalizacdo por entidade
externa

Controlo administrativo
anual

Manual de
procedimentos
atualizado

Segregagao de fungdes

Monitorizacdo de
processos

Verificagdo dos objetivos
e competéncias
contratualizados

com cada UO por

parte da Direcdo com
vista a garantia da
harmonizagdo nos

graus de dificuldade de
execucdo dos objetivos

Controlo sistematico e
efetivo das requisicoes
internas/consumos, por
documentos/ficheiro
préprio e imediato
registo da saida

Acompanhamento e
controlo dos consumos
(e sua evolugdo) por
servico e elaboracéo de
reportes periédicos a
gestao

Aquisicdo de uma
solucdo de gestdo de
frota/GPS

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Néo aplicavel

Sim

Sim

Sim

Sim

_

Sim. O IFAP atualiza manuais
de procedimentos.

Sim. Os técnicos analistas
sdo sempre diferentes dos
técnicos pagadores.

Sim. Realizadas por
amostragem.

Sim

Sim

Sim
Sim

Sim

Né&o existem segregagao
de funcdes. A avaliacédo é
realizada pela chefia direta.

Sim

Sim

Sim

Sim

Aquisicdo de uma
solucdo de gestdo de
frotas/GPS. Controlo
efetuado através das
requisi¢des de viaturas
e ordens de servico
externo impede a
utilizagdo indevida das
viaturas.

A CCDR néo adquiriu o
programa

Os SSBA identificaram quatorze riscos (dez classificados como risco minimo e quatro como risco moderado)
para quatorze fungdes (atividades) e propuseram trinta e quatro medidas para mitigar esses riscos
(originalmente, tinham sido propostas trinta e cinco medidas mas tal correspondeu a um lapso pois a medida
“Segregacao de fungdes” para mitigar os riscos associados a funcdo “Avaliacdo de Desempenho” ndo pode
ser aplicavel visto que esta funcao é realizada apenas pela chefia, ndo havendo, assim, possibilidade legal de

segregacao de funcdes).

Das trinta e quatro medidas propostas, duas, claramente, ndo foram adotadas, a saber, a medida
“escalonamento aleatorio e rotativo das equipas de fiscalizacdo” (que o nao foi dado o niumero de efetivos
disponiveis para a atividade de fiscalizacdo- trés trabalhadores -, o que impossibilita a aplicagdo da medida,
prevendo-se que em 2025, dado se encontrar aberto procedimento concursal para o preenchimento de mais
um posto de trabalho, a medida seja adotada) e a medida "aquisicao de uma solugédo de gestao de frota/GPS”
(que o ndo foi porquanto o programa nao foi adquirido, mantendo os SSBA a proposta de se adquirir essa
solucdo e que o controlo seja efetuado através das requisi¢cdes de viaturas e ordens de servico externo).
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Existe ainda uma medida — “Nao repeticao de controlos, (+2A) entre campanhas”, relativa a fungdo “"Controlo
de ajudas diretas no ambito da Politica Agricola Comum”, que os SSBA nao consideram que a medida tenha
sido adotada mas igualmente também ndo a consideram como ndo tendo sido adotada pois, alegam, a
amostra anual é fornecida pelo IFAP mas nem sempre é possivel a ndo repeticdo de controlos porque existem
apensas 2 equipas. Assim, e por ser necessario tomar-se aqui uma decisdo quanto a adogdo desta medida,
considera-se que a mesma nao foi adotada, o que perfaz um total de trés medidas ndo adotadas.

Quanto as medidas adotadas, os SSBA consideram que estdo a ser eficazes.

Quadro 24 :: Servigos Sub-Regionais do Alentejo Litoral

A(s) medida(s) adotada (s) Medida(s) corretiva(s)/
esta(ado) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Na&o e porqué) adotar (no caso de as
A(s) medida(s) ou anteriores medidas
Medida(s) esta(3o) a ser . - se terem revelado
Funcao Risco preventiva(s)/ adotada(s)? ST a(s? GG ineficazes ou de as
corretiva(s) (Sim/Nao) te.nhrf](m) S'd? adotadﬁ(s), anteriores medidas nado
indicar quais as razées Peremisidoladotadasie
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementacao
implementacao

Os SSAL identificaram um Unico risco (classificado de minimo), para o qual prop6s uma medida (alargamento
da equipa) que ndo se encontra implementada por nao ter sido possivel o recrutamento de novos elementos.
Nao indicam prazo para a implementacdo dessa medida mas referem que a medida adequada para mitigar

o risco de discricionariedade na abordagem as infracdes detetadas sera (continua a ser) a rotatividade dos
elementos da equipa.

Quadro 25 :: Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo e a Conferéncia de Servigos

A(s) medida(s) adotada (s) | Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a

(Sim/Né&o e porqué) adotar (no caso de as

A(s) medida(s) ou anteriores medidas

Medida(s) esta(do) a ser o & se terem revelado

Fungao Risco preventiva(s)/ adotada(s)? ST a(s? LCEIEE ineficazes ou de as
corretiva(s) (Sim/Nao) te.nhaj\(m) S'dc,’ adotad~a(s), anteriores medidas nao
indicar quais as razdes terem sido adotadas e
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua | para a implementagao

implementagao
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O NACDCS identifica tdo s6 um risco (classificado como fraco), associado a uma funcao, para o qual propos
duas medidas, que foram adotadas e se tém revelado eficazes.

Quadro 26 :: Divisao de Comunicacao e Relagées Publicas

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s)
esta(do) a ser
adotada(s)?
(Sim/N3o)

A(s) medida(s) adotada (s)

esta(3o) a ser eficaz(es)?

(Sim/Né&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) nao
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes

para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacédo




A DCRP tinha identificado dez riscos (todos classificados como sendo de risco minimo) para dez das suas
funcdes/atividades, para os quais prop0s dez medidas, que, no entanto, ndo foram adotadas por, segundo

justifica a DCRP, ndo ter havido necessidade de implementacdo de medidas por o risco ser minimo.

A(s) medida(s) adotada (s)

preventiva(s) a

Quadro 27 :: Divisao de Informatica e Recursos Tecnoldgicos
Medida(s) corretiva(s)/

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

Funcao

adotada(s)?
(Sim/Nao)

esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Nao e porqué)

adotar (no caso de as
on anteriores medidas
se terem revelado

ineficazes ou de as

A(s) medida(s)
esta(do) a ser Quando a(s) medida(s) ndao
te.nh?(m) S'd? adotacia(s), anteriores medidas nado
indicar quais as razoes
para a sua ndo adogédo e a
previsdo temporal para a sua
implementacao

terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacao

A DIRT tinha identificado um risco (que classificou como fraco), para o qual propos duas medidas, que foram

adotadas e se tém revelado eficazes.
Quadro 28 :: Divisao de Auditoria e Transparéncia

A(s) medida(s)
Medida(s) esta(do) a ser

preventiva(s)/ adotada(s)?
corretiva(s) (Sim/N3ao)

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
(Sim/N3&o e porqué) adotar (no caso de as
on anteriores medidas
Quando a(s) medida(s) ndo - tgrem JEEEE

: ineficazes ou de as
te.nh?(m) S'd? adotad~a(s), anteriores medidas ndao
indicar quais as razées e el anleErks @
para a sua ndo adogdo e a se desconhecer prazo

para a implementacao

previsdo temporal para a sua
implementacao

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?




A DAT tinha identificado quatro riscos (dos quais um foi classificado como moderado e os outros trés como
elevados) relativamente a duas fung¢des, para os quais propos quatro medidas, que foram adotadas e se tém

revelado eficazes.

Quadro 29 :: Orgao de Acompanhamento das Dinamicas Regionais

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s)
esta(do) a ser
adotada(s)?
(Sim/Na&o)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Na&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) nao
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas nao
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementagao




X
VAN

O OADR identificou quatro riscos (dos quais dois foram classificados como fracos e outros dois como sendo
minimos), associados a quatro funcdes, para os quais propds quatro medidas, sendo que ndo se encontram
implementadas. O OADR salienta, no entanto, que considera que o risco associado é muito baixo e que

ndo existe qualquer evidéncia, por minima que seja, de possivel ocorréncia do mesmo, e salienta ainda que
houve alguma formacao que pode ser considerada complementar da requerida (que nao teve lugar e que
correspondia a medida proposta), considerando, por estes motivos, ndo ser necessario apresentar medidas
corretivas.

Apoiar tecnicamente a Comissédo Né&o foram identificados
Diretiva riscos

Promover a articulacdo, em

nome da Comissédo Diretiva,

com os secretarios técnicos,
departamentos governamentais e
outras instituicoes

Né&o foram identificados
riscos

Preparar os processos para decisao
da gestdo do ALENTEJO 2030

(validagdo de despesa e pedidos B iiTEm LIS

de pagamento e relatérios de fiscos
execugao)
Sim, atendendo a que
foram preparados todos os
Preparar os despachos e as Violacdo do dever de o ‘. despachos e as deliberagdes
; ~ e N . P Codigo de Etica e . P
delibera¢des da Comissdo Diretiva  imparcialidade e do dever Conduta Sim da Comisséo Diretiva, nos
e subsequente divulgacdo de isencgao termos que foram aprovados
e dada subsequente
divulgacao.
Sim, atendendo a que
foram tratados e remetidos
Coordenar o atendimento Violacdo do dever de L ‘. ao Secretanado, Tecnlco,
A i . - Codigo de Etica e . quando necessario, todos os
telefonico,Linha dos Fundos, imparcialidade e do dever Sim !
. At - . = Conduta contactos do exterior que
correio eletronico e filedoc de isencdo H
chegaram ao GABCD via
telefone, Linha dos Fundos,
correio eletroénico e filedoc.
Sim, atendendo a que foi
Colaborar na aplicacéo do Plano de Y|ola§§o Fio CISHE ED Cédigo de Etica e . daclia! REFEHEE t.o.d?S as
L - imparcialidade e do dever Sim solicitagdes da Divisdo de
Comunicagdo do Alentejo 2030 . = Conduta e ~
de isencdo Comunicagao e Relagdes

Publicas

Preparar, acompanhar e elaborar
as atas relativas a reunides da
Comissdo Diretiva

Né&o foram identificados
riscos

Organizar e coordenar as agendas
de trabalho dos membros da
Comissdo Diretiva

N&o foram identificados
riscos

Colaborar em solicitagoes e
acompanhamento de processos da
Presidéncia da CCDR Alentejo, I.P,.
em interligacdo com o ALENTEJO
2030

Né&o foram identificados
riscos

Organizar e secretariar as reunioes

da CD e outras; organizar

as reunides do Comité de Néo foram identificados
Acompanhamento em articulagdo riscos

com a UMC e Divisdo de

Comunicagdo e Relagdes Publicas.
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A EPACD identificou trés riscos (dois classificados de minimo e um de fraco) relativamente a trés funcdes. Para
os mitigar, propos trés medidas, que se encontram implementadas e se tém revelado eficazes.

Quadro 31 :: Unidade de Coesao e de Sustentabilidade

A(s) medida(s) adotada (s) Medida(s) corretiva(s)/
esta(do) a ser eficaz(es)? preventiva(s) a
(Sim/Néo e porqué) adotar (no caso de as
A(s) medida(s) ol anteriores medidas
Medld.a(s) CEiE(G1E) &) e Quando a(s) medida(s) ndo .se tgrem revelado
preventiva(s)/ adotada(s)? tenh ido adotad ineficazes ou de as
corretiva(s) (Sim/Nao) e.n ?(m) S ? acota ﬂa(s), anteriores medidas nado
indicar quais as razdes terem sido adotadas e
para a sua néo adogdo e a se desconhecer prazo
previsdo temporal para a sua para a implementacao
implementagao




Realizar as verificacdes de
gestdo (administrativas, no local
e de reperfomance)

Coordenar as relagbes com os
OI/CIM, nos seus diferentes
aspetos, no ambito da execucdo
dos Contratos de Delegacdo de
Competéncias (Planos de Ac¢ao)

Efetuar procedimentos de
supervisdo das fun¢des dos
Ol/CIM

Garantir o acompanhamento

de processos de controlo e
auditoria e a satisfacdo de
recomendacdes das operacdes
sob a sua responsabilidade e
sempre que se revele necessaria
a articulagdo com os OI/CIM

Assegurar a representagao

do PR ao nivel das redes

de articulagdo funcional,
garantindo a necessaria
colaboracdo/articulacdo nesse
contexto

Contribuir para a elaboracdo
dos relatérios de execucdo
anuais e final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparagdo de normas,
regulamentos, orientagdes e
outros documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das agoes de
auditoria externa.

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Os procedimentos

de apresentagéo, Sim
analise, selegao e
acompanhamento

de candidaturas
estdo definidos

em documentos
publicos: Descricao
do Sistema de Gestao
e Controlo, Manuais
de Procedimentos, Sim
Regulamentos Especificos
e Orientagdes de Gestdo.
Prética de segregacao

de fungdes, que garante
que o técnico que

analisa a candidatura

néo é responsavel pelo
acompanhamento
Procedimentos de todas
as fases da vida das
operagdes sujeitos a
registo nos sistemas de
informacdo. A decisao
final de cada uma das
fases da operagéo

estdo a diversos

niveis de intervengao.
Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de
Auditoria: AgGes Sim
promovidas pela AD&C,

IGF, Tribunal de Contas,

Tribunal de Contas

Europeu e Comissao

Europeia. Supervisdo

da atividade dos

Organismos Intermédios.
Codigo de Etica e

Conduta. Avaliagdo do

risco de fraude

Sim

Sim

Sim

Sim

Apesar de a unidade estar
disponivel para fazer esse
acompanhamento, até a data ndo
foi informada de nenhum processo
de auditoria.

Sim

A UCS identificou dez riscos (sete classificados como fracos e trés como moderados) para dez das suas fungoes.
Para mitigar quatro desses riscos (classificados como fracos) propde as mesmas duas medidas e para mitigar
0s restantes seis riscos propde as mesmas oito medidas. Resulta, assim, um total de 56 medidas (8 medidas X 6
riscos + 2 medidas x 4 riscos).

Existe uma area de funcbes/atividades, concretamente “realizar as verificagcoes de gestao (administrativas, no local
e de reperfomance)”, em que, informa a UCS, as verificacdes administrativas estdo a ser realizadas, aguardando-
se a apresentagao dos planos de amostragem para as certificagdes no local e reperformances (a fornecer pela
UMC), pelo que, na realidade, apesar de as oito medidas destinadas a mitigar o risco associado a esta funcao
estarem a ser adotadas e serem eficazes (segundo informa a UCS), as mesmas encontram-se, na pratica, em fase
de implementacao.

Ha ainda a considerar a fungao “"Garantir o acompanhamento de processos de controlo e auditoria e a satisfacao
de recomendacdes das operacdes sob a sua responsabilidade e sempre que se revele necessaria a articulagao
com os OI/CIM" que, ndo obstante a UCS ter indicado que as oito medidas para mitigar o risco associado a esta
funcao ja terem sido adotadas e estarem a ser eficazes, refere também que, “Apesar de a unidade estar disponivel
para fazer esse acompanhamento, até a data ndo foi informada de nenhum processo de auditoria.”, pelo que

se considera que, na pratica, relativamente a funcdo “Garantir o acompanhamento de processos de controlo e
auditoria e a satisfacdo de recomendacdes das operagdes sob a sua responsabilidade e sempre que se revele
necessaria a articulacdo com os OI/CIM”, nao se pode considerar que as medidas estdo a ser adotadas pelo que,
em sede de matriz supra, se indicou que as oito medidas, quanto a esta funcao, ainda ndo foram adotadas.
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Assim, afigura-se que, na pratica, pode-se considerar que a maioria das medidas foram implementadas, sendo
que, quanto a funcao “realizar as verificagdes de gestdao (administrativas, no local e de reperfomance),” as oito
medidas encontram-se em fase de implementacao, e, quanto a fun¢do “Garantir acompanhamento de processos
de controlo e auditoria e a satisfagdo de recomendacdes das operacdes sob a sua responsabilidade e sempre que
se revele necessaria a articulagdo com os OI/CIM", as oito medidas previstas ainda ndo se encontram adotadas.

As medidas implementadas revelam-se eficazes.

Apoiar a CD na elaboracdo dos
critérios de selegdo a serem
aprovados pelo Comité de
Acompanhamento

Elaborar as propostas de
Aviso para apresentacdo de
candidaturas e de avaliacdo de
mérito, e emitir parecer sobre
a abertura de novos avisos, no
caso dos OI/CIM

Colaborar na elaboracéo e
avaliacdo do QUAR e do Plano
de Atividades

Efetuar a analise, selecdo

e proposta de decisao das
candidaturas a financiamento
pelo PR, e realizar as respetivas
notificacdes de aprovacgéo ou
indeferimento, e emitir parecer
sobre as propostas de decisdo
das candidaturas, no ambito
dos OI/CIM

Verificar a realizacdo efetiva
dos produtos e servigos
cofinanciados, a obtencdo dos
resultados definidos aquando
da aprovacgao e o pagamento
da despesa declarada pelos
beneficiarios, bem como a sua
conformidade com a legislacdo
aplicavel, com o programa e
com as condi¢des de apoio da
operacao, através da realizacdo
de verificagbes de gestéo,
administrativas e no local
baseadas, nomeadamente, no
risco

Assegurar a representagdo da
CD em reunides de primeiro
nivel ou outras, sempre que
solicitado

Assegurar a organizagdo dos
processos de candidatura/
operagao

Assegurar a informacédo aos
beneficiarios e outras funcdes
previstas

Nao foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Sim
Realizagdo de agdes S
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cadigo de Etica e
Conduta. Publicitagdo
dos critérios de selegao
das operacdes e do Plano
de Aviso
Sim
Sim
Sim
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Sim, considerando que estdo a ser
cumpridas as metas associadas
ao Plano de Compromisso e de
Execucdo estabelecido para o PR.

Sim, considerando que estdo a ser
cumpridas as metas associadas
ao Plano de Compromisso e de
Execucdo estabelecido para o PR.

Sim

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugdo
estabelecido para o PR.

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugao
estabelecido para o PR



Apreciar as propostas de
alteracdo das operacdes

Realizar as verificacdes de
gestdo (administrativas, no local
e de reperfomance)

Coordenar as relagdes com os
OI/CIM, nos seus diferentes
aspetos, no ambito da execucdo
dos Contratos de Delegacdo de
Competéncias (Planos de Ac¢éo)

Efetuar procedimentos de
supervisdo das fun¢des dos
Ol/CIM

Garantir o acompanhamento

de processos de controlo e
auditoria e a satisfagao de
recomendagdes das operagdes
sob a sua responsabilidade e
sempre que se revele necessaria
a articulagdo com os OI/CIM

Assegurar a representagao

do PR ao nivel das redes

de articulagao funcional,
garantindo a necessaria
colaboracdo/articulacdo nesse
contexto

Contribuir para a elaboracdo
dos relatérios de execucdo
anuais e final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparagdo de normas,
regulamentos, orientagdes e
outros documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das agoes de
auditoria externa.

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Os procedimentos
de apresentagéo,
analise, selegao e
acompanhamento
de candidaturas
estdo definidos
em documentos Nao
publicos: Descricao

do Sistema de Gestao

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos  Sim
e Orientagdes de Gestdo.
Prética de segregacao
de fungdes, que garante
que o técnico que
analisa a candidatura
néo é responsavel pelo
acompanhamento.
Procedimentos de todas
as fases da vida das
operagdes sujeitos a
registo nos sistemas de
informacao. A decisdao Nao
final de cada uma das

fases da operagéo

estdo a diversos

niveis de intervengao.
Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de

Auditoria: AgGes

promovidas pela AD&C,

IGF, Tribunal de Contas,

Tribunal de Contas

Europeu e Comisséo Sim
Europeia. Supervisdo

da atividade dos

Organismos Intermédios.
Codigo de Etica e

Conduta. Avaliagdo do

risco de fraude

]
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As medidas ndo foram ainda
implementadas atendendo ao
momento da sua aplicagdo face
ao estado das operacdes

As medidas ndo foram ainda
implementadas atendendo ao
momento da sua aplicacdo face
ao estado das operagdes

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugao
estabelecido para o PR

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugdo
estabelecido para o PR

As medidas ndo foram ainda
implementadas considerando
que ainda nao foram
desencadeados processo de
controlo e auditoria formalmente
ao PR

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execucdo
estabelecido para o PR

No ambito das suas funcdes, a UCVT identificou onze riscos (sete classificados como fracos e quatro como
moderados) para onze dessas fungdes. Para mitigar cinco desses riscos propde as mesmas duas medidas e
para mitigar os restantes seis riscos propde as mesmas oito medidas. Resulta, assim, um total de 58 medidas (8
medidas X 6 riscos + 2 medidas x 5 riscos).

Existem duas areas de fungdes/atividades (concretamente, “apreciar as propostas de alteracao das operagoes”

e "realizar as verificacbes de gestdo (administrativas, no local e de reperfomance)”, em que, informa a UCIC,

as medidas nado foram ainda implementadas atendendo ao momento da sua aplicagédo face ao estado das
operacoes, e, quanto a funcdo “Garantir o acompanhamento de processos de controlo e auditoria e a satisfacdo
de recomendacdes das operagdes sob a sua responsabilidade e sempre que se revele necessaria a articulacao
com os OI/CIM”, as medidas também ainda ndo foram implementadas considerando que ainda ndo foram
desencadeados processo de controlo e auditoria formalmente ao PR, pelo que, em sede de matriz supra, se
indicou que as oito medidas, quanto a estas trés funcdes, ainda ndo foram adotadas, o que perfaz um total de 24
medidas por implementar.

Assim, afigura-se que, na pratica, pode-se considerar que a maioria das medidas foram implementadas, visto que
a nao implementagao de algumas das medidas se deve a fase de execugdo do Programa Regional que ndo exigiu
ainda a sua implementacao.

As medidas implementadas revelam-se eficazes.
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Funcao

Medida(s)
preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s)
esta(do) a ser
adotada(s)?
(Sim/Né&o)

Quadro 33 :: Unidade de Monitorizacdo e Controlo (Alentejo 2030)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Né&o e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) nao
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razdes
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua

implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementacao




No ambito das suas funcdes, a UCM identificou seis riscos (cinco classificados como fraco e um como moderado)
para seis dessas funcdes. Para os mitigar, propds as mesmas sete medidas para todos os riscos. Resulta, assim,

um total de quarenta e duas medidas (7 medidas x 6 riscos), que se encontram implementadas e se tém revelado
eficazes.

Quadro 34 :: Unidade de Competitividade, Inovacado e Conetividade (Alentejo 2030)

Medida(s)
Funcao preventiva(s)/
corretiva(s)

A(s) medida(s)
esta(do) a ser
adotada(s)?
(Sim/Néao)

A(s) medida(s) adotada (s)
esta(do) a ser eficaz(es)?
(Sim/Nao e porqué)
ou
Quando a(s) medida(s) ndo
tenha(m) sido adotada(s),
indicar quais as razées
para a sua ndo adogdo e a
previsdo temporal para a sua
implementagao

Medida(s) corretiva(s)/
preventiva(s) a
adotar (no caso de as
anteriores medidas
se terem revelado
ineficazes ou de as
anteriores medidas ndo
terem sido adotadas e
se desconhecer prazo
para a implementagédo




Verificar a realizagdo efetiva
dos produtos e servigos
cofinanciados, a obtenc¢do dos
resultados definidos aquando
da aprovacéo e o pagamento
da despesa declarada pelos
beneficiarios, bem como a sua
conformidade com a legislagao
aplicavel, com o programa e
com as condi¢des de apoio da
operacao, através da realizacdo
de verificagoes de gestéo,
administrativas e no local
baseadas, nomeadamente, no
risco

Assegurar a organizagdo dos
processos de candidatura/
operagao

Assegurar a informagéo aos
beneficiarios e outras fungdes
previstas

Apreciar as propostas de
alteracdo das operagdes

Realizar as verificagoes de
gestdo (administrativas, no local
e de reperfomance)

Coordenar as relagdes com os
OI/CIM, nos seus diferentes
aspetos, no ambito da execugdo
dos Contratos de Delegacéo de
Competéncias (Planos de Ac¢édo)

Efetuar procedimentos de
supervisdo das fun¢des dos
Ol/CIM

Garantir o acompanhamento

de processos de controlo e
auditoria e a satisfacdo de
recomendacdes das operagdes
sob a sua responsabilidade e
sempre que se revele necessaria
a articulagdo com os OI/CIM

Assegurar a representagao

do PR ao nivel das redes

de articulagdo funcional,
garantindo a necessaria
colaboracdo/articulacdo nesse
contexto

Contribuir para a elaboracdo
dos relatérios de execugdo
anuais e final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparagao de normas,
regulamentos, orientagdes e
outros documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das acbes de
auditoria externa.

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Violagdo do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencdo

Violagao do dever de
imparcialidade e do dever
de isengdo

Violacao do dever de
imparcialidade e do dever
de isencao

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Sim
Realizacdo de acoes
previstas nos seguintes
mecanismos de controlo:
Cédigo de Etica e
Conduta.

Publicitagdo dos critérios
de selecdo das operagdes
e do Plano de Aviso
Sim

Sim

Os procedimentos
de apresentagéo,
analise, selecdo e
acompanhamento
de candidaturas
estdo definidos
em documentos Néo
publicos: Descricdo

do Sistema de Gestao

e Controlo, Manuais

de Procedimentos,
Regulamentos Especificos i
e Orientac¢des de Gestdo.
Prética de segregacao
de fungbes, que garante
que o técnico que
analisa a candidatura
nao é responsavel pelo
acompanhamento
Procedimentos de todas
as fases da vida das
operagoes sujeitos a
registo nos sistemas de
informacédo. A decisdo
final de cada uma das N3o
fases da operagdo

estdo a diversos

niveis de intervencao.
Procedimentos sujeitos

a diversos niveis de

Auditoria: A¢des

promovidas pela AD&C,

IGF, Tribunal de Contas,

Tribunal de Contas

Europeu e Comissao

Europeia. Supervisdo Sim
da atividade dos

Organismos Intermédios.
Codigo de Etica e

Conduta. Avaliagdo do

risco de fraude

m

Sim
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Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugédo
estabelecido para o PR.

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execucdo
estabelecido para o PR.

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugao
estabelecido para o PR

As medidas ndo foram ainda
implementadas atendendo ao
momento da sua aplicagdo face
ao estado das operagdes

As medidas ndo foram ainda
implementadas atendendo ao
momento da sua aplicagao face
ao estado das operagdes

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugdo
estabelecido para o PR

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execucdo
estabelecido para o PR

As medidas ndo foram ainda
implementadas considerando
que ainda nao foram
desencadeados processo de
controlo e auditoria formalmente
ao PR (processos de controlo

e auditoria efetuados pela IGF,
Tribunal de Contas, UMC, ADC,
etc).

Sim, considerando que estdo
a ser cumpridas as metas
associadas ao Plano de
Compromisso e de Execugao
estabelecido para o PR
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No ambito das suas funcdes, a UCIC identificou dez riscos (sete classificados como fracos e trés como
moderados) para dez dessas funcdes. Para mitigar quatro desses riscos propde as mesmas duas medidas e
para mitigar os restantes seis riscos propde as mesmas oito medidas. Resulta, assim, um total de 56 medidas (8
medidas X 6 riscos + 2 medidas x 4 riscos).

Existem duas areas de fungdes/atividades (concretamente, “apreciar as propostas de alteracao das operagoes”
e "realizar as verificacbes de gestdo (administrativas, no local e de reperfomance”) em que, informa a UCIC,

as medidas previstas para mitigar os riscos ndo foram ainda implementadas atendendo ao momento da sua
aplicacao face ao estado das operacdes, e existe ainda a funcao “Garantir o acompanhamento de processos
de controlo e auditoria e a satisfagdo de recomendagdes das operagdes sob a sua responsabilidade e sempre
que se revele necessaria a articulagdo com os OI/CIM” cujas medidas também ainda ndo foram implementadas
considerando que ainda nao foram desencadeados processos de controlo e auditoria formalmente ao PR
(processos de controlo e auditoria efetuados pela IGF, Tribunal de Contas, UMC, ADC, etc), pelo que, em sede
de matriz supra, se indicou que as oito medidas, quanto a estas trés fun¢des, ainda ndo foram adotadas, o que
perfaz um total de 24 medidas por implementar.

Assim, afigura-se que, na pratica, pode-se considerar que a maioria das medidas foram implementadas, visto que
a nao implementagao de algumas das medidas se deve a fase de execugdo do Programa Regional, que ndo exigiu
ainda a sua implementacao.

As medidas implementadas revelam-se eficazes.

Apoiar a CD na elaboragdo dos

critérios de selegdo a serem Nao foram identificados
aprovados pelo Comité de riscos
Acompanhamento

Elaborar as propostas de

Aviso para apresentacdo de

candidaturas e de avaliacdo de  Nao foram identificados
mérito, e emitir parecer sobre riscos

a abertura de novos avisos, no

caso dos OI/CIM

Efetuar a analise, selegao

e proposta de decisdo das

candidaturas a financiamento

pelo PR, e realizar as respetivas  Violacdo do dever de

notificagdes de aprovacdo ou imparcialidade e do dever Sim Sim
indeferimento, e emitir parecer  de isencdo

sobre as propostas de decisdo

das candidaturas, no ambito

dos OI/CIM

Verificar a realizacdo efetiva

dos produtos e servigos

cofinanciados, a obtencdo dos

resultados definidos aquando

da aprovacao e o pagamento

da despesa declarada pelos

beneficiarios, bem como a sua Violagdo do dever de
conformidade com a legislacdo  imparcialidade e do dever Sim Sim
aplicavel, com o programa e de isencdo

com as condi¢des de apoio da

operacao, através da realizacdo

de verificages de gestéo,

administrativas e no local

baseadas, nomeadamente, no

risco
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Assegurar a organizagao dos

Violacao do dever de

Realizagdo de acdes

processos de candidatura/ imparcialidade e do dever previstas nos seguintes Sim Sim
operagao de isencdo mecanismos de controlo:
Codigo de Etica e
Assegurar a informacao aos Violagdo do dever de Conduta.Publicitacéo dos
beneficiarios e outras funcdes imparcialidade e do dever ~Criterios de selecdo das Sim Sim
previstas de isencio operagdes e do Plano
de Aviso
. Violagdo do dever de Os procedimentos
Apreciar as propostas de h - - . )
= - imparcialidade e do dever de apresentacéo, Sim Sim
alteragdo das operagoes dei - vl :
e isengdo analise, selecdo e
Realizar as verificagbes de Violagao do dever de Zcompaphamento
= s . . o e candidaturas . .
gestdo (administrativas, no local imparcialidade e do dever 50 dafinidos Sim Sim
fomance) de isencéo estao0
S e em documentos
Coordenar as relacdes com os publicos: Descricao
OI/CIM, nos seus diferentes Violacdo do dever de do Sistema de Gestao
aspetos, no &mbito da execucdo imparcialidade e do dever e Controlo, Manuais Sim Sim
dos Contratos de Delegacdo de  de isencéo de Procedimentos,
Competéncias (Planos de Ac¢do) Regulamentos Especificos
. . 5 e Orientacdes de Gestdo.
Efetuali p~roced|ment~os de _Vlolaga_o _do dever de Pratica de segregacio ; ;
supervisdo das fun¢des dos mparcnalldade e dodever o funcoes, que garante Sim Sim
Ol/CIM de isencdo que o técnico que
analisa a candidatura
ndo é responsavel pelo
acompanhamento
Procedimentos de todas
as fases da vida das
operacoes sujeitos a
registo nos sistemas de
informacédo. A decisdo
final de cada uma das
Garantir o acompanhamento fases da operacao
de processos de controlo e estdo a diversos
auditoria e a satisfacdo de Violagdo do dever de niveis de intervencao.
recomendacdes das operacdes  imparcialidade e do dever Procedimentos sujeitos Sim Sim
sob a sua responsabilidade e de isencdo a diversos niveis de
sempre que se revele necessaria Auditoria: AcGes
a articulacdo com os OI/CIM promovidas pela AD&C,
IGF, Tribunal de Contas,
Tribunal de Contas
Europeu e Comissao
Europeia.Supervisdo
da atividade dos
Organismos Intermédios.
Cédigo de Etica e
Conduta. Avaliagdo do
risco de fraude
Assegurar a representagao
PR ao nivel r - ~
gz artigt?lagéz iiscisgsf }holagap .do e ) .
! imparcialidade e do dever Sim Sim

garantindo a necessaria
colaboracédo/articulagdo nesse
contexto

Contribuir para a elaboragéo
dos relatérios de execucdo
anuais e final; Previsdes de
pagamentos por fundo

Apoiar a preparagao de normas,
regulamentos, orientagdes e
outros documentos

Contribuir para o processo
de contraditério das agoes de
auditoria externa.

de isencdo

Né&o foram identificados
riscos

Né&o foram identificados
riscos

Nao foram identificados
riscos

No ambito das suas funcdes, a UEIS identificou dez riscos (sete classificados como fracos e trés como moderados)
para dez dessas func¢des. Para mitigar quatro desses riscos propde as mesmas duas medidas e para mitigar os
restantes seis riscos propde as mesmas oito medidas. Resulta, assim, um total de 56 medidas (8 medidas X 6
riscos + 2 medidas x 4 riscos), que se encontram implementadas.

A UEIS entende que as medidas estdo a ser eficazes.
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A execugao do PPR, quanto a CCDR Alentejo, I.P., atingiu, em 2024, a percentagem de 80%, como se pode
verificar no quadro 36.

Unidade Organica/Servigo D  CCA UPDR/  UPDR/ UPDR/ UACNB/ UACNB/ UACNB/ UOT UC UAP  UDRL USJAAL/ USJAAL/ USJAAL/

DPA DDE DCDR DLMA DAA DCNBA DAJAL DCAL DAJADR
Ne Atividades/Fungoes El 1 12 1 El 2 1 1 5 34 8 15 2 El 2 2
N° de Riscos 3 2 12 1 3 2 1 1 5 34 28 26 3 3 3 2
N° Medidas Propostas 9 2 12 3 8 2 1 1 13 41 29 37 6 6 5 7
N° Medidas Implementadas 9 12 3 8 2 1 1 13 33 18 35 6 6 5 6
Taxa Execucdo 100 0 100 100 100 100 100 100 100 80 62 95 100 100 100 86
Unidade Organica/Servigo Ugég'é:" peARY UG[’:;';“/ SSAA  SSBA  SSAL  NACDCS DCRP DIRT DAT OADR Total
N° fungées/Atividades com risco 5 6 5 3 14 1 1 10 1 2 4 147
N° de Riscos 11 6 5 B} 14 1 1 10 1 4 4 189
N° Medidas Propostas 15 22 13 8 34 1 2 10 2 4 4 297
N° Medidas Implementadas 1" 18 5 6 31 2 2 4 237
Taxa Execugdo 73 82 38 75 91 0 100 0 100 100 0 80

As unidades organicas da CCDR Alentejo, I.P., identificaram 189 riscos inerentes ao seu regular
funcionamento, dos quais apenas 6 foram considerados elevados (3%).

Conclui-se também que, das 237 medidas implementadas, 233 demostraram ser eficazes.

A maior parte do risco associado as atividades € minimo, com uma percentagem de 49%, como se pode
ver no quadro 37. Por outro lado, ha outras unidades organicas que identificam potencial exposicao

a riscos de maior expressao como é o caso da UOT, da DGRHF/DOP e DAT, onde se encontram riscos
classificados como elevados.

No decorrer da monitorizacao foram detetados alguns constrangimentos correspondentes ao facto de
existirem medidas por implementar, no total de 60 medidas (e que, como tal, ndo contam para a taxa de
execugao). Ha, porém, que considerar que, destas 60, 7 encontram-se em fase de implementacéao, pelo
que, por iniciar a sua implementagao, encontram-se 53.

Nao obstante cada situagdo dever ser avaliada de per se e sem prejuizo de, nalgumas das situagdes, haver
causas muito especificas que conduziram a ndo implementacao das medidas propostas (conforme se
encontra melhor referido nos quadros supra, referentes a cada unidade organica), verificam-se situacdes
que podem ser agrupadas como os casos em que as medidas ndo foram implementadas ndo por uma
demora na sua implementacdo por parte dos servicos mas sim porque as atividades cujos riscos essas
medidas visavam mitigar ndo foram levadas a cabo por motivos varios, ou em que as medidas ainda ndo
foram implementadas por dificuldades ainda sentidas decorrentes do processo de reestruturacdo dos
servigos que teve lugar no inicio de 2024 e cujos efeitos se sentiram ao longo do ano transato ou ainda
por insuficiéncia de recursos humanos.

Uma vez que este € um processo de melhoria continua, considera-se que estas situagdes deverdo ser
objeto de reflexdo por parte dos responsaveis pelas respetivas unidades organicas e, eventualmente, as
medidas que se reportam a atividades em curso mas cuja implementacao se encontra por iniciar sejam
revistas, mormente se inexistir uma previsdao temporal relativamente curta para a sua implementacao,
aconselhando-se os servicos envolvidos a ponderarem medidas substitutivas que sejam realizaveis a mais
breve prazo.
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Quadro 37 :: Distribuicao dos Riscos pelas Unidades Organicas | CCDR Alentejo, I.P.

<

Por sua vez, a execucao do PPR, quanto ao Alentejo 2030, atingiu em 2024 a percentagem de 76%, como se pode

verificar no quadro 38.

Quadro 38 :: Avaliacao do PPR | 2024
Alentejo 2030

As unidades organicas do Alentejo 2030 identificaram 50 riscos inerentes ao seu regular funcionamento, dos
quais apenas 14 foram considerados moderados (28%), ndo existindo riscos elevados ou maximos.

Conclui-se também que as 271 medidas implementadas demostram ser eficazes.

A maior parte do risco associado as atividades é fraco, com uma percentagem de 68 %, como se pode ver no

qguadro 39. Exceto a EACD, que s¢ identifica riscos considerados como minimo ou fraco, as demais unidades

organicas identificam potencial exposicdo a riscos moderados.
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No decorrer da monitorizagao, foram detetados alguns constrangimentos correspondentes ao facto de
existirem medidas por implementar, no total de 64 medidas (e que, como tal, ndo contam para a taxa de
execucdo). Ha, porém, que considerar que, destas 64, encontram-se 8 em fase de implementacdo, pelo
que, por iniciar a sua implementagdo, encontram-se 56.

Verifica-se porém, de uma forma genérica, que as medidas ndo foram implementadas nao por uma
demora na sua implementacao por parte dos servicos mas sim porque a sua implementacao se prende
ou com a fase de execugdo em que se encontra o Programa Regional do Alentejo 2030 que, a data, ndo
exigiu ainda essa implementacdo, implementacdo essa que, espera-se e perspetiva-se, vira a suceder
quando a execugao do Programa Regional atingir a fase de execucdo que exige tal implementacao, ou
porque a atividade, cujo risco associado as medidas visam colmatar, ainda nao se verificou por fatores
externos ao Alentejo 2030, como sucede com a atividade “"Garantir o acompanhamento de processo de
controlo e auditoria”, transversal a algumas das unidades organicas do Alentejo 2030.

Unidade Organica/Servico Minimo Fraco Moderado Elevado Maximo

cb 2 1

CCA 7 3

UPDR/DPA 7 4

UPDR/DDE 5 1

UPDR/DCDR 7 B

UACNB/DLMA 7 3

Total 2 34 14 0 0
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